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证券代码：002569                          证券简称：步森股份                          公告编号：2016-030 

浙江步森服饰股份有限公司 2015 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资

者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

□ 适用 √ 不适用 

 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

□ 适用 √ 不适用 

 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

 

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司简介 

股票简称 步森股份 股票代码 002569 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李连达 钱明均 

办公地址 浙江省诸暨市枫桥镇步森大道 419 号 浙江省诸暨市枫桥镇步森大道 419 号 

传真 0575-87043967 0575-87043967 

电话 0575-87480311 0575-87480311 

电子信箱 bsgf@busen-group.com bsgf@busen-group.com 

二、报告期主要业务或产品简介 

公司主营业务为“步森”品牌男装的设计、生产和销售。公司采用单品牌、多系列发展战略，以“步森”

品牌为主打品牌，以“舒适商务男装”作为产品核心理念，针对25-45岁商务男士消费者群体，开发了“时尚

潮流”、“都市新贵”和“经典正装”三大系列产品，公司主要产品包括衬衫、西服、裤装、茄克衫、针织衫等。 

    报告期内，公司服装销售远不能达到预期目标，客户订单减少，主营业务销售规模下降，销售收入减

少。由于公司强化内部管理，严格控制各项费用，使公司整体费用大幅度下降；同时，公司将下属全资子
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公司诸暨市步森投资有限公司全部股权转让给步森集团有限公司，交易产生收益4538.37万元，从而使公司

利润总额、归属于上市公司股东的净利润同比上升。报告期内，公司共实现营业收入40,239.25万元，同比

下降 16.52%，实现利润总额1,875.06万元，同比增长121.52%，实现归属母公司所有者的净利润1,150.41万

元，同比增长111.21 %。 

 

三、主要会计数据和财务指标 

1、近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2015 年 2014 年 本年比上年增减 2013 年 

营业收入 402,392,453.73 482,028,911.44 -16.52% 651,186,454.89 

归属于上市公司股东的净利润 11,504,129.80 -102,657,960.57 -111.21% 6,066,274.91 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-24,184,671.56 -109,543,294.38 -77.92% 2,212,725.99 

经营活动产生的现金流量净额 27,513,671.86 -14,935,705.73 -284.21% -53,338,266.80 

基本每股收益（元/股） 0.08 -0.73 -110.96% 0.04 

稀释每股收益（元/股） 0.08 -0.73 -110.96% 0.04 

加权平均净资产收益率 2.24% -18.38% 20.62% 0.99% 

 2015 年末 2014 年末 本年末比上年末增减 2013 年末 

资产总额 684,553,588.48 813,858,415.48 -15.89% 900,210,688.47 

归属于上市公司股东的净资产 518,574,612.23 507,070,482.43 2.27% 609,728,443.00 

2、分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 110,572,048.80 68,740,053.68 117,824,216.69 105,256,134.56 

归属于上市公司股东的净利润 2,188,746.83 -7,985,767.56 -2,587,959.76 19,889,110.29 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
2,114,797.32 -8,698,727.36 -2,586,675.79 -15,014,065.73 

经营活动产生的现金流量净额 5,796,489.61 -11,007,277.31 -24,706,438.43 27,513,671.86 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

四、股本及股东情况 

1、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
5,514 

年度报告披露日前

一个月末普通股股
5,504 

报告期末表决权

恢复的优先股股
0 
年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的
0 
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东总数 东总数 优先股股东总数 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

上海睿鸷资产

管理合伙企业

（有限合伙） 

 29.86% 41,800,000  质押 41,800,000 

邱力  10.00% 14,000,000  质押 14,000,000 

步森集团有限

公司 
 7.14% 10,000,000    

寿仕全  4.13% 5,780,000    

陈彰涛  4.11% 5,760,000    

斯乃球  4.09% 5,720,000    

叶浙挺  4.04% 5,660,000    

上海西上海资

产经营有限公

司 

 1.62% 2,264,829    

吴永杰  1.50% 2,100,000 2,100,000   

中央汇金资产

管理有限责任

公司 

 1.37% 1,917,700    

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

1、步森集团有限公司为一致行动人寿氏家族控制的企业，吴永杰为寿氏家族成员。前 10 名

股东之间除上述股东存在关联关系外，其它股东未知是否存在关联关系。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
无 

2、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

3、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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五、管理层讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

（一）报告期内总体经营情况    

2015年，国内经济未见明显好转，服装行业的需求逐年降低，并呈现出个性化消费的特点。电子商务

对传统实体店的冲击越来越大，而国际品牌在中国市场的布局进一步加大了传统销售渠道的竞争。与此同

时，商业、物业价格仍在攀升，人员工资不断上涨，流通环节成本在不断增加。为了尽快回笼资金，服装

行业各企业在最近几年纷纷采用打折促销模式加快库存处理，进一步压缩了终端利润，服装行业投资热情

萎缩。经历了去年的关店潮后，众多大型服装企业的规模均有所减小。  

报告期内，公司服装销售远不能达到预期目标，客户订单减少，主营业务销售规模下降，销售收入减

少。由于公司强化内部管理，严格控制各项费用，使公司整体费用大幅度下降；同时，公司将下属全资子

公司诸暨市步森投资有限公司全部股权转让给步森集团有限公司，交易产生收益4538.37万元，从而使公司

利润总额、归属于上市公司股东的净利润同比上升。报告期内，公司共实现营业收入40,239.25万元，同比

下降 16.52%，实现利润总额1,875.06万元，同比增长121.52%，实现归属母公司所有者的净利润1,150.41万

元，同比增长111.21 %。 

1、报告期内公司主要工作： 

（1）公司原控股股东步森集团于2015年3月30日与睿鸷资产签署了《股份转让协议》，步森集团、达

森投资于2015年3月30日与自然人邱力签署了《股份转让协议》。睿鸷资产协议受让步森集团持有的4180

万股步森股份无限售流通股，自然人邱力协议受让步森集团持有的699万股步森股份无限售流通股，自然

人邱力协议受让达森投资持有的701万股步森股份无限售流通股。股权转让后，公司控股股东及实际控制

人发生变更，睿鸷资产持有公司股份合计4180万股，为公司控股股东，自然人杨臣、田瑜、毛贵良和刘靖

已通过控股非凡领驭将成为步森股份的实际控制人。 

（2）公司股东达森投资于2015年7月2日通过深圳证券交易所交易系统累计减持其持有的公司无限售

条件流通股合计296.5万股；步森集团于2015年7月8日通过深圳证券交易所交易系统累计减持其持有的公司

无限售条件流通股合计166万股。步森集团于2015年11月18日分别与自然人斯乃球、寿仕全、陈彰涛、叶

浙挺签署了《股份转让协议》，以协议方式转让其持有的步森股份2,292万股股份。其中自然人斯乃球协议

受让步森集团持有的572万股步森股份无限售流通股，自然人寿仕全协议受让步森集团持有的578万股步森

股份无限售流通股，自然人陈彰涛协议受让步森集团持有的576万股步森股份无限售流通股，自然人叶浙

挺协议受让步森集团持有的566万股步森股份无限售流通股。股权转让后，步森集团持有公司股份合计1,000

万股，达森投资不再持有公司股份，自然人邱力持有公司股份合计1,400万股，自然人斯乃球持有公司股份

572万股，自然人寿仕全持有公司股份578万股，自然人陈彰涛持有公司股份576万股，自然人叶浙挺持有

公司股份566万股。 

（3）公司于2015年12月25日召开2015年第三次临时股东大会审议通过了《关于子公司股权转让暨关

联交易的议案》，同意将下属全资子公司诸暨市步森投资有限公司100%股权转让给步森集团有限公司，以

银信资产评估有限公司的评估报告为依据，协商确定股权转让价格为9,688.50万元。 

2、报告期内公司主要生产、经营与管理情况如下： 

（1）渠道整合与转型 

报告期内，公司在往年渠道管理的基础上继续对现有渠道进行整合与转型。着重加强对现有直营店铺
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的经营情况及盈利能力分析，排查出需要优化和关闭的店铺，并对潜力店铺进行了优化调整，提高了销售

渠道的整体盈利能力。 

（2）设计开发持续升级 

报告期内，公司对设计开发进行持续升级，在去年设计开发整合的基础上，加强对三个品牌设计组的

管控和技术支持，有效提升了设计开发效率和产品开发的有效性，适销性，节约资源，增加效益。 

（3）供应链升级 

报告期内，公司不断完善供应商的管理工作，依据评估结果对供应商进行分级管理，淘汰不符合公司

合作标准的供应商，进一步强化与战略合作供应商的关系，通过建立核心供应商体系，确保成本、品质、

交货期可控。 

（4）加强内部管理 

     报告期内，公司不断完善内部管理体制，简化内部管理流程，强化预算和绩效管理，使公司全体员工

均有绩效考核，推动了公司内部管理向着目标明确，过程可见，结果可控的方向发展。 

（二）下一年度经营计划 

     1、重组相关工作计划 

公司自2016年1月4日发布《关于筹划重大事项的停牌公告》并申请停牌以来，积极推进重大资产重组

的各项工作。已于2016年1月22日，召开第四届董事会第十二次会议，审议通过《关于公司筹划重大资产

重组事项的议案》，同意公司筹划重大资产重组事项；于2016年2月2日，发布了《关于筹划重大资产重组

延期复牌及进展公告》。停牌期间，为提升公司本次重大资产重组的质量，公司控股股东在与汽车产业链

下游行业的交易标的相关方开展谈判、方案设计与论证的同时，与国内某网络游戏行业大型企业的实际控

制人就重大资产重组相关事项进行接洽，就公司收购该实际控制人所控制的网络游戏相关优质资产开展谈

判。由于本次重大资产重组交易金额较大，相关工作内容复杂等原因，公司于2016年3月14日召开第四届

董事会第十五次会议审议通过了《关于筹划重大资产重组继续停牌的议案》，同意召开临时股东大会审议

本次重组继续停牌事项，股东大会通过后拟向深交所申请公司股票继续停牌，预计不晚于2016年7月1日披

露本次重大资产重组预案（或报告书）并申请复牌。 

2、服装产业经营计划 

2016年，服装行业激烈竞争的格局仍将持续，终端运营费用居高不下，店铺盈利空间较低。而互联网、

网购、微商等线上业务的持续快速发展，对线下零售产生冲击越来越大。服装个性化需求日益突出，定制

模式正逐步打破了传统的销售模式。这些都对传统服装品牌的发展带来十分巨大的挑战和压力，要求品牌

必须在设计研发、供应链整合、渠道模式变革、零售运营、互联网化等方面做出全面而系统的规划与调整。

具体策略有： 

（1）确立适合公司长远发展的经营方针和理念，聚焦核心业务，继续坚持把公司的主要资源利用在

核心业务上，做强主品牌，做大主营业务。 

（2）创新、加强与总经销、加盟商的经营模式，通过各种方式激活加盟渠道活力，坚持稳健策略，

注重店铺质量，以有效、盈利为最基本原则，不开无效店，不开亏损店，逐步提高步森品牌形象。 

（3）做精产品，强化自主设计为主导。通过对设计研发管理的不断升级，加强对技术研发的支持，

充分发挥设计人才的作用，不断提高设计开发效率和产品开发的有效性，适销性。 

（4）做深零售，做细零售。加强公司对于终端渠道的零售精细化管理，通过建立零售管理体系、标

准，帮助终端店铺提高运营能力。 
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（5）持续推进步森男装个性化定制业务新模式。通过线下，线上融合的模式，开展个性定制业务，

从而为线下店铺找到新的业务增长方式。大力鼓励和促进线下店铺开展职业装团购，创立加盟店铺的“多

盈利”模式。 

（三）未来发展战略 

     1、公司短期发展战略： 

     （1）聚焦核心业务，做精产品、做强品牌； 

     （2）创新经营模式； 

     （3）做大电商销售规模，做好O2O规划布局。 

     2、公司中长期发展战略： 

     公司坚持以创第一品牌、铸百年企业为目标，以引领男人时尚为使命，以客户需求为导向，以品牌运

营和资本运作为核心，积极参与国内外市场竞争,集中资源强化公司在产品质量、工艺、设计、管理、服务、

形象等方面的优势，培养和加强企业核心竞争力，扩大产品销售规模与市场占有率，努力成为服装品牌设

计、生产和销售的领先者。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

衬衫 88,658,531.80 38,668,271.39 43.61% -19.65% -9.65% 4.82% 

裤装 82,851,208.14 50,841,196.38 38.64% -20.30% -3.52% 6.72% 

西服 69,620,411.13 45,761,120.22 34.27% -27.09% -18.80% 3.50% 

茄克衫 87,789,380.48 46,733,393.28 46.77% -0.13% 25.74% 9.62% 

针织衫 51,293,464.64 30,388,602.36 40.76% -14.70% -24.07% -5.03% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

√ 适用  □ 不适用  

公司所处服装行业的整体形势不断恶化，终端市场销售疲软，使公司服装销售远不能达到预期目标，

综合导致公司客户订单减少，销售规模下降，销售收入减少。公司加强内部管控，整体费用大幅度下降。

同时，公司将下属全资子公司诸暨市步森投资有限公司全部股权转让给步森集团有限公司，交易产生收益

4538.37 万元，从而使公司利润总额、归属于上市公司股东的净利润同比上升。 
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6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

六、涉及财务报告的相关事项 

1、与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

2、报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

3、与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无合并报表范围发生变化的情况。 

4、董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、对 2016 年 1-3 月经营业绩的预计 

√ 适用 □ 不适用  

2016 年 1-3 月预计的经营业绩情况：净利润为负值 

净利润为负值 

2016 年 1-3 月净利润（万元） -150 至 0 

2015年 1-3月归属于上市公司股东的净利润（万

元） 
218.87 

业绩变动的原因说明 公司销售市场疲软，客户订单下降。 

 

 

 

 

 

浙江步森服饰股份有限公司 

法定代表人：陈建飞  

2016 年 3 月 21 日 
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