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三江购物俱乐部股份有限公司 

2015 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网

站等中国证监会指定网站上仔细阅读年度报告全文。 

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

1.4 毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

1.5 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 三江购物 601116 / 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 边青青 俞贵国 

电话 0574-83886805 0574-83886893 

传真 0574-83886700 0574-83886700 

电子信箱 bqq@sanjiang.com investors@sanjiang.com 

 

1.6 经公司第三届董事会第十次会议审议通过，公司拟以 2015 年 12 月 31 日总股本 410,758,800

股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2.00 元（含税），共计派发股利 82,151,760.00 元

（含税）；本次利润分配后尚余 326,096,731.06 元，结转下一次分配。公司结存的公积金不在

本次转增股本。 

 



二 报告期主要业务或产品简介 

公司主要经营 1000-3000 平方米的综合超市及 400 平米以下的小型超市（邻里店）；采用连锁经营

方式，实行会员制；门店选址一般在社区附近，商品结构以社区居民日常生活消费品为主，平价

销售，满足社区老百姓日常生活所需。  连锁超市行业在经历了十几年的发展后，高增长时代已

经结束，经济下行、电商分流是目前所面临的市场环境。根据中华全国商业信息中心的监测数据，

2015 年全年全国百家重点大型零售企业零售额同比下降 0.1%，这是全国百家重点大型零售企业自

2012 年以来首次出现负增长。实体零售对抗电商蚕食市场的局面仍将持续，行业数据下降并未触

底反弹，实体零售仍将面临严峻的市场环境。 

三 会计数据和财务指标摘要 

单位：元  币种：人民币 

 
2015年 2014年 

本年比上年 

增减(%) 
2013年 

总资产 2,804,575,146.27 2,847,772,134.99 -1.52 3,086,996,827.12 

营业收入 4,357,358,073.71 4,444,191,755.43 -1.95 4,689,620,784.32 

归属于上市公司

股东的净利润 
67,100,250.80 109,806,310.99 -38.89 150,061,619.45 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

53,446,847.69 100,281,588.29 -46.70 125,306,761.78 

归属于上市公司

股东的净资产 
1,581,691,163.48 1,596,168,145.98 -0.91 1,567,217,819.99 

经营活动产生的

现金流量净额 
50,717,644.40 40,888,553.54 24.04 172,062,928.80 

期末总股本 410,758,800.00 410,758,800 0 410,758,800 

基本每股收益（元

／股） 
0.1634 0.2673 -38.87 0.3653 

稀释每股收益（元

／股） 
0.1634 0.2673 -38.87 0.3653 

加权平均净资产

收益率（%） 
4.2405 6.9696 

减少2.7291个

百分点 
9.8310 

 

四 2015 年分季度的主要财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,237,994,774.77 1,012,876,303.40 1,076,329,144.20 1,030,157,851.34 

归属于上市公司股

东的净利润 
28,104,439.13 23,080,154.90 12,507,055.40 3,408,601.37 



归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

27,992,541.17 14,832,830.20 7,929,593.65 2,691,882.67 

经营活动产生的现

金流量净额 
153,468,201.93 -55,793,489.72 70,209,117.36 -117,166,185.17 

 

五 股本及股东情况 

5.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 15,800 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 15,340 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

上海和安投资管理

有限公司 

0 252,000,000 61.35 0 无 0 境内非国有

法人 

黄跃林 -3,135,000 17,415,000 4.24 0 未知 7,300,000 境内自然人 

陈念慈 0 9,269,400 2.26 0 无 0 境内自然人 

郭光文 4,536,715 4,536,715 1.10 0 无 0 境内自然人 

田开吉 3,964,000 3,964,000 0.97 0 无 0 境内自然人 

中国证券金融股份

有限公司 

2,400,622 2,400,622 0.58 0 无 0 国有法人 

许焕平 1,777,600 1,777,600 0.43 0 无 0 境内自然人 

田坤 1,697,700 1,697,700 0.41 0 无 0 境内自然人 

郭建坤 1,400,000 1,400,000 0.34 0 无 0 境内自然人 

金孝严 1,334,632 1,334,632 0.32 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

上述前十名股东持股情况中，陈念慈为上海和安投资管理有限公司法

定代表人，持有该公司 80%股份。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 

  

 

 



5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

 

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

六 管理层讨论与分析 

报告期内，营业收入下降 1.95%，但较上年同期 5.23%降幅有所趋缓；净利润下降 38.89%，

与上年同期 26.83%降幅相比降幅扩大；营业成本同比下降 1.70%；销售及管理费用同比增加 3.18%。 

(一) 2015年经营回顾 

报告期内，销售下降趋缓，但利润的下降幅度仍较大，业绩提升艰难。公司管理层在 2015

年做出了多项工作调整，以期改变业绩下滑的趋势，现将 2015年具体经营情况回顾如下： 

1)募集资金的使用情况。已完成的项目有：连锁门店改造项目（第一期）、连锁门店购买（或

自建）项目、信息系统改造升级项目；进行中的项目有：连锁超市拓展项目、奉化方桥生鲜加工

仓储中心项目（按付款进度计算还未完成）、电商项目（一期），其中电商项目（一期）的完成进

度较慢。 

2)优化和整合供应链。生鲜商品基地采购的比重不断增大，生鲜商品的网上招标逐步深入，

使生鲜商品采购的品质得到很好的提升，并保证了生鲜采购的公开公平性；常规商品的经销和买

断商品的比例继续增加；同时通过进口商品的开发，增加了商品的品种，弥补了品类的不足。 



3)门店的改善。改造了部分购物环境陈旧门店，提升顾客的购物环境体验；通过对员工服务

培训和服务竞赛，提高门店员工的服务技能，提升顾客的购物体验。 

4)人员的考核。持续跟进并深化“小团队”考核方式；优化了工时管理制度；梳理了各岗位

的岗位说明书；持续完善新的考核方案工作对提升员工的工作积极性及激发员工的工作热情起到

了很好的作用，但总体效果还需提升。 

5)开拓全渠道发展之路。公司在 2015年 8月 14 日与江苏京东信息技术有限公司签订了“京

东到家”商家服务协议，自此开启“到家服务”。为公司增加了一条销售渠道，虽然目前销售占

比不高，但订单量增长较快；利用微信、支付宝的活动，积极开展促销；虽然目前全渠道拓展带

来的销售还很有限，但对减缓销售下降起了很好的作用； 

6)生鲜配送加工中心的建设。募投项目之一奉化方桥生鲜加工仓储中心项目于 2015年 5月开

始投入运作，加工中心的架构搭建、人员配置、设备调试等工作都已到位并运行，下步将逐步完

善各项工作。加工中心的运行将使公司的生鲜商品经营从粗放走向专业化和精细化，提高生鲜商

品品质，保障食品安全。 

7)企业文化建设。“互联网+”正在影响着各个行业，对于传统零售业来说，影响可以说是革

命性的，为此公司成立了互联网+项目小组，通过各种形式的活动，使公司在快速反应、合作共享、

平台思维、简化等级、文化变革、用户服务等方面实现转型升级。 

8)完善内控工作。2014年内部控制工作经毕马威会计师事务所审计，通过外部审计机构，公

司发现了一些内控工作中存在的细节缺陷，2015年对这些细节缺陷进行了流程梳理及调整，并重

新修改完善了内部控制手册。 

9)今年新开业门店 19家，关闭门店 9家，迁址门店 2 家，基本完成去年开设 20 家新店的计划，

但部分门店受制于经营效益及经营条件限制关店的数量为 9家。 

(二) 行业竞争格局和发展趋势 

2015 年我国 GDP 同比增 6.9%，增速创 25 年新低；2015 年社会消费品零售总额 300931 亿元，

比上年增长 10.7%。其中，限额以上单位消费品零售额 142558 亿元，增长 7.8%；2015 年全国网

上零售额 38773 亿元，比上年增长 33.3%。 

从各品类情况来看，除粮油食品类零售额同比增长 3%外，服装类、家用电器类、金银珠宝类

集体出现负增长，零售额分别同比下降 0.3%、3.8%、3.5%。 

2015 年全国百家重点大型零售企业零售额同比下降 0.1%，增速相比 2014 年回落了 0.5 个百

分点，自 2012 年以来增速连续第四年下降。2011 年至今，全国百家重点大型零售企业零售额分

别为 22.6%、10.8%、8.9%、0.4%和-0.1%。虽然该统计数据增幅连年下降，但出现负增长尚属首次。 

浙江省2015全年社会消费品零售总额19785亿元，比上年增长10.9%，扣除价格因素增长11%。

按经营地分，城镇消费品零售额 16523亿元，增长 10.6%；乡村消费品零售额 3262亿元，增长 12.4%。

按消费类型统计，商品零售额 17797 亿元，增长 11.1%；全省网络零售额 7611 亿元，比上年增长

49.9%，其中，省内居民网络消费 4012 亿元，增长 39.6%。与传统零售相比，电子商务增长依旧

势头迅猛。 

行业增长趋缓将持续。根据上述数据，不管从国家 GDP 的增速，还是从社会消费品零售总额、

全国百家重点大型零售企业零售额，及网上零售额的增长来看，传统零售行业都面临增长趋缓，

受网购蚕食的现实。 

行业的分化现象将更明显。那些缺少创新，不知变化的零售商将注定被快速变化的市场环境

所淘汰，而一些专注于创新模式的零售企业却仍然逆市而上，如一些优秀的区域零售企业通过做

好自己的特色，提升零售技术，在市场竞争中发挥自身优势，仍可取得不错的成绩。 



小而美业态为转型方向。小众化或者定位鲜明的门店会更有市场，或者说抗风险能力将会显

著增强。美欧等发达国家，虽然每个行业都有巨无霸企业，但同时很多有特色的小店或小企业，

也活得有滋有味，甚至不乏百年老店。因此，从另一个角度来说，中国的商业也将和发达国家一

样，已经真正到了个性化、小众化的企业与大企业长期共存的时代。零售企业需要重新有更清晰

的品牌定位，有效地细分用户，找到主要目标客户群，并为这个群体贴上标签，让自己的门店符

合这个群体的特色，吸引他们的追捧。 

实体零售仍然传统零售商的重点。对于众多的中小连锁零售企业来讲，越是大颠覆的时代，

越是资本和互联网、电商搅局最疯狂的时刻，越要淡定，越要耐得住寂寞，禁得起诱惑，认真做

好每一家门店，仍然是企业存在的最大本钱，也是企业未来依然能存在的最大价值； 

商业运作的规则已经发生变化，死守传统的生意模式是没有出路的，唯有紧随业态变化的潮

流迅速跟进，在踏实做好经营的基础上，大胆学习拥抱互联网，不断地创新、变革、推陈出新，

推动企业不断前进。 

(三) 2016年经营计划 

1)跟进募集资金的使用情况。连锁超市拓展项目的开店进度跟进；奉化方桥生鲜加工仓储中

心项目已完成，将跟进付款情况；电商项目（一期）将重新进行评估并作出调整。 

2)商品采购工作。继续优化供应链，减少中间环节，常规商品继续提高直采或买断商品的比

例，生鲜商品继续提高基地采购商品的比例；设立核心商品开发奖，动员全体人员参与公司核心

商品的开发，拓宽核心商品的品种；加强自有品牌商品和进口商品的开发力度，提高商品的毛利；

期望为顾客提供质优价廉的商品，努力为顾客创造价值，提高商品竞争力。 

3)门店经营管理。持续跟进门店的营运标准，保证商品丰富、有序整洁、氛围良好、服务友

善；继续对老旧门店进行购物环境改造，以保证顾客的购物体验；加强员工的学习和培训，提高

服务水准，减少顾客投诉，保证顾客满意。 

4)人员考核与人才储备。“小团队”考核方式继续推进、深化和挖掘；全员考核在去年的基础

上进一步体系化，将原有的营运门店员工、店长、区总、采购、配送等部门的考核方案进一步细

化，又增加了核心商品开发、生鲜加工中心各岗位的考核方案，使考核的面更广，考核的方案更

加精细，期望以此激励员工，激发员工的工作热情。做好人员储备及培训工作，为公司的后续发

展提供动力。 

5)预算管理工作。鉴于原有预算管理工作不够全面，跟进手段落后，预算管理存在着滞后性

等缺点，今年将重新对预算管理工作进行梳理，采用 OA 系统进行管理，实时跟进预算执行情况，

加强预算管理能力，提高成本费用控制能力。 

6)全渠道发展。积极拓展全渠道发展之路，利用互联网拓展销售。鉴于“到家服务”所带来的

订单数的快速增长，虽然目前占整个销售的占比不是很大，但这仍然是获得增量销售，减少销售

下降的一条重要途径，故下一步与京东到家的合作将继续深入。鉴于移动支付的便捷性，与移动

支付运行商的合作也将更加紧密。 

7)推进生鲜配送加工中心运行。生鲜配送加工中心自去年 5 月开始试运行，目前运行平稳，

下步的工作重点是提高运作效率和加工中心的生产能力，控制好费用和损耗、优化好作业流程、

优化好人员结构，从细节上逐步将工作完善，保证生鲜商品的品质，使生鲜配送加工中心的工作

从粗放走向专业化和精细化，保障食品安全，全面提高效率。 

8)完善内控工作。对去年发现的一般缺陷问题逐一进行整改，降低缺陷问题的发生；继续改

善内部控制工作，梳理内部控制流程，加强关键节点的控制，逐步提高公司的内部控制水平。 



9)稳速开拓新门店。计划今年新开门店至少 30 家，对于业绩不良或严重亏损门店仍旧将予以

调整或关闭。 

七 涉及财务报告的相关事项 

7.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的，公司应当说明情况、

原因及其影响。 

 无  

7.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

 无  

 

7.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

 无  

7.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出

说明。 

 无  


