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海澜之家股份有限公司 

2015 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网

站等中国证监会指定网站上仔细阅读年度报告全文。 

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

1.4 天衡会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 海澜之家 600398 凯诺科技 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 许庆华 卞晓霞、薛丹青 

电话 （0510）86121071 （0510）86121071 

传真 （0510）86126877 （0510）86126877 

电子信箱 600398@heilanhome.com 600398@heilanhome.com 

 

1.6 公司拟以 2015 年 12 月 31 日总股本 4,492,757,924 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金

红利 3.30 元（含税），共计派发 1,482,610,114.92 元，剩余未分配利润结转至下一年度。本年度

不进行资本公积金转增股本。 

二 报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要业务及产品   

海澜之家成立于 1997 年，是一家大型服装企业，业务涵盖品牌服装的经营以及高档西服、职



业服的生产和销售，品牌服装的经营包括品牌管理、供应链管理和营销网络管理等。公司拥有海

澜之家、爱居兔、百衣百顺卖场、圣凯诺四大服装业务，其中海澜之家定位于商务、时尚、休闲

的大众平价优质男装，爱居兔定位于时尚、休闲风格的都市女装，百衣百顺卖场定位于向中低收

入人群推出高性价比男装，圣凯诺定位于量身定制的商务职业装。 

（二）公司经营模式   

公司主要经营业务为“海澜之家”品牌服装连锁经营。爱居兔和百衣百顺卖场目前仍处于培

育期，因此以下服装连锁经营模式主要指“海澜之家”品牌的经营模式。“圣凯诺”品牌采用传统

的自主生产经营模式。   

1、服装连锁经营模式   

1）海澜之家的销售分线下销售和线上销售。线下销售环节主要采取自营与加盟相结合的类直

营管理模式，与加盟商结为利益共同体，实现低成本快速扩张。海澜之家的加盟店是加盟商自筹

资金、以自身名义办理工商税务登记手续设立的，加盟商拥有加盟店的所有权；为保证海澜之家

全国特许经营体系统一的营运管理模式和品牌形象，加盟商只负责支付相关费用，不必参与加盟

店的具体经营，所有门店的内部管理均委托海澜之家全面负责；海澜之家与加盟商之间的销售结

算采用委托代销模式，拥有商品的所有权，加盟商不承担存货滞销风险，商品实现最终销售后，

加盟店与海澜之家根据协议约定结算公司的营业收入。海澜之家的线上销售由公司全资子公司负

责，销售渠道除了一些主流电商平台以外，还有公司官网及移动 APP 无线平台，“海澜之家”品牌

的线上销售采取与线下同时同款同价的销售模式。   

2）海澜之家在采购环节主要采取零售导向的赊购、联合开发、滞销商品退货及二次采购相结

合的模式，与供应商结为利益共同体，充分利用了服装生产资源。商品以赊购为主，货款逐月与

供应商结算，减少采购端的资金占用；海澜之家与供应商联合开发产品，公司既始终掌握产品设

计的主导权，又充分利用供应商的设计资源；海澜之家与供应商签订滞销商品可退货条款，不承

担尾货风险；为了加强与供应商的紧密合作关系，公司成立百衣百顺子公司，通过二次采购退货

商品，减轻供应商的资金压力和经营压力，同时也是对海澜之家业务模式的有效补充。   

在海澜之家销售和采购模式下，加盟商承担加盟店经营费用，海澜之家负责品牌维护和加盟

店具体管理；供应商提供高品质产品，海澜之家保障品牌美誉度并做好商品的供应链管理和销售

管理；产品畅销则海澜之家、加盟商和供应商均能获利，产品滞销则三方均有损失，海澜之家将

自身的利益与加盟商、供应商的利益有机结合在一起，三方各司其职、各获其利、共同发展。   

2、自主生产经营模式   

公司通过市场拓展开发获得产品订单，并根据客户订单需求完成对服装的原料采购和加工生

产。   

设计上：根据客户所在行业的特殊性，为客户设计能体现其行业独特性和标识性的职业服。   

生产上：公司按照订单生产产品，根据生产需要，确定需要的面、辅料名称、规格、数量，

并制定面、辅料采购计划，进行采购，将原材料加工成成品以后销售给客户。   

销售上：公司职业装主要以客户团购定制的模式进行销售。随着电商发展，公司推出了线上

量身定制的销售渠道，不断满足客户的需求。市场开发部门在挖掘并开发新市场的同时做好售后

服务。     



（三）行业地位   

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》（2012 年修订）及中国证监会公布的上市

公司行业分类结果，公司所属的行业为“纺织服装、服饰业”。   

公司始终坚持以高性价比为核心，聚集整合产业链优势资源，加快线上线下全渠道融合互补，

积累与提升品牌价值，实现了经营业绩的持续增长。经过多年发展，海澜之家、圣凯诺均已成为

行业龙头，爱居兔、百衣百顺的发展势头也十分良好。2015 年 3 月 30 日，在“2015 中国服装大

奖”上，海澜之家品牌荣膺“最佳休闲男装品牌”，海澜之家三次获此殊荣。7月 24日，《福布斯》

公布“2015 年福布斯亚太最佳上市公司 50 强”榜单，海澜之家成为中国唯一上榜的服装企业。9

月 17日，胡润研究院发布《2015 胡润品牌榜》，海澜之家以品牌价值 110 亿元人民币成为首个品

牌价值突破百亿的中国服装品牌，蝉联中国服装家纺行业品牌第一。10月 17 日，在 2015 上市公

司价值排行榜盛典中，海澜之家获得“2015 中国十佳大消费上市公司”。12月 29 日，世界权威金

融分析机构标准普尔公布全球市值最高服饰 25 强名单，海澜之家以 94.98 亿美元的市值列第 14。     

（四）行业情况说明   

根据国家统计局数据显示，2015 年国内社会消费品零售总额同比增长 10.7%，增速较 2014

年同期下滑 1.3%，限额以上企业服装鞋帽类零售额增速为 9.8%，增速较 2014 年同期下滑 1.1%。

近年来，受经济环境的影响，服装鞋帽类零售额增速放缓，但服装属于刚性需求，我国依然是服

装消费大国，其市场空间巨大，且随着居民收入水平的提高以及城镇化步伐的持续推进，从农村

转移到城市的人口不断增多，三四线城市成为了接纳农村人口的主力军，为我国大众消费市场的

巨大容量与持续增长奠定了坚实的基础。   

随着内需潜力的逐步释放、产业机构调整和转型升级的深化，服装行业继续保持平稳发展，

并呈现出新的特点：一是国外品牌凭借其资金、品牌、管理、客户服务及信息化等优势，正逐步

扩大其在中国市场的份额，市场竞争日趋激烈；二是新的经营模式进入市场，零售渠道发生变革，

电子商务、购物中心快速发展，分化了原有的街边店、百货等传统渠道的消费；另外，随着移动

互联网的发展、购物中心进一步向二三线城市进驻，服饰行业迎来了全渠道发展。三是服装消费

需求呈碎片化、个性化、品牌化，随着市场的改变及消费者对高性价比的追求，大众化服装业务

加速集中，市场向少数龙头品牌集中，同时为契合消费市场需求的高性价比、快时尚品牌服装企

业提供了发展机遇。四是供应链端的优化和变革，服装企业越来越注重打造更灵活、更具效率、

适应多渠道的柔性供应链，将强大的供应链作为支撑后台，应对终端渠道的变革和竞争。 

三 会计数据和财务指标摘要 

单位：元  币种：人民币 

 

2015年 2014年 

本年比上

年增减

(%) 

2013年 

总资产 23,441,736,536.41 18,530,432,040.44 26.50 11,225,756,448.04 

营业收入 15,830,109,605.83 12,338,441,100.72 28.30 7,150,241,926.59 

归属于上市公司股东的净利润 2,953,131,679.30 2,374,772,139.59 24.35 1,350,575,612.77 

归属于上市公司股东的扣除非 2,907,546,340.09 2,241,164,669.63 29.73 1,293,758,665.93 



经常性损益的净利润 

归属于上市公司股东的净资产 8,289,167,771.66 7,040,849,480.37 17.73 3,334,179,566.34 

经营活动产生的现金流量净额 2,787,161,941.34 1,923,411,728.92 44.91 1,976,618,575.45 

期末总股本 1,168,117,060.00 1,168,117,060.00 0 1,000,000,000 

基本每股收益（元／股） 0.66 0.54 22.22 0.35 

加权平均净资产收益率（%） 40.02 40.63 
减少0.61

个百分点 
50.79 

四 2015 年分季度的主要财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 4,584,394,970.03 3,348,510,844.36 3,391,781,826.16 4,505,421,965.28 

归属于上市公司股东的净利润 867,918,057.25 797,951,440.34 623,703,303.22 663,558,878.49 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
859,855,766.61 772,008,953.46 617,553,821.41 658,127,798.61 

经营活动产生的现金流量净额 1,186,917,555.28 168,055,847.08 -459,347,762.26 1,891,536,301.24 

五 股本及股东情况 

5.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 43,802 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 40,500 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 
期末持股数量 

比例

(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

海澜集团有限公司 0 1,765,971,703 39.31 1,615,384,615 质押 750,578,388 境内非国有法人 

荣基国际（香港）有

限公司 
0 1,346,153,846 29.96 1,346,153,846 无   境外法人 

国星集团有限公司 -70,000,000 276,153,846 6.15 0 质押 31,000,000 境外法人 

江阴恒盛国际贸易

有限公司 
-30,000,000 162,307,692 3.61 0 无   境内非国有法人 

江阴市晟汇国际贸

易有限公司 
0 115,384,616 2.57 0 无   境内非国有法人 

全国社保基金一零

八组合 
7,584,356 83,592,490 1.86 0 无   未知 

中国证券金融股份

有限公司 
81,716,776  81,716,776 1.82 0 无   未知 

香港中央结算有限

公司 
35,873,660  37,259,400 0.83 0 无   未知 

华泰证券资管－浦 29,271,298 29,271,298 0.65 0 无   未知 



发银行－华泰家园 2

号－海澜之家集合

资产管理计划 

全国社保基金一一

零组合 
18,197,108  18,197,108 0.41 0 无   未知 

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

海澜集团有限公司与荣基国际（香港）有限公司为一致行动人，与上述其他股东无关联关系；华泰证

券资管－浦发银行－华泰家园 2 号－海澜之家集合资产管理计划的参与人为公司董事、监事、高级管

理人员及下属子公司的部分管理人员；除上述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或属

于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

 

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

六 管理层讨论与分析 

2015 年，公司始终致力于打造“国民品牌”的战略目标，着眼于终端市场，挖掘市场潜力，

以精准的产品定位，不断满足消费者日趋理性的服装需求，以独特的经营模式，强化高性价比优

势，以类直营的门店管理，提高大数据应用，以丰富的产品营销，提升品牌价值，延续了良好的

增长态势。 

1、连锁经营品牌情况 

（1）门店拓展 



公司各连锁品牌根据年初的工作部署，始终秉承“黄金地段、钻石店铺”的开店原则，统一

规划，精准调研，圈定拓展商圈、位置，保障新开门店质量，提升门店营销网络布局。一是在一

批重要城市开出众多大店、好店，同时进驻核心商圈，重点布局品牌形象店，不断提升市场影响

力和知名度；二是开展全国范围的已开店调研，对不符合发展战略的老店进行扩店、移店、撤店，

优化已开店质量，提高门店效益；三是逐步调整百衣百顺卖场的经营策略，适度缩减门店面积，

降低门店营运成本，加快品牌发展速度。 

（2）品牌形象 

公司针对各品牌的形象定位展开品牌宣传，通过电视、电影、户外、杂志、网络形成全方位

媒介接触网，诉说品牌故事，彰显品牌文化。公司通过与《奔跑吧兄弟》、《最强大脑》、《了不起

的挑战》等系列热门综艺深度合作，强化海澜之家国民品牌的身份，吸引更多的年轻族群成为公

司品牌的消费群体。创新发起各类营销互动，提升年轻族群的参与和好感，利用全国重要城市地

铁大媒体资源，突出对“Hi-T 风采 T 恤”、“致+单品”、“品质羽绒服”等明星单品的宣传推广，

以“来罐 Hi-T”、“多彩羽绒墙”等方式传递品牌和产品信息，获得较好的营销传播效果，助推产

品的销售。从父亲节的文化内涵出发，借节日营销与消费者建立真正的情感共鸣，传递情感，礼

赞父爱，体现国民品牌的人文关怀，提升品牌形象。 

（3）供应链管理 

报告期，公司率先对全品类产品采用无线射频识别技术（以下简称“RFID”），该技术可流水

化读取产品信息，实现成箱商品信息的批量扫描、实时上传、比对与分类处置，大幅降低用工成

本，提高产品及信息管理的效率，优化供应链管理，提升品牌行业竞争优势。 

在供应商管理上，公司依托独特产业链模式，加大对供应商的考评力度，推动供应商队伍的

优胜劣汰。一方面逐步淘汰部分生产能力及设计能力不足的供应商，另一方面积极培育一批资金

实力、产品研发及管理能力较强的核心供应商。通过促进供应商的持续改进，以获得更高性价比

的产品，实现公司与供应商的合作共赢。 

（4）产品管理 

面对日趋理性的服饰消费市场，公司坚持走高性价比路线，精准产品定位，将大数据分析应

用于产品设计开发、门店陈列、配货、销售等各个环节，为消费者提供满足现代多元化生活需求

的高品质服饰产品。在产品研发方面，通过增强序列感，丰富产品风格；创新面料材质，增加消

费者体验感；开发休闲时尚的试销年轻系列，拓宽消费群体；丰富货品的色彩，增加卖场的视觉

冲击感，同时注重产品细节，提升产品的时尚度和精致度。 

（5）市场管理 

深化服务理念，创新服务形式，用贴心的服务夯实“男装国民品牌”的内涵。创造与众不同

的消费体验，在全国推行“免费撬边”服务，以独立于产品之外的服务赢得消费者的信赖，培养

消费者的忠诚度；强调门店精细化管理，优化门店橱窗背景，通过改变相对单一的货品陈列实现

橱窗陈列的多元化，丰富产品视觉体验，带动门店客流量；多渠道、多方位、多维度的配合主推

产品的宣传，充分运用“大数据”系统定期对各类门店周期时间内单品的销售及库存情况分析，

提高门店配货的科学性和有效性，实现门店销售最大化。 

（6）电商发展 

公司的电子商务以客户为中心，从产品、服务、视觉、运营、会员等多角度出发，全面提升



电商的竞争力。积极拓宽线上销售渠道，与天猫、京东、唯品会等国内大型电商平台合作，加快

线上多渠道布局；精细化产品运营，掌握营销节奏，打造多爆款，从多角度引流带动销售；维护

好会员关系，对会员进行分类，精准定位用户需求，并策划会员专享营销活动，满足客户个性化

需求，增强会员粘性，提高会员复购率；建立移动 APP 无线平台，打通官网、微信、独立 APP 三

个端口，为消费者提供便捷的购物通道，全面提升消费者的购物体验；重点对无线端视觉优化，

提升顾客对品牌的好感度与忠诚度，从而进一步提高销售。 

2、职业装品牌经营情况 

近年来圣凯诺职业装品牌凭借强大的产业链优势，不断改革创新，将线下销售与线上订购相

结合，将团队定制与私人定制相结合，将传统正装与个性时尚化元素相结合，以客户为先，品质

为重，实现销售业绩的稳定增长。利用网络营销体系推广互联网服装定制，拓宽销售渠道；大胆

创新推出大方、英伦风范的学生教师校服系列产品，挖掘并开发新市场；加强品牌管理，通过信

息化、数据化的管理，提高生产效率；强化岗位职责，增强服务意识，提升服务水平，提高签约

的成功率。 

报告期内，实现营业收入 1,583,010.96 万元，较上年同期增长 28.30%，归属于上市公司股

东的净利润 295,313.17 万元，较上年同期增长 24.35%。   

七 涉及财务报告的相关事项 

7.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的，公司应当说明情况、

原因及其影响。 

不适用 

7.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

不适用 

7.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

本公司 2015 年度纳入合并范围的子公司共 21户，清单如下： 

序号 子公司名称 本期新增/减少 

1 江阴中汇服饰有限公司 未变动 

2 江阴中汇服饰进出口有限公司 未变动 

3 圣凯诺服饰有限公司 未变动 

4 海澜之家服饰有限公司 未变动 

5 江阴海澜之家供应链管理有限公司 未变动 

6 上海浦东海澜之家服饰有限公司 未变动 

7 江阴爱居兔服装有限公司 未变动 

8 江阴海澜之家华士销售有限公司 未变动 

9 江阴海澜之家顾山销售有限公司 未变动 

10 江阴海澜之家新桥销售有限公司 未变动 

11 海澜之家（北京）销售有限公司 未变动 

12 海澜之家（天津）服装销售有限公司 未变动 



序号 子公司名称 本期新增/减少 

13 江阴海澜之家纺织品采购管理有限公司 未变动 

14 江阴百衣百顺服饰有限公司 未变动 

15 上海百衣百顺服饰有限公司 未变动 

16 南京衣品汇服饰有限公司 未变动 

17 江阴海澜之家电子商务有限公司 未变动 

18 江阴德创服饰有限公司 本期新增 

19 江阴海澜之家国际商业有限公司 本期新增 

20 海澜之家国际商业（香港）有限公司 本期新增 

21 江阴爱居兔电子商务有限公司 本期新增 

本期合并财务报表范围详见公司 2015 年年度报告附注九“在其他主体中的权益”。本公司本

年度合并范围比上年度增减情况详见公司 2015 年年度报告附注八“合并范围的变更”。 

7.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出

说明。 

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

 

 

董事长：周建平 

海澜之家股份有限公司 

2016 年 4月 24 日 


