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招商证券股份有限公司 

关于苏宁易购集团股份有限公司 

变更部分募集资金用途的核查意见 

 

根据《深圳证券交易所上市规则》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规

范运作指引》、《深圳证券交易所上市公司保荐工作指引》等相关法律法规的规定，

招商证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”）作为苏宁易购集团股份有限公司

（曾用名“苏宁云商集团股份有限公司”，以下简称“苏宁易购”或公司）2015 年

非公开发行股票的保荐机构，对苏宁易购拟变更部分募集资金用途的情况进行了

审慎的核查，并发表如下意见： 

一、变更募集资金投资项目的概述 

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可[2016]418 号《关于核准苏宁

云商集团股份有限公司非公开发行股票的批复》，公司于 2016 年 5 月 20 日向特

定对象非公开发行人民币普通股（A 股）1,926,996,505 股，每股面值人民币 1.00

元，每股发行认购价格为人民币 15.17 元，股款以人民币缴足，共计募集货币资

金人民币 2,923,253.70 万元，扣除与发行有关的费用及印花税人民币 14,722.76

万元（含税），募集资金净额为人民币 2,908,530.94 万元。 

1、结合非公开发行募集资金投资项目进展，以及项目资金需求情况，同时

为提高募集资金使用效率，公司拟将区域配送中心项目部分募集资金 160,000.00

万元用于投入公司“新增区域配送中心建设项目”（以下简称“新增区配项目”）；

拟将自动化拣选中心项目部分募集资金 35,000.00 万元用于投入公司新增区配项

目；拟将自动化拣选中心项目部分募集资金 122,000.00 万元用于投入公司“物流

运输业务发展项目”，本次变更募集资金总额占非公开发行股票募集资金净额

10.90%。公司将继续实施区域配送中心项目、自动化拣选中心项目，截至 2018

年 9 月 30 日区域配送中心项目已投入募集资金 92,511.81 万元，自动化拣选中心

项目已投入募集资金 88,967.06 万元，若剩余募集资金不足，公司将自筹资金予

以投入。 

2、区域配送中心建设项目之长春二期区域配送中心建设项目（以下简称“长
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春二期”），由于公司内部业务规划所需，长春二期实施主体由公司全资子公司长

春苏宁电器有限公司（现更名为长春苏宁易购销售有限公司）变更为公司全资子

公司长春苏宁易达物流有限公司实施，募集资金的使用方向和投资内容未发生改

变。 

本次变更部分募集资金用途不构成关联交易。 

公司第六届董事会第二十九次会议以 9 票同意、0 票反对、0 票弃权审议通

过《关于变更部分募集资金用途的议案》，公司独立董事、监事会就本次变更部

分募集资金用途发表了同意意见，该议案还需要提交公司 2018 年第六次临时股

东大会审议通过后方可实施。 

二、变更募集资金投资项目的原因 

（一）原募投项目计划和实际投资情况 

1、区域配送中心建设项目 

公司在北京、石家庄、太原、郑州、长沙、兰州、南宁、宁波等 22 个地区

建设和扩建区域配送中心，新建用房总建筑面积为 971,268.27 ㎡，其中仓储面积

799,716.23 ㎡，物流、售后及其他配套用房面积 171,552.04 ㎡；同时新增仓库机

械化设备、信息终端设备、运输设备、办公设备和通讯设备等相应的设施设备。

本项目预计总投资 319,421.19 万元，公司通过直接或间接向下属各全资物流公司

增资的方式实施本项目。通过区域配送中心建设项目建设，公司可高效地进行资

源配置与调度，降低实际运作成本。 

本项目募集资金承诺投资总额 272,833.28 万元，截至 2018 年 9 月 30 日募集

资金实际投入使用 92,511.81万元。区域配送中心建设项目已交付使用 10个项目，

11 个项目处于在建，预计于明年底前完工投入使用，珠海区域配送中心项目所

在区域因政府规划调整预计原地块用地性质将发生改变。该项目实施过程中，公

司通过合理规划设计、加强成本控制等方式，资金投资规模得到较好的控制，经

审慎论证及测算，预计项目完成建设后募集资金将有所节余。 

截至 2018 年 9 月 30 日，该项目剩余未使用募集资金 180,321.47 万元存放于

公司募集资金监管银行专户中。为提高资金收益，公司根据 2017 年年度股东大

会决议《关于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，将部分募集资金用于购

买了保本型理财产品。 
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2、自动化拣选中心项目 

公司在西北、西南、华中、华东、华南地区建设自动化拣选中心，新建用房

总建筑面积为 835,624.42 ㎡，其中仓储面积 730,225.01 ㎡，物流、售后及其他配

套用房面积 105,399.41 ㎡；同时新增仓库自动化设备、信息终端设备、运输设备、

办公设备和通讯设备等相应的设施设备。本项目预计总投资 283,687.14 万元，公

司通过直接或间接向下属各全资物流公司增资的方式实施本项目。通过自动化拣

选中心项目建设，公司可高效地进行资源配置与调度，降低实际运作成本。 

本项目募集资金承诺投资总额 250,512.04 万元，截至 2018 年 9 月 30 日募集

资金实际投入使用 88,967.06 万元。西北地区自动化拣选中心、华中地区自动化

拣选中心、华东二区浙江自动化拣选中心、西南地区自动化拣选中心分期建设，

首期项目均投入运营，华东二区浙江自动化拣选中心二期项目投入运营，其余二

期项目正处于在建状态；华南地区自动化拣选中心项目目前处于建设阶段，预计

明年底前完工投入使用。该项目实施过程中，公司通过合理规划设计、加强成本

控制等方式，资金投资规模较好的控制，经审慎论证及测算，预计项目完成建设

后募集资金将有所节余。 

截至 2018 年 9 月 30 日，该项目剩余未使用募集资金 161,544.98 万元存放于

公司募集资金监管银行专户中。为提高资金收益，公司根据 2017 年年度股东大

会决议《关于使用闲置募集资金购买理财产品的议案》，将部分募集资金用于购

买了保本型理财产品。 

（二）变更募投项目的原因 

1、公司根据业务发展的实际需要以及项目建设规划，有序开展募集资金投

入，持续推进公司自动化拣选中心和区域配送中心项目建设，部分自动化拣选中

心和区域配送中心已建成交付并投入运营，由于在项目开展过程中，公司积极实

施项目成本管控，同时公司根据项目属地业务的仓储及运力需求实施分批建设，

并对建设方案进行合理优化，使得资金投资规模得到较好的控制。经审慎论证及

测算，自动化拣选中心项目和部分区域配送中心项目建设完成后，预计募集资金

会产生一定节余。 

2、由于公司内部业务规划需要，长春二期实施主体由公司全资子公司长春

苏宁电器有限公司（现更名为长春苏宁易购销售有限公司）变更为公司全资子公
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司长春苏宁易达物流有限公司（以下简称“长春苏宁易达”）实施。长春苏宁易

达基本情况如下： 

注册地址：吉林省长春市朝阳区西安大路 8 号 4 层 404 室 

法定代表人：张旭 

注册资本：500 万元人民币 

公司类型：其他有限责任公司 

成立日期：2017 年 10 月 10 日 

经营范围：物流服务；物业管理；柜台租赁、房屋租赁、场地租赁；经济信

息咨询(不含证券、期货、股权及其他金融投资管理咨询)；展览服务；货物及技

术进出口贸易(法律法规禁止的项目不得经营,依法须经批准的项目,经相关部门

批准后方可开展经营活动)。 

股东结构：公司持有长春苏宁易达 90%股权，公司全资子公司江苏苏宁商业

投资有限公司持有长春苏宁易达 10%股权。 

本次变更长春二期实施主体，未改变长春二期募集资金的使用方向和投资内

容，将加速长春二期的实施。 

 

三、新募投项目可行性分析情况说明 

苏宁物流已形成了以选址、开发、建设为一体的物流资产运营与涵盖仓储、

运输、配送全流程的物流服务运营相结合的全价值产业链，致力于构建覆盖广泛、

交付能力快捷、最具效率的消费品仓储服务和智慧物流服务平台。苏宁物流围绕

基础网络建设、物流服务等方面持续投入，构建其核心业务发展能力。 

（一）新增区域配送中心建设项目 

1、项目必要性分析 

（1）物流平台是苏宁互联网零售战略的核心资源 

全国性物流网络对供应商、商户的服务效率以及对消费者的服务体验，以及

公司规模效应的形成起到重要的作用，是公司成功实现互联网零售企业转型的重

要支撑。 

公司持续通过加快推进自建物流平台建设，进一步夯实后台支撑体系，截至

2018 年 6 月末苏宁物流及天天快递拥有仓储及相关配套合计面积 735 万平方米，
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公司已在 8 个城市投入运营 8 个自动化拣选中心、35 个城市投入运营 38 个区域

配送中心，另外在 4 个城市有 4 个自动化拣选中心在建、扩建，在 20 个城市 23

个区域配送中心在建、扩建。为配套公司生鲜商品仓储需求，截至 2018 年 6 月

30 日，公司已在北京、上海、广州、南京等 17 个城市投入使用 17 个生鲜冷链

仓。作为苏宁物流服务的基础，区域配送中心、区域自动化拣选中心必须加快建

设，持续布局全国自建物流网络，有效的保障面向供应商、商户的服务效率以及

对消费者的服务体验。 

（2）物流平台是公司全品类商品经营的发展需要 

通过本项目的实施，可以全面支撑公司全品类商品在全国商品布局的需求，

尤其提升公司在超市、母婴、百货等小件商品的仓储、拣选、配送的运作效率，

提升用户体验，增加销售规模。 

（3）完善的物流平台有利于提高作业效率、降低运营成本 

公司在全国布局自建物流网络，承担各区域内销售商品采购、调拨、配送等

职能，将有效缩短物流作业距离，提高物流作业响应时效，降低物流运作成本。 

此外，公司不断升级物流平台建设标准，在选址开发、工程建设、运营作业

等方面形成了标准化、流程化和信息化，形成规模化标准复制模式，有利于缩短

建设周期，降低物流平台的建设成本。 

（4）物流平台是公司推进物流社会化运作的基础 

随着物流服务产品的不断推出，苏宁物流客户规模不断增加，对仓储、配送

的需求将加大，公司必须要加快物流平台建设，满足社会化合作伙伴对优质硬件

平台的需求。物流平台的建设有利于推进完善物流平台生态系统，推进社会化开

放。 

2、项目实施内容 

公司在成都、大连、南京、西安等 10 个城市建设 11 个区域配送中心项目，

新建用房总建筑面积为 1,437,298.26 ㎡，其中仓储面积 1,318,413.59 ㎡，物流、

售后及其他配套用房面积 118,884.67 ㎡；同时新增仓库机械化设备、信息终端设

备、运输设备、办公设备和通讯设备等相应的设施设备。 

3、项目实施方式、地点 

（1）项目实施方式 

公司将通过直接或间接向公司下属各物流公司增资的方式实施本项目，各物
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流公司均为公司全资下属公司。 

（2）项目实施地点 

序号 新增区域配送中心 项目实施地点 

1 成都青白江 成都青白江区 

2 南京空港 南京江宁区 

3 西安高新 西安高新区 

4 盐城二期 盐城市盐都区 

5 长沙望城 长沙市望城经开区 

6 郑州保税 郑州航空港经济综合实验区 

7 郑州空港 郑州航空港经济综合实验区 

8 长春三期 长春市朝阳区 

9 芜湖经开 芜湖经济技术开发区 

10 徐州高新 徐州市高新区 

11 天津北辰 天津市北辰区 

4、项目土地情况 

截至本公告日，本项目中除徐州高新、天津北辰签署《土地成交确认书》，

待办理正式土地受让程序外，其他项目已经取得国有土地使用权证或签署《国有

建设用地使用权出让合同》。 

5、项目建设期 

依据项目建设内容、项目建设安排，本项目中工程规划建设期为 1.5 年，通

过竣工验收后正式投入使用。 

6、项目备案情况 

上述项目全部完成发改委项目审批备案，并完成建设项目环境影响登记表备

案备案手续。 

7、项目的投资以及投资收益测算 

通过本项目的建设，公司可更高效地进行资源的配置与调度，降低实际运作

成本。未来随着物流社会化运作，在满足自用基础上，公司将部分物流仓储对外

租赁，获取租金收入。在测算本项目投资内部收益率和投资回收期时，收入以各

物流中心取得的仓储/配套租金收入进行模拟测算。 

本项目预计总投资 918,311.14 万元，公司将分期予以建设，截至 2018 年 9

月 30 日公司已使用自有资金投入 111,590.36 万元，公司计划使用募集资金

195,000.00 万元予以投入，不足部分由公司自筹资金解决。 

具体投资明细如下： 
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单位：万元 

 
成都青白江 南京空港 西安高新 盐城二期 长沙望城 郑州保税 郑州空港 长春三期 芜湖 徐州高新 天津北辰 

第一部分工程费

用 
62,026.92 176,541.62 116,930.13 4,054.64 83,619.99 14,396.19 35,140.83 22,436.00 87,713.45 40,113.00 98,628.11 

1.1 建安工程 52,026.92 96,541.62 86,930.13 3,554.64 73,619.99 11,396.19 25,140.83 21,936.00 37,713.45 22,113.00 68,628.11 

1.1.1 仓库成本 50,550.77 90,033.42 85,649.43 3,554.64 71,416.64 11,291.18 23,412.23 21,936.00 36,345.30 20,800.00 63,167.51 

1.1.2 办公、配套

用房、室外及附属

建安工程 

1,476.15 6,508.20 1,280.70 0 2,203.35 105.01 1,728.60 0 1,368.15 1,313.00 5,460.60 

1.2 存储、自动化

及其他作业设备

费用 

10,000.00 80,000.00 30,000.00 500 10,000.00 3,000.00 10,000.00 500 50,000.00 18,000.00 30,000.00 

第二部分工程建

设其它费用 
16,116.78 26,286.80 19,713.26 919.04 23,848.19 5,555.93 8,817.30 6,129.18 13,084.54 9,254.23 30,767.71 

2.1 土地费用（含

税费） 
7,316.18 18,155.30 12,404.02 5 14,270.35 2,781.30 4,132.99 3,921.18 7,759.81 5,578.31 20,410.09 

2.2 报批报建 2,074.90 1,922.48 1,721.60 304.68 3,032.93 812.78 1,107.07 576 1,563.26 1,081.20 3,050.68 

2.3 水电气弱暖 2,593.62 2,403.10 2,152.00 253.9 3,032.93 1,015.97 1,383.84 720 1,954.08 1,351.50 3,813.35 

2.4 其他费用 4,132.08 3,805.92 3,435.64 355.46 3,511.98 945.88 2,193.40 912 1,807.39 1,243.22 3,493.59 

第三部分不可预

测费用 
1,742.36 3,064.47 2,758.55 121.87 2,375.41 392.68 851.09 701.28 1,229.11 730.97 2,249.51 

全部投资合计 79,886.06 205,892.89 139,401.94 5,095.55 109,843.59 20,344.80 44,809.22 29,266.46 102,027.10 50,098.20 131,645.33 

全部投资内部收

益率（税后） 
8.46% 7.23% 7.12% 8.12% 8.44% 9.10% 7.59% 7.56% 7.07% 7.12% 8.37% 

投资回收期（税

后，含建设期） 
15.07 年 18.22 年 17.52 年 14.55 年 15.51 年 14.2 年 16.17 年 17.35 年 18.25 年 17.64 年 14.8 年 

 



 
 

（二）物流交通运输发展项目 

1、项目必要性分析 

（1）实施该项目是满足市场发展，提升企业竞争力的必然要求 

在发展迅速、激烈竞争的物流行业中，物流的服务水平成为市场竞争取胜的

关键，完善、稳定的运输网络能够有效保证物流服务质量。车辆作为运输的主要

载体，在运输网络中发挥着重要作用。当前苏宁物流运输业务主要采用外包模式，

尽管外包经营模式能够降低管理成本，但是对运输的安全性、时效性，苏宁物流

不能有效的进行控制和保障，尤其是干线运输环节，容易出现货物丢失、损坏等

现象，影响用户体验和企业形象。该项目通过购置车辆，搭建自身的运输车队，

应用于干线运输、配送等环节，提高苏宁物流运输的自主经营性，保证货物的安

全、完整和时效，避免运送过程中的不可控性。同时有效提高车辆运输的自主性

和专业化水平，便于打造标准化服务，实现统一运营和管理。 

（2）实施该项目是满足业务发展需求，提升运输能力的要求 

近年来，随着苏宁易购快速发展，带来苏宁物流业务量快速增长，大件物流

业务量不断巩固市场领先地位，小件业务量增速保持在较快的水平。快速增长的

物流业务量，要求货物在全网快速流转，如干线运输、末端配送等环节。同时苏

宁物流不断面向社会开放，需要搭建全国的转运网，来承接优质外部业务。不管

是苏宁易购快速发展，还是苏宁物流不断开放，都对运输车辆的需求及运输车队

服务水平提出了更高的要求。 

（3）实施该项目是提升运输效率，降低运营成本的需求 

目前苏宁物流主要依靠第三方企业来完成运输业务，在能力保障、运输效率、

服务水平等方面存在一定的不足，物流业务量高峰时期更为明显。该项目通过加

强自身运输队伍建设，提高运输运营的专业化水平和服务效率，促进苏宁物流服

务的精准、高效、快捷。 

考虑到苏宁物流业务量不断增长，运营线路较为固定，自建车队运营会比外

包给第三方更有成本优势，尤其是干线运输环节。同时该项目中购置的 3,484 辆

新能源物流车替换原有的燃油物流车，由于新能源物流车运营成本相较燃油物流

车有较大优势，整体的运营成本将会进一步降低。 

（4）实施该项目是响应国家号召，践行绿色物流的有力体现 

近年来国家不断出台节能减排相关政策，国家及社会对绿色物流重视程度不



 
 

断提高，越来越多的企业积极响应。该项目购置的 5,879 台运输车辆中有 3,484

辆新能源物流车，积极响应国家号召，很好的践行了绿色物流理念，同时该项目

中的新能源物流车将会替换掉苏宁物流现有体系对应的燃油物流车，提升新能源

物流车占比，该项目正常运营后，将有效提升苏宁物流的企业形象。 

2、项目实施内容 

公司计划通过子公司江苏苏宁物流有限公司拟分期购置包含牵引车、箱式货

车等车型在内共 5,879 辆，其中新能源车 3,484 辆，业务范围涵盖干、支线调拨、

同城调拨和最后一公里配送，同城调拨和配送业务以新能源车为主，项目总投资

122,582.02 万元，公司计划使用募集资金 122,000 万元予以投入，不足部分由公

司自筹资金解决。 

表 不同业务场景车型及数量 

业务场景 大件配送 小件配送 干线运输 

车型 

燃

油

车 

新能

源车 
燃油车 新能源车 燃油车 

4.2m 4.2m 大面包 小面包 4.2m 大面包 小面包 9.6m 14.5m 

数量（辆） 886 1253 159 103 42 1,157 696 378 663 542 

大件配送主要用于大件商品的配送到户场景，车型主要有 4.2 米厢式货车；

小件配送主要用于小件商品的市内快递点调拨、末端配送到户等场景，车型有

4.2 米厢式货车、大面包、小面包等；干线运输主要用于大小件商品的跨区域调

拨、中转等场景，车型主要为 9.6 米和 14.5 米。具体拟购置车型单价及数量测算

如下： 

表 拟购置车型单价及数量测算 

车辆类别 车型 参考品牌 
参考单价

（万元/辆） 
数量（辆） 

金额（含税，万

元） 

燃油车 

牵引车 奔驰 68 542 36,856.00 

9.6 米厢式运输车 欧曼 29 663 19,227.00 

4.2 米厢式运输车 东风 9 1,045 9,405.00 

大面包车厢式运输车 福田 13.38 103 1,378.14 

小面包厢式运输车 五菱 4.03 42 169.26 

新能源车 

4.2 米厢式运输车 吉利 16.95 2,410 40,849.50 

大面包车厢式运输车 金龙 17.38 696 12,096.48 

小面包厢式运输车 成功 6.88 378 2,600.64 

合计    5,879 122,582.02 

注：1、车辆购置金额含购置车辆发生的相关税费； 

2、由于本次购置车辆规模较大，公司将以上述品牌车辆的性能、单价为参照标准开展



 
 

项目招标，实际购置车型以最终招标结果为准。 

3、项目审批情况 

物流交通运输发展项目已经取得《江苏省投资项目备案证》（雨发改备

[2018]70 号）。 

4、项目环境评价 

该项目购置的全部车辆均符合国家车辆排放标准，且其中有 3,484 辆新能源

物流车，占本次购置车辆总数的 59.26%。 

5、项目产生效益情况 

随着该项目实施并进入正常运营后，将极大的提高苏宁物流整体的运输及配

送能力，有效确保运输的时效性、安全性，同时项目将降低外包运输比例、控制

外包成本，占比较高的新能源物流车也能有效降低运营成本，增强苏宁物流运营

能力。 

 

四、独立董事、监事会对变更募投项目的意见 

（一）独立董事意见 

公司独立董事审阅《关于变更部分募集资金用途的议案》，独立董事独意见

如下： 

（1）公司将非公开发行股票募集资金投资项目之区域配送中心项目、自动

化拣选中心项目部分募集资金用于投入新增区域配送中心项目、物流运输发展项

目，有利于提高募集资金使用效益，加快公司物流平台建设，推动公司业务发展。

个别项目由于内部业务规划所需变更实施主体，但募集资金投向不发生变化，有

利于加快推进项目实施。 

（2）本次变更部分募集资金用途，已经公司第六届董事会二十九次会议审

议通过，决策程序符合《上市公司监管指引第 2 号-上市公司募集资金管理和使

用的监管要求》、公司《募集资金管理制度》等制度规范要求。 

因此，公司独立董事一致同意本次变更部分募集资金用途，并同意将该议案

提交公司 2018 年第六次临时股东大会审议。 

（二）监事会意见 

公司第六届监事会第十三次会议审议通过了《关于变更部分募集资金用途的

议案》，经审核，监事会成员一致同意公司将区域配送中心项目、自动化拣选中



 
 

心项目部分募集资金用于投入新增区域配送中心项目、公司物流运输发展项目；

同意长春二期项目的变更实施主体。本次变更部分募集资金用途，有助于提高募

集资金使用效率，加快公司物流平台建设，推动公司业务发展符合公司及全体股

东的利益。本次变更不影响募集资金投资项目的实施，也不存在损害股东利益的

情况，审议程序符合相关法律法规的规定。该议案需提交公司 2018 年第六次临

时股东大会审议。 

五、保荐机构核查意见 

本保荐机构对苏宁易购拟变更部分募集资金用途的的事项等进行了核查，发

表意见如下： 

1、上述事项已经苏宁易购第六届董事会二十九次会议审议通过，独立董事、

监事会均发表了同意意见，尚需通过股东大会审议。 

2、苏宁易购将自动化拣选中心项目、区域配送中心项目部分募集资金用于

投入新增区域配送中心项目、公司物流运输发展项目，有助于加快公司物流平台

建设，提高募集资金使用效率，不存在损害公司全体股东特别是中小股东的利益

情形，符合《上市公司监管指引第 2 号-上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》的相关规定。 

（以下无正文） 

  



 
 

（本页无正文，为《招商证券股份有限公司关于苏宁易购集团股份有限公司

变更部分募集资金用途的核查意见》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

保荐代表人（签名）：____________         _____________ 

                          任强伟               李  恺 

 

 

 

 

 

 

招商证券股份有限公司 

 

2018 年 10 月 19 日 
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