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广东群兴玩具股份有限公司 

关于公司转型升级的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，公告不存在虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏。 

广东群兴玩具股份有限公司（以下简称“群兴玩具”或“公司”）为顺应国

家科技创新号召，契合市场的最新需求，经公司战略委员会起草，并于 2019 年

2 月 27 日召开第三届董事会第三十一次会议审议通过了《关于公司转型升级的

议案》。具体情况如下： 

一、整体发展规划 

2018 年公司逐步优化股东结构和治理结构，引入了新的控股股东，为公司

战略转型奠定了基础。面对不断变化的市场形势，在 2019 年里，公司将继续推

动公司业务转型升级。坚持“内涵发展、外延扩张”的内外兼修发展模式，通过

内涵发展推进玩具产业升级、通过外延式扩张拓展第二主业，确保公司持续发展，

提升公司可持续盈利能力。 

2019 年公司将积极响应国家科技创新号召，紧紧围绕中国科技创新产业链

服务商这一定位，持续不断的推进四大科创战略：科创桥头堡战略+科创领航鲸

战略+科创孵化投资并购基金+星河梦工场，最终实现公司持续发展，提升公司可

持续盈利能力。 

二、公司经营计划 

公司将在下面四个方面进行战略升级，改善企业经营业绩，为 2019 年做好

业务铺垫，我们为此战略命名为“科创 1492战略”：带着中国科创企业出海 14

个国家地区去探索新大陆，将中国科创企业的产品及服务输出到海外去；吸引全

球技术创新比较领先的 9 个国家的科技创新初创公司进入中国市场发现更大的

市场，利用中国广阔的市场需求加速他们的发展；而桥头堡和领航鲸 2个战略支

撑点作为实施这些计划的载体。 



1、科创桥头堡战略---侧重于服务全球科创企业来中国孵化及市场加速 

公司将以香港子公司桥头堡科技创新服务集团有限公司为业务运营主体，在

全球科技创新领先的国家，找到有核心技术及科技创新能力的初创企业，带回到

中国进行产业孵化及市场加速，促进国内外科技创新技术领域的互通与融合。 

公司紧紧围绕中国科技创新全产业链服务商的定位，未来主要在美国（硅

谷）、爱尔兰、以色列、德国、新加坡、日本、比利时、英国、印度 9个国家推

进“科技创新桥头堡”战略落地。 

全球科创企业、中国产业孵化、中国市场加速的战略三步走，对公司未来业

绩会有比较强的支撑。 

2、科创领航鲸战略---侧重于服务中国科技创新企业出海 

中国科技创新企业出海，势在必行，大势所趋。领航鲸战略主要是侧重服务

中国科技创新企业出海，为这些科技创新企业提供出海过程中的资本服务、市场

服务、品牌服务、人力服务等。 

前期首先侧重于 14个国家的出海服务，东南亚的马来西亚、菲律宾、印尼、

泰国、印度；中东地区土耳其、沙特、阿联酋；欧洲的捷克、哈萨克斯坦、俄罗

斯；非洲的埃塞俄比亚、南非、埃及；未来也不排除在这些国家找到合适的有实

力的合作伙伴，通过合资合作设立中国科创企业出海服务的公司主体。 

3、科创孵化投资并购基金---专注于服务科创企业产业资本孵化及整合 

公司将积极的与社会知名的产业投资集团或国有资本进行合作设立一系列

的孵化基金、投资基金、并购基金，这些基金主要侧重于孵化投资并购科创企业，

然后通过领航鲸战略和桥头堡战略，为这些科创企业加速，尽快实现科创板上市

或者与上市公司重组并购等。 

4、星河梦工场战略 

星河梦工场基地将基于地方政府对科创产业的支持，基于本地的人才聚集效

应，构建科创企业产业孵化基地。 

未来将主要基于北京、汕头、上海、杭州、深圳、成都、西安、福州、武汉



9 个城市构建星河梦工场的孵化基地。侧重服务三类群体，1）来中国孵化及拓

展市场的海外科创公司；2）致力于出海的科创企业；3）公司相关联产业基金孵

化或投资的标的公司。 

尤其是随着公司在汕头地区的玩具制造业务的退出，公司手中有大量的办公

场所及空间场所，未来利用星河梦工场战略，基于汕头也是国家唯一的一个华侨

试验特区，可以在大湾区政策的支撑下，极大的激活汕头地区的房产资源，为上

市公司股东带来更大的经济回报。 

三、公司所处行业格局及趋势 

世界经济整体发展放缓，国际市场需求减弱，传统产品在国际上的竞争压力

进一步增大，经济活力需要通过集约发展、高科技含量发展、高附加值发展释放。

创新创业适应了国际国内经济变革的趋势。在经济发展转型的过程中，创新创业

对于推动经济结构调整、打造发展新引擎、增强发展新动力具有非常重要的意义。 

自 2014 年李克强总理首次公开发出“大众创业、万众创新”的号召后，国

家、地方各级政府部门密集出台多份政策文件，以支持创新创业。 

2017 年 7月 27日，国务院发布了《关于强化实施创新驱动发展战略进一步

推进大众创业万众创新深入发展的意见》，进一步强调了创新创业发展战略的重

要性。文件提出加强科技成果转化，保护知识产权；拓宽企业融资渠道，破解创

新创业企业融资难题；促进实体经济转型，实现新兴产业与传统产业协同发展；

完善人才流动激励机制，充分激发人才创新创业活力；创新政府管理方式，推动

形成政府、企业、社会良性互动的创新创业生态。 

2018 年 9月 26日，国务院印发《关于推动创新创业高质量发展打造“双创”

升级版的意见》，强调了未来要引导众创空间向专业化、精细化方向升级，继续

推进全国创业孵化示范基地建设，加快发展孵化机构联盟，加强与国外孵化机构

对接合作，吸引海外人才到国内创新创业。此意见对于进一步激发市场活力和社

会创造力，推动双创企业高质量发展具有重要意义。 

四、风险提示 

1、业务升级风险。 



公司向科技创新服务行业升级转型存在周期长、投资大、竞争强等特点，虽

然公司目前已稳步退出玩具制造业务，但可能因市场、运营、管理等多方面的不

确定因素而带来一定的挑战，升级转型最终能否成功、孵化器建设与海外经营是

否达预期存在重大不确定性。公司将采取分批逐步推进方式，建立健全决策审批

等相关制度，严控风险，稳健谨慎投资，切实保护中小投资者和上市公司的利益。 

2、新业务拓展风险。 

为实现公司拓宽业务、提升公司盈利能力的目标，公司持续通过外延并购重

组等方式寻求业务拓展，拓展过程中可能因资产本身、监管规定要求等多种内外

部因素导致未能顺利及时完成，公司将谨慎开展业务拓展事宜，充分根据自身诉

求进行新主业的筛选、甄别，对新主业的盈利能力、行业特性、所在监管要求等

进行充分调研、审慎决策，确保顺利、快速、保质引入优质资产，实现公司新业

务的拓展。 

3、人才引进风险  

科技创新服务行业中，高素质的人才，特别是科技创新人才、海外业务拓展

人才、投融资服务人才以及与公司业务转型升级相匹配管理人才的引进对公司的

未来发展举足轻重，相关人才的竞争也日趋激烈。虽然公司在持续发展的过程中，

已建立了规范的人力资源管理体系。但是，若公司在激励机制的建立和科技创新

环境的营造等机制建设方面不能随着公司的发展而进一步健全和完善，将会影响

到技术和管理人才积极性和创造性的发挥，造成引进人才不力，从而对公司的战

略转型造成不利影响。因此公司面临有效引进人才的风险。 

4、市场竞争风险 

在国家大力支持创新创业的背景下，各类创业服务机构不断涌现，并从不同

角度出发，衍生出多种创业服务商业模式，使创业服务不断向垂直细分领域延展，

一定程度上加剧了创业服务行业的竞争程度。整体而言，创业服务行业市场化程

度较高，行业内竞争较为激烈。针对上述风险，公司将积极学习借鉴优秀企业的

优势产品及运作模式，在经营中持续优化自身商业模式和探讨更贴合于科技创新

企业的创业服务模式，增强创新能力和市场抗压能力。 



五、备查文件 

1、第三届董事会第三十一次会议决议； 

特此公告。 

  

广东群兴玩具股份有限公司董事会 

2019年 2月 27日 


