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为进一步提升厦门金牌厨柜股份有限公司（以下简称“金牌厨柜”、“公

司”、“本公司”）的综合竞争力，扩大公司现有业务及新产品线的产能，公

司拟通过公开发行可转换公司债券募集资金，用于厦门金牌厨柜股份有限公司

同安四期项目 1#、2#、4#、5#厂房建设项目和江苏金牌厨柜有限公司二期工程

项目 3#、5#厂房建设项目。公司第三届董事会第十五次会议审议了本次公开发

行可转换债券相关事宜。现就募集资金投资项目可行性分析如下： 

一、本次公开发行可转换公司债券募集资金使用计划 

公司本次拟通过公开发行可转换公司债券募集资金总额（含发行费用）不

超过人民币 39,200 万元（含 39,200 万元），募集资金扣除发行费用后，将依次

投资于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目总投资金额 拟投入募集资金金额 

1 
厦门金牌厨柜股份有限公司同安四期项

目 1#、2#、4#、5#厂房建设项目 
40,040.03 29,200.00 

2 
江苏金牌厨柜有限公司二期工程项目 3#、

5#厂房建设项目 
17,946.68 10,000.00 

合计 57,986.71 39,200.00 

募集资金原则上将按上述项目顺序投入。在不改变募集资金投资项目的前

提下，董事会可以根据项目的实际需求，对上述项目的募集资金投入顺序和金

额进行调整。 

若本次公开发行可转换公司债券募集资金净额少于上述项目拟投入募集资

金总额，募集资金不足部分由公司自筹解决。在本次公开发行可转换公司债券

募集资金到位之前，公司将根据项目实际进展情况以自筹资金先行投入，并在

募集资金到位后按照相关法规规定的程序予以置换。 

二、本次募集资金投资项目的背景 

（一）定制家具行业快速发展 

定制家具作为家具行业重要的子行业之一，近年来，随着国民经济的快速

发展，居民消费水平不断提高，定制家具行业的市场需求也在不断扩大。定制

家具按照消费品类主要分为柜体家具和木门两大类，柜体家具主要包括整体橱



 

柜和整体衣柜等。整体厨柜、整体衣柜和定制木门作为现代家居的重要元素，

虽在我国发展时间尚短，但因其具有个性化设计、空间利用率高、美观等诸多

优点，市场普及率不断提升。目前整体橱柜和整体衣柜是我国定制家具领域最

主要的两大消费品种，均呈现高速增长的发展状态，产品市场占有率不断提升。

而木门产品虽未成为市场主流产品，但由于房地产开发商统一装修的住房并不

能满足消费者的个性化需求，因此定制木门未来具有一定的发展空间。 

（二）房地产行业发展、城镇化建设等多重因素共同拉动定制家具

消费需求 

定制家具行业下游需求人群主要为首次购房者和改善型购房者，近年来，

虽然房地产市场在国家宏观政策的持续引导下受到抑制。但根据国家统计局统

计，我国房地产住宅的新开工施工面积和投资额均维持在相对较高水平，2017

年我国房地产开发企业新开工面积为 178,653.77 万平方米，同比增长 7.02%；

其中住宅新开工面积为 128,097.78 万平方米，同比增长 10.51%，为定制家居行

业提供了充足的市场容量。 

同时，近年来我国城镇化进程持续推进，城镇化率由 2010 年的 49.95%提

升至 2017 年的 58.52%，年平均提高 1.3 个百分点，户籍人口城镇化率达

42.35%，城镇数量和规模不断扩大，根据国务院发布的《国家新型城镇化规划

（2014-2020）》，至 2020 年我国城镇化率达到 60%左右。城镇化是现代化的

必由之路，是我国最大的内需潜力和发展动能所在，城镇常住人口占比的不断

提升促进新建住宅用房屋面积的增长，带动了消费者对新房装修的需求，而且

城镇人口对流行时尚潮流更加敏感，促进定制家具行业的市场扩张，因此，未

来随着城镇化的进一步推进，定制家具行业市场前景广阔。 

（三）全屋定制逐步成为定制家具行业发展新趋势 

全屋定制是单品类定制家具厂商发展到一定阶段的产物，全屋定制意为从

整体房屋的角度来考虑家具的定制，是一项集家居设计、家居定制、安装售后

等一整套全流程整体家居定制的解决方案。随着家具企业生产技术的提高和消

费者对家具品位的提升，定制家具逐步拓展到卧室、书房以及客厅等全屋家具

领域。全屋定制产品至少包含了两种以上的单品类定制家具产品，除具有独立、



 

风格统一、选材环保、个性化等特点外，对终端消费者还具有一站式采购便捷、

成本可控、售后便利等消费吸引优势。 

（四）智能家居为定制家具行业发展增添新动力 

在物联网切入最为自然也最为需要的家庭应用场景中，智能家居通过综合

运用自动控制、大数据、人工智能、云计算、通信技术等新科技手段以实现数

据信息的传输共享、相互影响和控制，从而实现物物互联，为消费者提供更具

安全性、节能性、便捷性、舒适性，尤其更智能化的家庭生活场景。随着移动

互联网、通信技术、大数据及人工智能的飞速发展，根据 Strategy Analytics 的

数据显示，2017 年全球智能家居的市场规模为 840 亿美元，同比增长 16.67%，

预计 2019 年可达到 1,080 亿美元。同时，根据艾瑞咨询关于中国智能家居的市

场调研报告数据显示，2017 年中国智能家居市场规模为 3,342.3 亿元，同比

2016 年提升 24.8%，并预测 2020 年将达到 5,819.3 亿元，中国智能家居市场未

来潜力巨大。 

三、本次募集资金投资项目的基本情况 

本次募集资金投资项目为厦门金牌厨柜股份有限公司同安四期项目 1#、2#、

4#、5#厂房建设项目和江苏金牌厨柜有限公司二期工程项目 3#、5#厂房建设项

目。本次募投项目围绕公司主营业务，项目建成后，能够扩大公司定制家具产

品的产能，以进一步满足客户的需求；同时公司根据发展需要建设物流仓储车

间和厨电组装车间，提高生产效率，降低生产成本。 

（一）厦门金牌厨柜股份有限公司同安四期项目 1#、2#、4#、5#厂

房建设项目 

1、项目概况 

本项目拟新建压贴车间、零售厨柜车间、木门车间等厂房及其配套设施。 

2、项目实施主体、建设地点及建设周期 

本项目实施主体为厦门金牌厨柜股份有限公司，建设地点位于厦门市同安

区 12-08 凤南片区同安大道与梧侣路交叉口西南侧 A 地块，建设周期约为 18 个

月。 



 

3、项目投资概算及募集资金投入金额 

该项目计划总投资 40,040.03 万元，其中拟以募集资金投入 29,200 万元，

各项投资金额如下： 

单位：万元 

序号 项目 总投资额（万元） 占总投资比例 是否属于资本性支出 

1 建设投资 38,133.36 95.24% 是 

1.1 工程费用 20,356.88 50.84% 是 

1.2 设备购置及安装费用 17,776.48 44.40% 是 

2 项目预备费 1,906.67 4.76% 否 

项目总投资（1+2） 40,040.03 100.00%   

4、项目经济效益分析 

该项目内部收益率（税前）21.97%、内部收益率（税后）为 18.74%，对应

投资回收期（税前）为 5.75 年（含建设期）、投资回收期（税后）为 6.27 年

（含建设期），项目达产后预计新增年销售收入 74,955.00 万元，净利润

8,616.95 万元。 

5、项目审批备案情况 

厦门金牌厨柜股份有限公司同安四期项目已于 2018 年 5 月 11 日取得厦门

市同安区发展和改革局出具的《厦门市企业投资项目备案证明》，编号：同发

投（2018）备 092。 

厦门金牌厨柜股份有限公司同安四期项目《建设项目环境影响登记表》已

完成备案，备案号：201835021200000231。 

（二）江苏金牌厨柜有限公司二期工程项目 3#、5#厂房建设项目 

1、项目基本情况 

本项目拟新建压贴车间、钢烤车间、工程厨柜、木门车间等厂房及其配套

设施。 

2、项目实施主体、建设地点及建设周期 

本项目实施主体为江苏金牌厨柜有限公司，为金牌厨柜之全资子公司，建

设地点位于江苏省泗阳县经济开发区，建设周期约为 12 个月。 



 

3、项目投资概算及募集资金投入金额 

该项目计划总投资 17,946.68 万元，其中募集资金投入 10,000 万元，各项

投资金额如下： 

单位：万元 

序号 项目 总投资额（万元） 占总投资比例 是否属于资本性支出 

1 建设投资 17,092.08 95.24% 是 

1.1 工程费用 4,974.60 27.72% 是 

1.2 设备购置及安装费用 12,117.48 67.52% 是 

2 项目预备费 854.60 4.76% 否 

项目总投资（1+2） 17,946.68 100.00%   

4、项目经济效益分析 

该项目内部收益率（税前）19.94%、内部收益率（税后）为 17.04%，对应

投资回收期（税前）为 5.63 年（含建设期）、投资回收期（税后）为 6.13 年

（含建设期），项目达产后预计新增年销售收入 41,515.00 万元，净利润

3,584.07 万元。 

5、项目审批备案情况 

江苏金牌厨柜有限公司二期项目已于 2017 年 7 月 24 日取得泗阳县发展和

改革局出具的《泗阳县发展和改革局关于江苏金牌厨柜有限公司二期工程建设

项目备案的通知》（泗发改备[2017]184 号）。 

江苏金牌厨柜有限公司二期项目已于 2017 年 10 月 19 日取得泗阳县环境保

护局出具的《关于对江苏金牌厨柜有限公司二期工程建设项目环境影响报告表

的批复》（泗环评[2017]142 号）。 

四、本次募投的必要性和可行性 

（一）本次募投的必要性 

1、扩张产能增强公司持续竞争能力 

近年来，人民生活水平的不断提高对家具行业的发展起到了极大的促进作

用。根据国家统计局数据显示，2010 年至今，国内家具制造业企业主营业务收



 

入不断增长，至 2017 年已达 8,787.88 亿元。其中定制家具因品质稳定、空间利

用率高、服务质量较高等特点，而逐渐受到消费者的青睐。随着定制家具行业

市场需求不断增强，市场份额不断扩大，公司近年来业务规模也在不断壮大，

整体厨柜、整体衣柜的产能利用率维持在高位。 

公司专注于高端定制家具领域，坚持品牌建设为企业发展的核心，从客户

需求角度出发，不断提升产品的高端定制化服务，推进消费者对公司更专业的

高端定制家具的品牌认知，从而赢得市场以及消费者的一致认可。在同行业竞

争对手积极扩充产能的情况下，公司目前的产能瓶颈一定程度上影响了公司为

消费者提供高质量服务和及时交货的能力，进而影响公司的业务进一步做大做

强，因此公司拟通过募投项目的实施，扩大公司整体厨柜、整体衣柜和定制木

门的产能，满足公司业务不断扩张的需要，增强公司的持续竞争能力。 

2、提高生产智能化水平，提升柔性化生产规模 

随着人们对家具消费理念的转变，个性化消费特点更加明显，因此对于注

重客户个性化需求的定制家具行业，存在产品非标准件较多的情况。非标准件

的生产较为复杂多样，对于订单的分拆和组合能力要求较高，需要提高公司智

能化生产水平以满足客户订单的持续增长。同时，面对多样、快速变化的市场

需求，随着物联网、云计算和大数据等新技术的不断涌现，大规模柔性化生产

成为行业发展的必然趋势，也成为了企业的核心竞争力。 

公司始终对柔性化生产高度重视并大力投入，不断提升智能化水平以实现

大规模柔性化生产能力。本次募投项目将通过引进四端封边连线、激光切割机、

自动包装线等先进的设备，应用计算机、互联网等现代化信息技术，逐步实现

生产智能化、服务智能化、管理智能化等，助力公司柔性化生产产能扩张，不

断提升定制化生产规模，加快公司打造智能工厂的进程，实现对市场需求快速

响应和调整的能力。 

3、延伸定制家具产品线，发掘新增长点 

随着家具企业生产技术的提高和消费者对家具品位的提升，定制家具品类

逐渐扩大，衣柜、木门等传统成品家具企业都已进入定制化家具领域。同时，

消费者的消费理念不断成熟，对定制家具产品的需求逐步由定制厨柜、定制衣



 

柜等拓展到全屋定制家装。未来，兼顾多品类产品协同发展的定制家具企业将

拥有更大的市场份额。 

公司审时度势，顺应行业发展趋势，在 2017 年推出高端整体衣柜定制品牌

“桔家衣柜”，同时，在 2018 年上半年成立了桔家木门事业部，进一步加快桔

家品牌“定制化”战略的发展步伐，桔家木门延续了桔家衣柜“环保、耐用、

定制、静音”等特性，以一体化风格、一体化服务满足中高端用户配套需求。

因此，在定制家具行业企业扩充产品品类的情况下，公司本次募投项目除扩充

现有整体厨柜、整体衣柜产能外，还将通过引进高端自动化生产设备，拓展定

制木门生产线，以期与原有业务产生协同效应，为公司带来新的利润增长点。 

（二）本次募投的可行性 

1、国家及行业政策支持 

定制家具作为家具制造业中的重要组成部分，能够将传统制造业与信息、

智能化产业相结合，既可满足消费观念升级所带来的个性化需求，同时符合绿

色环保、智能制造的时代发展诉求。近年来为扶持定制家具行业的发展，国家

在各项政策方面给与了有力支持。部分主要政策列示如下： 

政策名称 颁布时间 颁布部门 主要相关内容 

《国务院办公厅关于

转发发展改革委住房

城乡建设部绿色建筑

行动方案的通知》 

2013 年 1 月 
国务院办公

厅 

积极推行住宅全装修，鼓励新建

住宅一次装修到位或菜单式装

修，促进个性化装修和产业化装

修相统一 

《关于加快发展生产

性服务业促进产业结

构调整升级的指导意

见》 

2014 年 7 月 国务院 

运用互联网、大数据等信息技

术，积极发展定制生产，满足多

样化、个性化消费需求 

《中国制造 2025》 2015 年 5 月 国务院 

鼓励制造业企业增加服务环节投

入，发展个性化定制服务、全生

命周期管理、网络精准营销和在

线支持服务等。 

《国务院关于积极发

挥新消费引领作用加

快培育形成新供给新

动力的指导意见》 

2015 年 11 月 国务院 

实施企业技术改造提升行动计

划，鼓励传统产业设施装备智能

化改造，推动生产方式向数字

化、精细化、柔性化转变；推进

传统制造业绿色化改造，推行生

态设计，加强产品全生命周期绿

色管理。支持制造业由生产型向

生产服务型转变，引导制造企业

延伸产业链条、增加服务环节 



 

政策名称 颁布时间 颁布部门 主要相关内容 

《轻工业发展规划

（2016-2020 年）》 
2016 年 8 月 国家工信部 

推进个性化定制，重点在食品、

家用电器、皮革、家具、五金制

品、照明电器等行业发展个性化

定制。 

推动家具工业与建筑业融合发

展，推进全屋定制新型制造模式

发展，促进企业提供整体解决方

案，提高用户体验。 

《信息化和工业化融

合发展规划（2016－

2020 年）》 

2016 年 10 月 国家工信部 

推广个性化定制。推动家电、家

具、服装、家纺、建材家居等行

业发展动态感知、实时响应消费

需求的大规模个性化定制模式。 

《福建省工业企业技

术改造投资指导目

录》 

2017 年 3 月 
福建省经信

委 

支持企业大规模定制家具生产系

统及企业内部质量检测中心建

设。 

本次募投项目均为公司现有定制家具业务的产能扩充，符合国家产业政策，

具备政策可行性。 

2、市场需求空间广阔 

近年来，人民生活水平不断提高，消费能力日益增强，加之城镇化建设的

稳步推进和家具消费人口结构发生变化，目前 80、90 后已成为我国家具消费的

主力。80、90 后更注重家具产品的美观时尚、环保健康、质量等，而且在家庭

装修上参与度也较高，有一定自主设计意愿，而定制家具正好契合其诉求，因

此家具消费人口年轻化趋势对定制家具行业的发展起到了极大的促进作用，定

制家具市场规模增长趋势明显。 

本次募投项目涉及整体厨柜、整体衣柜和定制木门，考虑精装房装修、毛

坯房装修、二手交易和存量房二次装修等市场，根据行业数据显示，2017 年整

体橱柜市场规模为 1,300 亿元，2017 年整体衣柜市场规模接近 700 亿元，2016

年木门行业产值达到 1,280 亿元，市场规模较大。 

综合上述市场情况，定制家具行业发展前景广阔，本次募投项目的实施具

有市场可行性。 

3、公司现有技术支持 

公司致力于成为兼具专业化研发设计、柔性生产、信息化与智能化融合发

展的企业。作为国家 863 计划“木竹制品模数化定制敏捷制造技术”课题的主



 

承担单位，经过多年的摸索和沉淀，并结合 863 计划的研究成果，公司打造了

一套“金牌厨柜 GIS 系统—工业化柔性定制智能解决方案”。基于智能制造软

件系统的优势，以 GIS 信息管理系统中门店定制软件的快速导入为契机，将消

费者的定制信息转化为产品的制造数据。辅以 ERP 系统作为驱动整体自动化、

智能化生产制造的数据主线，利用全国经营的规模化优势，收集并糅合全国订

单，通过 ERP 与德国豪迈自动化生产设备集成运作，将自动化生产系统与大规

模柔性化生产技术相结合，制定科学、高效、低损耗的裁板方案，精准的控制

物料消耗，大幅提高了生产效率。 

公司具备了大规模定制生产的能力，能够为本次募投项目的实施提供足够

的技术支持。 

五、本次公开发行对公司经营管理、财务状况的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次公开发行可转换公司债券将补充公司现有整体厨柜、整体衣柜产能，

并拓展公司定制木门产品线，深化公司提供高端定制服务的能力。同时，将提

升公司智能化生产水平，扩大生产规模和生产效率，增强公司的持续竞争力。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次可转换公司债券募集资金到位后，公司的总资产和总负债规模将相应

增加，能够增强公司的资金实力，为公司的后续发展提供有力保障。可转债转

股前，公司使用募集资金的财务成本较低，利息偿付风险较小。随着可转债持

有人陆续转股，公司的资产负债率将逐步降低，有利于优化公司的资本结构、

提升公司的抗风险能力。 

在募集资金到位后，募投项目达产前，由于投资项目尚处于建设期，暂未

产生收益，将在较短时间内降低公司的净资产收益率，但随着募投项目的逐步

达产，公司的盈利能力将稳步提高。 

六、结论 

综上，本次发行有利于提高公司的经营能力，促进公司业务的进一步发展，

提高公司持续竞争力，符合公司战略发展规划，有助于提升公司的盈利能力及



 

综合实力。募集资金的用途合理、可行，符合本公司及全体股东的利益。 

 

厦门金牌厨柜股份有限公司董事会 

2019 年 3 月 27 日 


