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上海全筑建筑装饰集团股份有限公司 

2018 年度财务决算报告 

 

公司 2018 年度会计报表已经众华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并

出具了众会字(2019)第 0173 号标准无保留意见的审计报告。 

 

一、公司 2018 年度主要会计数据及财务指标概况分析 

单位：亿元 

项目 
2018 年实

际数 

2017 年实际

数 
同比增加额 同比增长率 

2018 年预

算数 
预算达成率 

营业收入 65.21  46.25  18.96  41% 71.60  91% 

归属于上市公司股

东的净利润 
2.60  1.65  0.96  58% 2.59  100% 

归属于上市公司股

东的净资产收益率

(%) 

15.09% 10.90% 4.19% 38% 14.94%  101% 

经营活动现金流量

净额 
1.92  -2.79  4.71  169% -3.50  255% 

项 目 
2018 年末

数 
2017 年末数 同比增加额 同比增长率 

2018 年预

算数 
预算达成率 

资产总额 81.18  53.07  28.11  53% 66.89  121% 

净资产总额 19.38  17.07  2.31  14% 20.07  97% 

2018 年公司营业收入较去年有较大的增长，净利润也同步有很大提升，盈

利规模增长趋于快速发展状态。报告期内，公司实现营业收入 65.21 亿元，实现

净利润 2.60 亿元，同比分别增长 41%和 58%； 

2018 年公司的经营活动现金流量净额为 1.92 亿元，同比增长 4.71 亿元； 

截至 2018 年末公司总资产 81.18 亿元，较年初增加 28.11 亿元，增长 53%； 

截止 2018 年末公司净资产 19.38 亿元，较上年增长 2.31 亿元，增长 14%。 

二、2018 年度公司财务状况说明 

（一）主要资产项目状况 
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1、货币资金 5.60 亿元，较年初增加 1.79 亿元,增长 47%,主要系 2018 年业务

量增加以及理财产品到期赎回所致； 

2、应收账款余额 43.86 亿元，较年初增加 18.47 亿元,增长 73%，主要系公

司营业收入增长所致，未来，随着公司业务规模的持续扩大，若房地产行业资金

持续紧张，公司应收账款将持续处于较高水平； 

3、应收票据余额 11.06 亿元，较年初增加 8.30 亿，增长 301%，增加的主要

原因为 2018 年客户以商票方式支付工程款的情形增加所致； 

（二）主要负债项目状况 

1、短期借款余额 9.63 亿元，较年初增加 2.89 亿元，增长 43%，主要是银行

短期借款增加所致； 

2、应付票据 3.21 亿元，较年初增加 1.99 亿元，增长 164%，增加的主要原

因为公司向供应商开具的未到期银行承兑汇票和商业承兑汇票增加； 

3、应付账款 36.41 亿元，较年初增加 16.61 亿元，增长 84%，主要系公司业

务规模扩大，材料人工采购金额相应增加引起的未付供应商账款余额增长所致； 

4、预收账款 4.01 亿元，较年初增加 1.39 亿元，增长 53%，主要系公司业务

量上升导致预收工程款和设计款增加所致。 

5、长期借款 2.73 亿，较年初增加 2.68 亿，增长 5648%，主要是银行长期借

款增加所致； 

三、2018 年度公司经营成果情况分析 

1、2018 年公司实现营业收入 65.21 亿元，比上年同期增加 18.96 亿元，同

比增长 41%，其中增幅较大的为住宅全装修业务，增长 37%； 

2、2018 年公司营销管理费用合计 2.12 亿元，比上年同期增加 0.50 亿元，

同比增长 31%，主要系业务规模扩大及业务量增加导致的人员工资和各项费用上

涨所致。 
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四、2018 年度现金流量情况分析 

1、经营活动产生的现金流量净额 1.92 亿元，主要原因系公司大客户恒大集

团通过委托贷款形式预付的工程款在 2018 年到期，由筹资活动收款转入经营活

动收款增加经营活动现金流量所致； 

2、投资活动产生的现金流量净额 1.32 亿元，比上年同期少流出 5.55 亿元，

主要系理财产品到期赎回所致； 

3、筹资活动产生的现金流量净额 -2.31 亿元，主要系偿还贷款所致。 

五、2018 年度公司主要财务指标分析 

 

财务指标 本年实际 上年同期 增减 

偿债能力 资产负债率 76.1% 67.8% 8.3% 

运营效率 

应收账款周转率（次/年） 1.8 1.9 -0.2 

总资产周转率（次/年） 1.0 1.0 -0.0 

盈利能力 

销售毛利率 14.5% 13.5% 1.0% 

销售净利率 4.4% 3.7% 0.7% 

 

1、偿债能力指标 

2018 年末公司资产负债率较上年有所上升，主要系公司 2018 年应付账款、

预收账款增加所致； 

2、运营效率指标 

2018年公司应收账款周转率和总资产周转率与上年同期都略有下降，公司需

加强对项目的决算及收款清欠力度，降低项目应收账款余额，优化公司资产结构，

提高资产运营效率；  

3、盈利能力指标 

2018年公司销售毛利率较上年有所上升， 主要系2018年公司毛利较高的设

计业务和家具业务增长幅度较大，从而使整体毛利率上升。 
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上海全筑建筑装饰集团股份有限公司 

2019 年度财务预算报告 

 

一、预算编制的基础  

2019 年财务预算是以经会计师事务所审计的公司 2018 年度财务报表为基础，

结合 2019 年宏观整体经济环境、房地产市场形势、建筑装饰行业情况判断，坚

持效益优先、积极稳健的原则，重点从营销策略、成本管控、资金平衡、业务创

新、人才规划、激励手段等方面着手，进行总体判断、汇总平衡后做出的，以进

一步完善业务结构、加强统筹规划、严控运营风险、促进管理提升。  

二、公司 2019 年度主要会计数据及财务指标预算 

单位：亿元 

项目  2019 年预算数   2018 年实际数  预算增加额 预算增长率 

营业收入 84.77 65.21 19.56 30% 

归属于上市公司股东的净利润 3.52  2.60  0.91  35% 

归属于上市公司股东的净资产收益

率(%) 
15.36% 15.09% 0.27% 1.79% 

经营活动现金流量净额       -2.00  1.92  -3.9  -204% 

项 目 2019 年末预算数 2018 年末实际数 预算增加额 预算增长率 

资产总额 90.37  81.18  9.18  11% 

净资产总额 23.36  19.38  3.99  21% 

 

1、2019 年度营业收入预算的实现是建立在公司目前已签约待实施项目以及

洽谈中的项目基本能按计划实施的假设上； 

2、净资产收益率预算较上年出现上升，主要系公司净利润大幅度增长，增

长幅度超过净资产的增长； 

4、2019 年经营活动现金流量净额为负，主要是业务规模快速增长，需要进

行工程前期预先投入、人工成本支付及时性要求较高以及 2019 年恒大新模式收
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入增长引起收支缺口增加所致； 

5、资产总额预算增加主要系营业收入增加引起的应收账款余额增加等。 

三、主要措施 

为了确保上述预算目标的实现，公司将采取以下措施： 

（一） 建立“传统”与“创新”双轮驱动的战略新形态  

传统业务板块，进一步夯实并延伸产业链，继续保持稳步增长努力提升住宅

全装修的市场占有率；创新业务板块，推进面向消费升级的家居服务平台建设，

加快租赁住房装修、EPC 总包、智能化等业务拓展，为产值规模及利润率增长提

供新动力。 

（二） 加快构建成熟完善的人才管理及运行机制 

公司将深入实施人才梯队培养计划，储备及引进营销品牌策划人员、项目经

理、设计师等专业人才以及集团中高层等管理人才，同时为优秀员工构建绩效挂

钩且有竞争力的薪酬体系，充分发挥绩效考核导向作用。 

（三）优化融资方式、改善公司资产负债结构 

根据公司战略发展规划，在优化传统融资模式的同时，积极推进股权类融资，

改善公司资产负债结构，有效降低资产负债率，为公司业务发展助力。 

（四）继续落实完善集团成本管控体系 

持续完善集团、事业部、项目部多层面的成本管理组织体系，实现成本管

理的全员、全过程工作机制，重点推进项目管理信息化建设，加强业务规范化，

加速经营运营数据采集、统计效率及准确性，真正做到项目成本事前、事中、事

后全方位管控。 

 

特别说明:本公司制定的 2019 年度财务预算报告是公司 2019 年度公司经营管

理工作的指导性文件，旨在明确公司经营及内部管理控制目标，不代表本公司

2019 年盈利预测，更不代表对投资者的承诺。预算数据能否实现取决于宏观经

济环境、市场情况、行业发展状况与公司管理团队的努力等诸多因素,存在较大

的不确定性,敬请广大投资者特别注意。  

 


