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一、2018 年工作回顾 

2018年，公司大力推进发展战略规划的实施，积极探索适应服饰消费市场新

变化的策略和措施，继续完善供应链管理业务发展模式，在市场整体经济环境下

行的严峻情况下，从下半年开始放缓供应链管理业务的增长速度,持续打好根基，

稳健前行，实现公司业务收入与上年度基本持平。围绕公司2018年度的经营目标

和任务，公司董事会2018年度共召开17次董事会会议，对公司对外投资、公司治

理、签署重大合同、重大人事聘任、财务预决算、利润分配等事项进行审议决策，

并依法公开披露。在公司董事会的领导下，经过公司经营管理层和全体职工的共

同努力，2018年度公司实现营业总收入1,851,947.21万元，较上年同期增长0.93%，

实现归属于上市公司股东的净利润36,941.90万元，较上年同期下降39.72%。 

公司计划在巩固提升现有服装品牌业务基础上，充分利用公司在时尚产业深

耕多年所积累的资源和所做的投资布局，大力向供应链管理、品牌管理等时尚生

活产业的各项增值服务领域发展，为产业链各个环节提供全方位、多层次的增值

服务，将公司打造成为中国具备领先优势的时尚生活产业综合服务提供商。2018

年，公司大力推进发展战略的实施，具体工作进展如下： 

（1）公司管理取得新进展。报告期内，公司引入新的战略股东及董事会新

成员，完善公司股东结构和董事会结构，战略决策与经营管理的职责进一步明晰，

为公司经营管理注入新活力。 

（2）积极探索“快时尚”发展模式，不断寻求服饰品牌发展新动力。报告

期内，公司积极探索“快时尚”发展模式，引进经营管理人才、改革营销组织架

构、引入供应链资源，初步形成支撑“快时尚”发展模式的管理体系，为服饰品

牌发展提供新动力。 

（3）完善供应链管理业务发展模式。报告期内，公司通过集中采购、控制

风险，完善供应链管理业务发展模式，推动供应链管理业务平稳发展。报告期内，

供应链管理子公司发展到12家，供应链管理业务实现营业收入1,540,850.80万元，

净利润28,172.43万元，成为公司主要的业务收入和利润来源。 



（4）全国区域总部及供应链管理总部建设工作取得新进展。报告期内，公司

通过依法公开竞拍，相继取得华东区域总部、东南区域总部和东莞供应链管理总

部建设所需的国有建设用地使用权，为下一步华东区域总部、东南区域总部和东

莞供应链管理总部的建设奠定坚实基础。 

 

二、2019年展望与经营计划 

（一）行业格局与发展趋势 

随着中国国民经济的持续快速发展和人们消费水平的日益提高，以新需求、

新供给为导向的新一轮产业结构调整正在兴起。在消费端，从生存型消费向品质

型消费、体验型消费转变，娱乐型、享受型消费和服务型增长显著；在供给端，

需要提升质量、降低成本、提高效率、有效供给，推动产业转型升级。纺织服装

行业也进行深刻的调整和洗牌过程中，亟待寻找新的成长动力。 

品牌服饰业务方面，新零售模式正在蓬勃兴起。未来，线下与线上将深度融

合，依托大数据、人工智能等新技术，对商品生产、流通与销售过程进行升级改

造，进而重构零售业态，不断满足消费者的消费升级需求。中国服饰品牌在品牌

塑造上，清晰品牌定位，赋予品牌独特、深度的精神内涵，提升品牌识辨度和情

感承载力；在营销手段上，以消费者为中心，从消费者出发提供其所需的产品、

服务和购物环境，持续改进购物体验，重塑消费链接关系；在产品设计上，以需

求为导向，导入独特的创意设计内涵，不断研发设计出满足消费者在时尚、品味、

个性化精神需求的高性价比产品；在品牌传播上，通过微信、微博、抖音、快手

等社交新媒体及直播、店播等自媒体与年轻消费者随时随地互动，强化品牌粘性，

实现品牌传播销售路径、手段和方法的全面变革；在运营管理上，全面加强互联

网、物联网、云计算等科技应用，通过大数据挖掘，快速获取、处理、分析运营

数据、产品数据、供应链数据，为产品设计、供应链管理、市场营销和战略规划

提供全程数据支持，推动企业从业务驱动到数据驱动的转变，实现智能化运营管

理决策。中国拥有全球最大的人口与消费市场，随着中国城镇化进程的进一步加

快、国家扩大内需战略的深入推进和居民消费持续升级，将会释放中国服饰消费

市场巨大的潜力。目前，中国服装消费市场在新旧动能转换过程中，具有生命力

的服装品牌已逐步找到新的成长动力，中国服饰品牌成长空间巨大。 



供应链管理业务方面，中国纺织服装产业规模基数巨大，产业链条长，中间

环节多；造成经营成本高、效率低、资金成本高。迫切需要产业整合者通过资源

的整合，从供给端入手，提升质量、降低成本、提高效率，形成有效供给，从而

推动整个产业转型升级。纺织服装供应链管理业务发展空间巨大。 

（二）2019年经营计划 

2019年将以加强管理、控制风险、平稳发展为原则，围绕公司发展战略规划，

继续扎实推进各项经营管理工作。 

（1）在公司内部管理方面。全面推进公司组织体系建设、制度体系建设和

文化体系建设，进一步明确岗位职责，激发公司员工勇于担当、奋发有为的精神；

实施员工持股计划，形成公司员工与股东的利益分享和风险共担机制；努力开源

节流，积极应对业绩下滑的压力。 

（2）品牌服饰运营方面。高度重视新零售模式正在蓬勃兴起的服饰消费市

场的新变化，深入研究及积极实践线上线下融合、大数据、人工智能等新技术运

用、人货场零售业态重构、新媒体传播等新课题，聚焦“潮流前线”品牌服饰，

全力推动“潮流前线”服饰品牌在新零售兴起的服饰消费市场中取得新突破。一

是以红标“潮流前线”统筹原有的销售渠道，实施“期货+快反”制度，为“潮

流前线”品牌服饰发展注入新活力；二是以蓝标“潮流前线”探索“全快反”发

展模式，成立“快时尚品牌事业部”，安排50家店铺作为“全快反运营测试店”，

从产品设计、生产、订货、销售等方面全面革新，为“潮流前线”品牌服饰发展

探索新路子；三是积极利用网络时代的新媒体，如微信、微博、抖音、快手、小

红书等社交平台及直播、店播等自媒体，与年轻消费者随时随地互动，增强流量、

聚集粉丝，强化品牌粘性，为“潮流前线”品牌传播销售提供新路径；四是适应

服饰市场渠道的新变化，积极开拓商超和购物中心，为“潮流前线”品牌服饰销

售增加新渠道；五是狠抓产品质量，踏踏实实做好产品，给消费者提供“超级性

价比”的产品，为“潮流前线”品牌服饰增强核心竞争力。 

（3）供应链管理方面。以研发设计为核心，为上下游客户提供新产品；以

集中采购，完善业务模式为重点，加强管理，控制风险，拓宽业务范围，为客户

提供高效率、低成本的增值服务，推进供应链管理业务的平稳发展，为公司营业

收入和利润的稳步增长提供坚实的支撑。 



（4）继续加大融资力度。为推进公司发展战略规划的实施，公司将充分利

用各种融资工具，如银行信贷、发行融资债券、发行可转债等继续加大融资力度，

为公司发展战略规划的实施提供强大的金融支持。 

（5）继续推进公司的各项基础设施建设。报告期，公司相继取得华东区域

总部、东南区域总部和东莞供应链管理总部建设所需的国有建设用地使用权。

2019年，公司将做好相关建设项目的规划工作，争取早日动工建设，为公司完成

在全国的战略布局，成为中国具备领先优势的时尚生活产业综合服务提供商提供

坚实的基地建设保障。 

 

 

搜于特集团股份有限公司董事会 

                                      2019 年 4 月 15 日 

 


