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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2018 年度，公司不进行分红派息，此预案尚需提交公司 2018 年年度股东大会审议。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 秦安股份 603758 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张华鸣 许锐 

办公地址 重庆市九龙坡区兰美路701号附3号 重庆市九龙坡区兰美路701

号附3号 

电话 023-61711177 023-61711177 

电子信箱 zq@qamemc.com zq@qamemc.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一） 主要业务 

公司是国内具有一定规模水平的汽车发动机核心零部件专业生产企业，主要从事汽车发动机

核心零部件——气缸体、气缸盖、曲轴、变速器箱体等产品的研发、生产与销售，产品全部面向

以整车（机）制造企业为主的乘用车整车市场（即 OEM 市场），是专业为整车（机）制造企业提

供发动机核心零部件的一级供应商。公司也深度进入了传动系统核心零部件生产，从事变速器壳



体、变矩器壳体等汽车传动系统零部件的研发、生产和销售。公司立足主业的同时，设立了全资

子公司美沣秦安对接新能源板块项目，介入新能源领域。 

（二） 经营模式 

公司采用行业内普遍适用的“订单式生产”模式，在公司通过客户认证并获得客户报价资质的

前提下，由销售部获取客户的招标信息，并组织技术开发部、质量部、生产部、采购部、财务部

等部门共同协作完成投标书，在产品成功中标后与客户签订供货合同，再按订单进行批量采购、

生产、供货。公司的经营模式主要包括采购模式、生产模式和销售模式。 

1、采购模式 

公司及全资子公司生产所需的主要原材料（包括铝锭、外购气缸体毛坯件（客户指定采购）、

碳钢（压块）等）、各种辅材、低值易耗品等均由采购部负责采购。目前公司已经建立了完善的采

购体系，包括供应商的准入机制、日常采购控制以及对供应商的监督考核等。公司技术开发部与

供应商签订技术协议，负责提供采购过程所需的技术文件；生产部负责编制采购计划并督促采购

计划完成；采购部负责组织供应商的选择、评审、管理及外购物资采购；质量部与供应商签订质

保协议，负责对供应商的质量体系评审及外购物资质量检测。公司所需原辅材料供应渠道畅通，

已形成较为稳定的供应网络。 

2、生产模式 

（1）产品生产模式公司自制的铸件毛坯由秦安铸造组织生产，对铸件毛坯的机加工主要由秦

安机电负责实施完成。公司生产模式分为以下三类：自制铸件毛坯（加工）：公司以自制的铸件毛

坯直接或进行机加工后销售给客户；外购铸件毛坯加工：公司以从客户指定的供应商或客户处外

购的铸件毛坯进行机加工后向客户销售；受托铸件毛坯加工：公司接受客户委托，对客户提供的

铸件毛坯进行机加工后向客户交付，同时收取加工费。 

（2）工装生产模式工装是指汽车零部件生产过程中的模具、夹具、检具等，汽车零部件行业

中一般也将工装分别称为工装模具、工装夹具和工装检具等。工装模具是由各种零件构成，用来

成型物品的工具；工装夹具是生产加工中用以装夹固定工件（或引导刀具）的装置；工装检具是

生产加工中检验工件尺寸所用的器具。在汽车发动机零部件的配套中使用的工装模具、工装夹具

和工装检具等工装一般具有专用性，是专用工装。公司铸造、机加工生产环节所需的模具等工装

由公司根据客户的技术清单要求，自行设计出相应的工艺流程及方案，再由外部工装供应商提供



工装的具体设计方案，在客户指定或推荐范围内通过招标等采购方式确定工装设计及制造供应商，

制造符合生产工艺要求的专用工装，由公司支付采购价款，并在公司处安装使用。 

（3）生产的组织 

公司主要依据客户订单来制定生产计划，组织日常生产。每年年末，主要客户会根据与本公

司签订的 ESTA 或技术开发协议，发布来年的需求数据。公司销售部通过登录客户的供应商管理平

台，实时了解和确认客户的需求计划，据以制订公司的年度及月度销售计划。同时，公司生产部

门根据销售计划安排具体生产计划。 

3、销售模式 

（1）产品销售模式 

公司销售模式目前主要为整车（机）制造企业配套直销模式。公司为其配套的目标客户一般

都拥有一定规模、实力及行业品牌知名度，目前公司的主要客户为长安福特、上汽通用五菱、五

菱柳机、长安汽车等主流整车（机）制造企业，新增客户有近年来强势崛起的广汽、吉利等整车

（机）制造企业。根据汽车零部件行业特点，在“订单式生产”模式下，新项目产品成功签订合同

（ESTA 或技术开发协议）即意味着该开发项目产品后期的销售（包括项目生命周期，总需求量/

年度需求量，价格等）已经基本确定。后续的销售工作主要是协调该项目开发、试制、交样、测

试及量产、获取客户年度、月度数量订单、客户订单完成情况及交付跟踪、及时收集客户的反馈

信息、货款结算等。 

（2）工装销售模式 

由于工装普遍具有的专用性，从便利性、效率性和技术保密性的角度出发，工装的所有权一

般都归属于整车（机）制造企业，并由其向零部件配套供应商支付实际发生的工装费用（含工装

采购价格），在产品生命周期结束后可由整车（机）制造企业统一收回。不同整车（机）制造企业

对工装在产品生命周期内的处理方式有所不同。一种是单独购买工装的方式，另一种是在报价中

按照产品生命周期预计的总产量进行摊销，并将摊销成本包含在产品单价中的方式。基于整车（机）

企业对工装的不同处理方式，公司对工装的销售也采用了不同的核算方法。 

（3）销售流程以及销售政策 

针对整车（机）制造企业，公司完整的销售流程如下：公司每一个新项目产品从获得到实现



量产须经过一系列复杂精细的控制管理过程，而且从项目启动到实现批量生产的这一时期内，严

格的过程控制贯穿于公司各个工艺环节，并不断的进行过程验证优化，以保证质量稳定。公司根

据项目产品生命周期、产品需求量、技术工艺复杂程度、质量标准、市场竞争对手情况、产品成

本，制订相应的销售策略和价格，并通过与客户谈判确定销售价格及约定价格条款。按照行业惯

例，当原材料价格波动超过一定幅度时，双方可对原材料波动部分重新协商。公司给予客户一定

的信用账期，客户一般在约定期限内完成付款。 

（4）异地库房管理 

公司应部分客户要求，将一定的安全库存量储存在客户或其附近的第三方物流公司仓库中，

根据客户需求随时配送，公司与客户或第三方物流公司定期结算仓储费用。 

（5）售后服务模式 

公司一般会与客户签署类似《生产采购通用条款和细则》、《先期采购目标协议书》、《汽车/

发动机零部件采购基本合同》等基础合同，其中对售后服务技术支持涉及的售后服务期和售后服

务的维修零部件价格等有约定，或在基础合同的附属协议之《售后服务协议》中约定相应的售后

服务期和售后服务的维修零部件价格。公司目前的售后服务技术支持主要包括客户生产现场技术

支持、维修技术和维修部件的提供、客户培训等服务。其中现场技术支持服务、客户培训服务均

为包含在公司产品单价之中的附属服务，公司未单独收费；在产品未停产阶段的维修件或备件销

售一般按照日常产品的销售价格执行（除非包装不同或是分解部件或分件），公司均按照正常产品

进行销售收入核算，一般没有单独区别进行财务核算；对于产品停产后的维修件或备件价格一般

按原有同类产品价格或双方协商价格出售。 

（三） 行业情况 

请见公司 2018 年年度报告“第四节经营情况的讨论与分析/三、公司关于公司未来发展的讨论

与分析”部分。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 2,496,392,153.11 2,654,824,996.89 -5.97 2,371,368,853.61 

营业收入 676,252,129.71 1,223,073,404.05 -44.71 1,199,586,973.48 



归属于上市公

司股东的净利

润 

-63,650,118.74 188,061,109.98 -133.85 217,543,883.28 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-69,113,627.20 180,269,915.82 -138.34 215,811,218.62 

归属于上市公

司股东的净资

产 

2,337,650,148.05 2,458,343,883.16 -4.91 1,655,009,940.12 

经营活动产生

的现金流量净

额 

224,188,523.03 478,508,355.97 -53.15 334,136,523.65 

基本每股收益

（元／股） 

-0.15 0.45 -133.33 0.57 

稀释每股收益

（元／股） 

-0.15 0.45 -133.33 0.57 

加权平均净资

产收益率（%） 

-2.66 8.92 减少11.58个百

分点 

14.07 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 202,690,514.78 183,415,681.83 150,137,428.27 140,008,504.83 

归属于上市公司股

东的净利润 
2,314,541.84 -9,695,008.76 -8,241,690.52 -48,027,961.30 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

1,523,917.81 -11,873,276.43 -9,615,138.43 -49,149,130.15 

经营活动产生的现

金流量净额 
104,594,912.90 31,823,401.83 422,028.13 87,348,180.17 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 18,842 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,509 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   



年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

YUANMING 

TANG 

  287,998,169 65.63 287,998,169 无   境外自然人 

祥禾泓安   15,000,000 3.42   无   境内非国有法

人 

上海泓成   10,000,000 2.28   无   境内非国有法

人 

祥禾涌安   9,615,385 2.19   无   境内非国有法

人 

唐梓长   6,850,000 1.56 3,450,000 质押 5,331,000 境内自然人 

苏钢 100 5,000,100 1.14   无   境内自然人 

张于书 4,176,397 4,176,397 0.95   无   境内自然人 

杨力 -50,000 4,150,000 0.95 3,400,000 无   境内自然人 

兰丞秦安 -565,000 4,137,934 0.94   无   境内非国有法

人 

张华鸣   3,600,000 0.82 3,200,000 质押 2,150,000 境内自然人 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

上述股东中上海祥禾泓安股权投资合伙企业、上海泓成股权投资合伙企业、

上海祥禾涌安股权投资合伙企业受同一控制人控制；上海兰丞秦安股权投资

基金合伙企业、上海兰丞皆喜股权投资基金合伙企业受同一控制人控制；杨

力系唐梓长配偶之兄长；张于书系 YUANMING TANG 之配偶。除此之外，公司

未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动人关系。 

表决权恢复的优先股股

东及持股数量的说明 

不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2018 年在汽车行业负增长的大背景下，公司主要客户 2018 年整车销量大幅下降，导致我公司产

销量和毛利率下降，加之公司计提减值准备金额大幅增加，新客户项目尚在研发交样阶段未产生

实质收入等影响，公司业绩由盈转亏。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本公司将重庆秦安铸造有限公司和重庆美沣秦安汽车驱动系统有限公司纳入本期合并财务报表范

围，情况详见本财务报表附注合并范围的变更和在其他主体中的权益之说明。 

 


