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深圳市索菱实业股份有限公司 

2018 年度董事会工作报告 

 

2018 年公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规

则》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》、《公司章程》、 《董事会

议事规则》等有关法律法规、规范性文件以及公司制度的规定，切实履行董事会职责开展

各项工作。现将公司董事会 2018 年工作情况汇报如下： 

一、2018 年度公司经营情况概述 

因 2018 年下半年汽车销售市场下滑,竞争加剧，产品毛利下降； 2018 年下半年公司

资金紧张，导致公司原材料的采购及产品交货的及时性受到影响；受销售市场下滑影响，

公司对商誉、存货、应收预付账款、或有负倒债计提了资产减值损失，使得公司业绩下降。

报告期内，实现营业总收入 14.30 亿元，同比增长 1.34%，与去年基本持平；公司营业利

润-3.58 亿元；利润总额为-3.49 亿元；归属于上市公司股东的净利润-3.14 亿元；基本每

股收益-0.74 元，营业利润、利润总额、归属于上市公司股东的净利润、基本每股收益均

出现大幅下滑。公司 2018 年度详细经营情况及分析讨论见公司《2018 年年度报告》相关

章节。 

二、董事会召开会议情况 

     2018 年度共召开 11 次董事会会议,列表如下: 

序号 会议届次 召开时间 会议议题 

1 第三届董事会第十一次会议 2018-1-19 

《关于公司与深圳市华通微计算机有限公司日

常关联交易及 2018 年交易预计的议案》； 

《关于公司与浙江索菱新能源汽车科技有限公

司日常关联交易及 2018 年交易预计的议案》； 

《关于公司与重庆索菱乐途电子科技有限公司

日常关联交易及 2018 年交易预计的议案》 

2 第三届董事会第十二次会议 2018-3-22 《关于投资参股设立子公司的议案》； 

3 第三届董事会第十三次会议 2018-4-23 

《2017 年度董事会工作报告》 

《2017 年度总经理工作报告》 

《关于 2017 年年度报告及其摘要的议案》 

《关于 2017 年度财务决算报告的议案》 

《关于 2017 年度利润分配的议案》 

《关于 2017 年度募集资金存放与使用情况专

项报告的议案》 

《关于2017年度内部控制自我评价报告的议案》 

《关于续聘会计师事务所的议案》 
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《关于内部控制规则落实自查表的议案》 

《关于修订<公司章程>的议案》 

《关于向相关机构申请综合授信额度的议案》 

《关于会计政策变更的议案》 

《关于重大资产重组标的公司 2017 年度业绩承

诺完成情况的议案》 

《关于变更 17 索菱债募投资金用途的议案》 

《关于2018年第一季度报告全文及正文的议案》 

《关于召开 2017 年年度股东大会的议案》 

4 第三届董事会第十四次会议 2018-7-4 

《关于回购公司股份以实施员工持股计划的预

案》 

《关于提请公司股东大会授权董事会具体办理

本次回购相关事宜的议案》 

《关于召开2018年第一次临时股东大会的议案》 

5 第三届董事会第十五次会议 2018-8-8 

《关于 2018 年半年度报告全文及其摘要的议

案》 

《2018 年半年度募集资金存放与使用情况专项

报告》 

6 第三届董事会第十六次会议 2018-9-4 《关于向关联方借款的议案》 

7 第三届董事会第十七次会议 2018-9-7 

《关于选举非独立董事的议案》 

《关于聘任公司高级管理人员的议案》 

《关于为子公司提供担保额度的议案》 

《关于为公司董事、监事及高级管理人员投保责

任保险的议案》 

《关于召开2018年第二次临时股东大会的议案》 

8 第三届董事会第十八次会议 2018-10-29 《关于2018年第三季度报告全文及正文的议案》 

9 第三届董事会第十九次会议 2018-11-30 

《关于拟联合竞买土地使用权并设立合资公司

的议案》 

《关于选举非独立董事的议案》 

10 第三届董事会第二十次会议 2018-12-3 《关于召开2018年第三次临时股东大会的议案》 

11 第三届董事会第二十一次会议 2018-12-27 

《关于聘请公司 2018 年度审计机构的议案》 

《关于选举董事会专业委员会成员的议案》 

《关于召开2019年第一次临时股东大会的议案》 

 

三、董事会专门委员会履职情况 

董事会下设的提名委员会、战略委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会，并制定了

专门委员会议事规则。各专门委员会严格按照《公司法》、《公司章程》和专门委员会议

事规则履行职责,并就各专门委员会事项进行研究,提出意见及建议,供董事会决策参考。 

报告期内会议召开情况如下：审计委员会会议 4 次，薪酬与考核委员会会议 2 次，提

名委员会会议 1次，战略委员会会议 2次。 

 

                                               深圳市索菱实业股份有限公司 

董事会 
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2019 年 4 月 26 日 


