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♨┞✅⶷⻎侒㝕⚃⡽

䩤ꅐ⪾劔ⶽ鱴⚃⡽⮱ꅐ茤ⲇ溸 

受ꯟꓭ鄌겐㎑ 

臔撌낊ꯟ硅槏+鯯㶡硅槏

卐䐮受ꯟ+璇䪫+劚ⲏ假ガ╃埛䑑 



01
♨┺╃ 
㙨⸦⚃⡽

㜾ꌄⲘⲇ䒙յ漳硅侓瞬鿛⺈溸㝕楒㘷锢

寛䧰♰点┺╃䘽缰璺卋䲀Ⲙ⻄㲳⪫⺶杅⯋儱3

㵶⟛ꯟ㲳⪫⺶广鿛㒘⹿㺥㸉吙┞嵤յ㸉吙⩰

ꂛ㵄⻓鿛做䑑յ⚳缏卐յ䰄Ⲙ茤㵄⻓⚃⡽溸

䳀ⶬն潨⯼嬓㵶㲳⪫⺶ꌬ⯜㴼◗騎缂溸鿛㒘⹿

㺥駉⮦ն 



鯯ꯟ㑏䭦广═╗鄌⻉㵄类ⶥ뀉ꓨ掾䈰✑

峜㠁傱杅⯋峜僻鯯ꯟ性䭰☭受鯯ꯟ┯⻼☭受눥ն 

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

㵄类俚㲼䧹汻 䫈㟲侓瞬䙎╃ⲏ┱
ガ╃䙎╃ⲏ鄌⻉

⹿㺥◧臅羱受ꯟ⾕
氲羱ꨆ╃ⲏ 

䫈㟲潳ꨆꭶ务䐮駦硅
槏⾕潳ꨆ倁㕇芍 

䳀ⶬ槏鰡鯵ꓪ⾕槏
鰡侞椚 

劔侞䍎㸉䉗㐙皶◚ 䩤㟲╚䖦㓻䉗侍㑏䧹
⾕⹢意䉗㐙受⷟䧹 

Ⲏ点㸉⮕⪫⺶⮕稝
䭰㸍 

䫈㟲ꓨ掾뀖意낊䱽
茤ⲇ 

䪫勘⺈긞┱ガ╃埛
䑑⺈긞潸鄌⻉ 



㑏䭦ꮴ续㙨侞
ガ╃䙎鯯分ꯟ╃ⲏ 

缸⻉䧯续椚╚ꪍ劻潨吙㸉吙㎼ꮪ⩰ꂛ⻎╃ն 

2017 2018 2019Q3 … ╚ꪍ劻 

㎼ ꮪ ⩰ ꂛ ⻎ ╃ 寊 䌐



⚳╃ⲏ缏卐

Q

31.8%
36.9%

43%

60%

Q Q ╚ꪍ劻

忽⢳点⢳㝕鿕ꯟ溸⻎僓Ⲏ䗪⹿㺥긌鿕ꯟ╃ⲏ, 

❈╃ⲏ缏卐ꄢ婢ꁒ⯒㎼ꮪ┪긌鿕ꯟⷑ嬠缏卐䙎潨吙ն 

%



䪆㙨閕埛⚳ⲹ

☭受鯯ꯟ㙨ꅌ
┱䉗㐙嬠⡽

䉗㐙⚌뀭 
⻎嬠┪ⶬ0.6╗溯⮕掾

㙨ꓪ䉗㐙⚌뀭

% % .%

◱嵌睘┞┿预睘┩ն䈷㎷䉗㐙뀖⩰㐌⛻ն 

峜2019䌑⯼┩㳌䍳俚䰕



㸓ꯟ臔撌⚃⡽ 䲀Ⲙ┩╗鿛⺈
勑匡3-5䌑⫐假╃ⲏ⚃⡽┪┞╗⺬ꮕն

♈㜾䐥⻔겐绢

♈閕埛뎧Ⲙ⻔⚃⡽뎧Ⲙ

♈ꧼ⟛╃ⲏ╬全⻔╗ꯟ╃ⲏ╬全

2019䌑┪⶯䌑假╃ⲏ⚃⡽㙨ꅌ                     㺈全锢⻎╃ .% 눢⛻ն



⢳点ꭶ务

╗ꯟ廊ꇔ 
觝ꨆ⽄

4.9 9.7 6.5 20 13

24.6

41.8

28.9

60

35

╗ꯟ廊ꇔ 
觝ꨆ⽄

╗ꯟ廊ꇔ 
觝ꨆ⽄

㝕╗ꯟ 
閕埛☭ⲇ

⪢笡缛ꨆみ 
閕埛☭ⲇ

 Q E

䙰☭ⲇ┧☭

劓㐭劔侞☭ⲇ┧☭

╗ꯟ䧹汻㵄类做呿

溯┧点⫯

栶멚鉿Ⲙ

ꨆみ㎑ꭶ缀缃䳀ⶬ做呿

吙⬮觝╃ꌄ蔦全缋觝㕇⫄做呿



2018䌑ꭶ务䐮駦┺뀉䫌⪝  11.2☳⩧ 

2019䌑뀔駉䫌⪝  . ☳⩧ն



⢳⚳劻☆



55% 37% 35% 10%

 Q E

鳑☆⟛鰆ⷑ嬠

30% 40%

Q E

ⶥ䌑⹴♨┪假⶿劻☆⟛鰆ⷑ嬠

䧰♰溸潨吙儱
⯒2022䌑假⶿劻☆受鰆

劻☆⻼缩劻╃ⲏ忽閕埛 
受鰆╚ⷑ嬠ꁒ⯒

ⶥ䌑⹴♨┪假⶿劻☆受鰆忽
假⶿╚ⷑ嬠鱪ꁩ

 %

䭦缩䗪ꅌ㙨ꪍ

 %



⣍䎙ꯟ痓⮃┺╃䙎䲀Ⲙ⪢긖广侊긞
㑏䭦┺╃յ窢䌏յ둛侞յ䩁䌐溸⹿㺥㸍⻔㸉吙㎼ꮪ⩰ꂛ⣍䎙ꯟ⪫⺶澶婞⢳⮃┺╃⣍䎙ꯟ溸⚃⡽ն 

1 2 3

4 5 6 7

广勨卐䩁䌐
侊긞 

广ꨆみ✅⯜侊긞
璺卋䲀ꂛ分⿣❵缕➆
侊긞

䧹汻䙎䲀ꂛ⣍䎙硅
槏┺╃侊긞

广ꁾ觝劚ⲏ埛䑑
侊긞 

䲀ꂛ㵄类俚㲼
侊긞 

广䉗㐙侊긞 



☭受⣍䎙⯼┩㳌䍳◧臅羱廊ꇔ 
㵄⻓受鰆48.8☳⩧⻎嬠㙨ꪍ447.4%  

⛓⡽ꓤ侒疿ꭊ鿲㝕 

⢷婝勨卐䪆䑳  


㝕ⲇ⹿㺥绻┪╃ⲏ⢳点⢳⚳⢳㝕ガ╃⣍䎙⟛ꯟ 
㑏䭦⡊藎⮃嶯┱ꅐ藎⮃嶯潸缏⻉


㹐⪼儱⪾劔ⶖ泈┺╃芻冎溸☭䩜
겐╚鰑徏䬲⼠둛绣┺╃䪫勘☭䩜

╃ⲏ䬥㺥茤ⲇ



笡缛㸉䱹

☭受⣍䎙䉂忽121
╗獘受뀉潨╚㵄⻓
◗笡缛㸉䱹, 뀉潨
锭漺椚                  

忽      ╗㐌䉗┪绻冝
茤㵈呦笡缛㵄⻓◗
ⶖ 泈 鰆 氠 溸 冝 茤 㵈
呦յ㵄僓漳䱽⾕┞
皭䑑缏砯 

♨㝙崵⮕⪫⺶╬❛
ꄽꁩ冝茤㵈呦笡缛
⯼┩㳌䍳䬤♕ⶖꯗ┯
⻉槏ⶖ泈鰆氠ⷑ嬠鰡
♕ꓭ뀭溸                 

☭受⣍䎙䧯ⲍ╚吙㎼
㵶ⶖ泈受걁㹾

冝茤㵈呦 䬤♕┯⻉槏 
ⶖ泈鰆氠

╚吙 
㎼㵶ⶖ⟛㹾뀉潨

呦受䱽鰆茤ⲇ

%



%
2019䌑䩤⮄娀駰돍
⟛낚鉿啃句뀉潨



⣍䎙硅槏┺╃茤ⲇ

%
┱⪢㎼90%溸ⶖ气
䐮皒⻉✑⪸笡ն

┱⪢㎼90%溸ⶖꯗ
䐮皒⻉✑⪸笡ն

┱⪢㎼90%溸術䍕
䐮皒⻉✑⪸笡ն

㐃绻┬♨┩╗90%╬潨吙䪆㺥⣍䎙ⶖ泈⻉✑羱缘ⲇ◚⯒2021䌑



⣍䎙硅槏┺╃茤ⲇ
忽绻┪♨䩤ꅐ鉿╃뀖⩰溸僻儘APP╬潨吙䐮駦☭宑⣍䎙APPն

  公⪢겐㎑▇ⲇ䲀䌦☭宑⣍䎙APPն

   ⯒2021䌑峜⫘氠䨮俚ꁒ⯒            䈱⺯ 

      嵛鳢氠䨮俚ꁒ⯒                    䈱⺯ն 

  ⲇ◚☭宑⣍䎙APP忽鉿╃⫐ ⻐⮬⯼螉ն
1☳

500┧



笡缛⫐ꌄ鰑ꓭ

䌑ꓭ/⫄脚ꓭ

⪫Ⳬ㕈ꓭ

睘┩做瑮Ⳬ

⺞稝䫌鰑

⟥䩬

䫌鰑升㑊忽劚ⲏ㟲全╃溸⻎僓⢳㝕鯯㶡硅槏╃ⲏ
鯯㶡硅槏╃ⲏ閕⮦

2019䌑 2020䌑 2021䌑 2023䌑 2028䌑



   睘┩做鰑分硅槏閕埛 

   睘┩做鰑分ⷑ嬠鱪ꁩ 

   ⯈巷鯮桬䍳鱪ꁩ


   睘┩做鰑分硅槏閕埛 

   ⯈巷鯮桬䍳鱪ꁩ 

   䪻䫌鰑升㑊䩤ꅐ䧯겐㎑㙨ꓪ⯈巷鯮桬脢



䫌鰑升㑊忽劚ⲏ㟲全╃溸⻎僓⢳㝕鯯㶡硅槏╃ⲏ
鯯㶡硅槏╃ⲏ閕⮦

脌┞沁
%

%

⫙脌┞沁
%



卐䐮㝃⩧յ⺪䭦缩溸漥⯈㙨ꪍ假呬㹾

䫌鰑升㑊 

⢳㝕鯯㶡硅槏╃ⲏ

㙨ꓪ⯈巷 
鯮桬脢 

⢳点⢳⚳⢳㝕ガ╃⣍䎙⟛ꯟ

☭⟛⣍䎙 

假划掾 

䲀Ⲙ假╃ⲏ⚃⡽┪⺬ꮕ

☭⟛㸓ꯟ 

假佻叻 

䩤ꅐ⪢槊劅㝕鯯ꯟ⪫⺶

☭⟛鯯ꯟ 

⸐薷焪 
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♨璇䪫鰘茤 
ꓤ侒⚃⡽

䲀Ⲙガ╃埛䑑⺈긞┱䪫勘⺈긞鄌⻉䩤ꅐ俚㲼

㕈熝駦类䲀Ⲙ俚㲼ꁾ觝鿛㒘⪢긖䲀ꂛ㵊䨮

绻┪ꓤ侒俚䰕⚃⡽ն 



䲀Ⲙガ╃埛䑑⺈긞┱䪫勘⺈긞鄌⻉
䩤ꅐ⪾㜜璇䪫鰘茤⚳ⲹ溸⻓♣受ꯟ⚕╃ 

Ⲏ㝕IT鰑ꓭ䫌⪝  

⯜㴼⟥䛉笡缛厜卐閕⮦⾕吙⬮ 

䲀ꂛ璇䪫㎑ꭶ䐮駦 

 



䩤ꅐ俚㲼㕈熝駦类

漳 

䱽 

硅 

槏

㴘 

⪢ 

硅 

槏

煝 

⹿ 

ꁾ 

缰 

┞ 

✅ 

 

硅 

槏

㵽 

捊 

硅 

槏
 

㝃 

嵛 

㝃 

╚ 

䖦 



䍎氠厜卐
⯼յ╚յ⻑⺬劔勨缛┞

䪫勘厜卐
겐╚䑑厜卐┱ 

⮕䉘䑑厜卐䌔㲾

㕈熝厜卐
◥劚ⲏ厜卐

⯼⺬䱹闒㺂 ╚⺬劚ⲏ㺂 ⻑⺬俚䰕㺂

  95518 
  APP 
  ⽹网站

  通⽤用服务 
  专属服务

  业务数据 
  数据仓库 
  数据湖

缛┞☆◧✅돂 
㝃缄盛ꃿꏕ

  集中式架构

  分布式架构

  集中式数据库

  分布式数据库

䒧䙎䪆罥 
㝃╚䖦㝃嵛

  云计算   云安全

  云⽹网络   云存储



䧯ⲍ┪绻 

  ⪢긖䲀ꂛ假┞♣IT厜卐            做긖յ  

                     㲳뀉潨䐮駦 

  卐䐮䕼劚ⲏ溸䍎氠╚⺬յ⮕䉘䑑溸䪫

勘厜卐յ◥劚ⲏ溸㕈熝楒㘷

    椚⩰䧯ⲍ┪绻假┞♣俚䰕╚䖦羱缘俠✅   
        厜卐 

    㴟䧯◗㎼⫐눢╗㕈◟IPv⶷駖溸冝茤◥  
        羱缘ꌄ翤 

    婞䑑┪绻⹿䉘 ☭受◥䌐⺬ 
    忽受ꯟ╃⫐눢㵶訒㐌㕈◟5G羱缘溸觝╃ 

        羱掾 

俚㲼㕈熝駦偢 

䩤ꅐ俚㲼㕈熝駦类

8╗
42╗



䲀Ⲙ俚㲼ꁾ觝鿛㒘

䪩⟛盛
瓌Ⲙ⮃⶿ 

☭⟛⣍䎙յ☭⟛㸓ꯟ瓌Ⲙ⮃
⶿嬠椚⮕⯋ꁒ⯒               ⾕  

☭⟛⣍䎙յ☭⟛㸓ꯟ氲㲳⻉
⻎矸⹿椚ꁒ⯒                 ⾕

槏鰡盛
冝茤槏鰡㴼䰁

☭⟛鯯ꯟ䙰⮕⪫⺶鿕ꯟ槏鰡⶿
駩俚ꓪ♈ⸯ⩰溸170✍䑳⚳
╬  
鿕 ꯟ 冝 茤 槏 鰡 뀉 潨 駽 掾 㐌 ⶔ
70%㸰뀭鰡呿句ⳟ㴼䰁僓ꭊ♈
30-50⮕ꦥ罥焝蔸                   ♨
⫐ 
㎽⦑冝茤㴼䰁㸉䊬閒溸39╗㜾
間锭漺⚂駮⯋椚䱹ꂀ

㵊䨮劚ⲏ盛
冝茤勨㊮☭䪫勘

95518㵊䨮劚ⲏ䌐⺬冝茤騕꼟
㸍薨婞燛椚ꁒ   
冝茤⚷騅勨㊮☭䍎瞩⾀╚椚䳀
ⶬ蔸  
㐃☭⟛鯯ꯟⵌ⮕溸☭䈰劂♣椚
ꁒ⯒ 

%
%

%
%

18䑳

%

%

%

%5⮕ꦥ



  ┪绻6╗劓箕駉鍯勨ꓪⷬ痓熏 

  峜⫘缍㴼氠䨮 

  劓嵛鳢氠䨮

鿕ꯟ绻┪缍㴼椚 鿕ꯟ槏鰡劚ⲏ绻┪椚 



15.9% 50% 80%

E E 

8.4% 42% 60%

Q E

⪢긖䲀ꂛ㵊䨮绻┪

╚㎼☭⟛ APP ╚㎼☭⟛ 䕼⟥⪫⚱⺵

650┧
500┧

96┧



ꓤ侒俚䰕⚃⡽
☭受㵊䨮俚ꓪ㝕☹㝕洡受ꯟ㹧锭漺4.9☳☭聁նガ╃㒘╃ⲏ溸嵛鳢㵊䨮忽7000-8000┧▇ꭊն

%
 ⯼3㳌䍳㝤臅⟶㜩埛䑑假㙨受鰆鱪                      

冝茤䲀蠩劚ⲏ䊎Ⲙ假㙨受鰆鱪 

  ⲇ◚㸞㵊䨮⟥䛉澶㵄䙎յ鿕ꯟ缩受椚忽潨⯼

溸70%䈱⺯㕈熝┪

  㵊䨮⟥䛉澶㵄䙎ꁒ⯒  

  鿲2017䌑潜䳀ⶬ◗        ╗溯⮕掾

17.9☳⩧
14.1☳⩧

ꂛ┞婢䳀ⶬ

㵊䨮氲騅蔦Ⲙ돂澶 AI+觝ꨆ

.



03
♨劚ⲏ䐥⛞ 
⮱ꅐ⚃⡽

䪻劚ⲏ⢳䧯╚㎼☭受溸呦䖦皶◚ⲇ⢳낊ꯟ⭀

ꓪ硅槏脢⮱ꅐ⪴☑⚃⡽⢳둛⿣鯵劚ⲏ䳀❵脢

⮱ꅐ劚ⲏ假⚃⡽ꂛ┞婢⹿䮢嶯ꓪ㵊䨮鰑徏⚳ⲹ⾕

♕鰆做⚳ⲹն



䪻劚ⲏ⢳䧯╚㎼☭受溸呦䖦皶◚ⲇ

㵄⻓⚃⡽ꨄ䐥⛞

낊ꯟ⭀ꓪ硅槏脢 둛⿣鯵劚ⲏ䳀❵脢



⢳낊ꯟ⭀ꓪ硅槏脢⮱ꅐ⪴☑⚃⡽
갫濫璇䪫ꂛ婢㐃┧朮◧臅յ┞⮘ꌬ儱⪢漳嵱溸┿预⟛ꯟ╃㐃낊ꯟ硅槏╚⺪♨剳全Ⲙ✑╬ն

ꯟ⯼
뀔餿

ꯟ╚
⿱䍎

ꯟ⻑
銣⣹

卐䐮낊ꯟ⭀ꓪ硅槏假ガ╃埛䑑忽ꮴ⛽㵊䨮낊ꯟ⾕䳀둛蔦麄漥⯈茤ⲇ▇ꭊ㵄⻓虙䙎溸⪴☑⚃⡽䕱楒ն



  缸⻉ꂀ═䌑溸俚䰕匡澚氲唨䌐㐭                                                䈱⺯ն

 㴇峒氲唨⟛ꯟ⟛ꯟ+埛䑑䕒⯒⻄绣侓䍠⪸峜⾕ꓨ閗婞䐷⼅┞╗ 

侚걁椚┬ꮴ50%

╚㎼☭受忽                                                                        ꄽꁩⲎ鍯NFC蛚曩蔦全䐷⹿氲唨⷟㛶缰受ꁩ瓨漳䱽笡缛

䐮皒◗䭇氲唨㴘⪢溸◜⯼缰受鯵ꓪ䪻䱽յ◜╚箄䙋┺╃侬䴉յ◜⻑缋嵴鰡⣹瞏忽⫐溸┞✅낊ꯟ硅槏㵄⻓◗氲唨侚

걁椚⾕氲唨硅槏䧯续溸僻兇┬ꮴն 

⢳낊ꯟ⭀ꓪ硅槏脢⮱ꅐ⪴☑⚃⡽
㴇峒駽掾䐷㺥溸氲唨㴘⪢缸⻉⟛ꯟ

愗ⲇ䈵㝕溸氲唨受ꯟ䉗㐙ն



⢳둛⿣鯵劚ⲏ䳀❵脢⮱ꅐ劚ⲏ假⚃⡽
♨⟛ꯟ╬䈰⪾ꂞ䱹⪫⪴劚ⲏ⚳ꄑ气嵛劚ⲏ╬㵊䨮䳀❵┱⟛ꯟ潸⪸溸둛⿣鯵劚ⲏն



⢳둛⿣鯵劚ⲏ䳀❵脢⮱ꅐ劚ⲏ假⚃⡽

餿⟛臅Ⲙ 尸鿕劚ⲏ䌐⺬ 겐㎑缛┞⣍䎙硅槏䌐⺬

  椚⩰䵴䐮┱⪫㴘☆硅둛侞⶷⻎䌐⺬
䱲筻┱侓䍠膷茤ꌄꬾ点腣⻉溸⪢假⻉✑
⹷鰯劚ⲏ假埛䑑ն 
  䩤ꅐ溯㣕㵶ꬾ⺛溸鿕硅䨿ն

    뎴㴘ꏕ锭漺36╗澉绣⮕⪫⺶362╗㐌

䉗㸉鯯ꯟ❵鯴缸⻉⭀䰁椚ꁒ⯒%ն 

    ⯒2021䌑潨吙뎴㴘ꏕ劚ⲏ缰⟶⚕╃

㵊䨮鱪ꁩ 4┧㵶☆儅뀭痓熏 80☳⩧ն 

  鿕全䞒╬鿕ꯟ㵊䨮䳀❵崟鿕յ⟛⫄յ䗪
⟶瞏20✍뀉劚ⲏն 
  ⯒2021䌑潨吙鿕全䞒APP뀔駉㵄⻓

500┧鍯勨ꓪ傽駊⶿鱪ꁩ 5┧ն

  ┪绻氲㲳⣍䎙咨呿յ㐃绻⣍䎙⿀騊յ뀔绢
䭨⺵յ䢌洡硅槏յ䎙㜩䫞槏յ⣍䎙⟛ꯟ⪮㝕
窢⿣劚ⲏն 
  潨⯼⺪╬㵊䨮㐃25╗澉绣⮕⪫⺶145╗㓻䉗
溸⚳鯵ⶖꯗ㵄僓䭨⺵䪩騢绢閒䭰㴼┺㵶
㐃31╗澉绣⮕⪫⺶350╗㓻䉗㵄⻓┪ꬾ䫞
槏ꄽꁩꂜ瓨⚷駲㵄⻓⚳鯵ⶖ泈鰑徏䩁䌐⯒
䨮ն 
  ⯼┩㳌䍳╬㵊䨮䳀❵⣍䎙硅槏劚ⲏ 

6346┧☭姍⻎嬠㙨ꪍ %ն

뎴㴘ꏕ     鿕全䞒 



ꂛ┞婢⹿䮢嶯ꓪ㵊䨮鰑徏⚳ⲹ 
⾕♕鰆做⚳ⲹ

♨鿕鿵յ⣍䎙յ⫄脚瞏뀖㔔╬⮘⪝
掾䉘㹾䐥⛞⟛ꯟ劚ⲏ⚃⡽ꨄⲛⲇ㐃
㵊䨮䖦冝յ㵊䨮ꦷ╚ⷑ劔剳㝕⚌뀭ն 



04
♨┞✅⶷⻎ 
侒㝕⚃⡽

☭⟛겐㎑溸⚃⡽缙┯儱⻄㲳⪫⺶1+1=2

溸矻⶿潸Ⲏ脯儱⺪♨ꄽꁩ⶷⻎⮱ꅐ1+1>2

溸▘俚侞䍎ն 



点㵊䨮鰑徏⪴☑

 Ⲏ点㵊䨮⟥䛉受䫞 

     ⯜駊㵊䨮갬瑮侓瞬 

      㴟ㄌ⟥䛉ꓠ겐嵤瓨 

      点㵊䨮⟥䛉㴘⪢

 ⪢겐㎑劔1.8☳╗☭㵊䨮ն 

 ❹岻⻉閕䐷㺥㵊䨮⟥䛉⪴☑,

╬㵊䨮䳀❵┞皭䑑յ㝃呤ꓭ

鄌受ꯟ劚ⲏն



駽掾㎑ꭶ⪴䐮
䨗蔸9劓勒┩㐌缸䬥㎑ꭶ閕埛☭ⲇꁒ⯒2,939☭劓☭性눢䌑劻罰閕埛受鰆7,711⩧ն

⯜㴼㕈续岻 
䵴䐮㕇駕騦瓨✅笡

⚳✞ꓭ缏砯
䐷⹿ꏕ㞟IT笡缛



广分⿣⪴ꨆ
Ⲏ㝕侓瞬䙎⫰ꯟ㵊䨮⻔ガ╃ꯟ㵊䨮溸鿛

⫰羱ガ╃ꯟ⟛鰆侅⪝

.

235亿 450亿 1000亿

E E

鴚㲳⪫⺶⶷⻎

 ☭麄ꯟ升㑊ꄽꁩ╃ⲏ⶷⻎䲀Ⲙ假⶿劻☆受鰆⹿㺥 

 ☭受鯯ꯟꄽꁩ╃ⲏ⶷⻎Ⲏ㝕鿕ꯟꨆみⲇ䍳

 應嵛☭受鯯ꯟ              溸⫰匆⶷受⽄ 

 ⯜駊վ⪸◟Ⲏ䗪䲀ꂛ⫰匆䉗㐙侓瞬䙎╃ⲏ┱ガ╃䙎╃

ⲏ鄌⻉溸䈰✑做呿տ

㲳⪫⺶⫐ꌄ┯⻎廊ꇔꭊ溸☆⹲ꨆみ

39┧☭



겐㎑⶷⻎⹿㺥䉂缋♈朮槏⹹䍎ⶬ绣⯒◗㳔⹹䍎

       䭦缩广┞✅䐮駦ⲛⲇ⻔剳

㝃㵊䨮⻎僓ꨆみ鿕ꯟյ鯯分ꯟյ㸓

ꯟյ⣍䎙ꯟյ㕈ꓭյ⟥䩬分⿣瞏˘˘ 

勑匡呦⹹䍎



05
♨㓻䉗侍㑏 
䫜ⷑ 
㝧ꌄ⚃⡽

╚䖦㓻䉗㐃㎼㵶侓岖缋嵴⹿㺥㝕㹾╚㜘◟呦

䖦㐌⛻2019䌑┪⶯䌑䉗㐙⚌뀭鱶甯յ╃ⲏ㙨ꪍ

鱶甯鯵ꓪ侞漩鱶甯ն



╚䖦㓻䉗忽㎼㵶侓岖缋嵴⹿㺥㝕㹾╚㜘◟呦䖦㐌⛻

⪢㎼鱪ꁩ1/4溸☭⺛겐╚㐃30╗㝕㓻䉗

40╗㝕╚㓻䉗GDP鱪ꁩ5000☳⩧鯮桬⪢㎼GDP䙰ꓪ溸┞⶯



䉗㐙⚌뀭鱶甯

☭⟛鯯ꯟ

2019䌑┪⶯䌑╚䖦㓻

䉗䉗㐙⚌뀭⻎嬠┪ⶬ 

.╗溯⮕掾ն

☭⟛⣍䎙

2019䌑┪⶯䌑广㐐⮕

⪫⺶䉗㐙⚌뀭鳢㺈䓝㐌

☭麄ꯟ䉗㐙 ⯼◩⛻ ն



╃ⲏ㙨ꪍ鱶甯

2019䌑┪⶯䌑╚䖦㓻䉗

閕埛受鰆⻎嬠㙨ꪍ 

% 둛◟⪫⺶ ╗溯

⮕掾 ն 

2019䌑┪⶯䌑╚䖦㓻

䉗눢䌑劻☆閕埛受鰆⻎

嬠㙨ꅌ .% 둛◟

⪫⺶ .╗溯⮕掾 ն

☭⟛⣍䎙 ☭⟛㸓ꯟ ☭⟛鯯ꯟ 

2019䌑┪⶯䌑╚䖦㓻

䉗⪢ꯟ璀受鰆㙨ꅌ

% 둛◟䉗㐙 .╗

溯⮕掾ն



2019䌑┪⶯䌑╚䖦㓻䉗⮕⪫⺶ 

                                   ⛽◟⪫⺶俠✅ 

        ╗溯⮕掾ն

☭⟛鯯ꯟ ☭⟛㸓ꯟ 

2019䌑┪⶯䌑☭受㸓ꯟ╚䖦㓻䉗⮕⪫⺶ⶥ

䌑劻⹴♨┪假⶿劻☆⻎嬠㙨ꪍ          吙⬮

受鰆⻎嬠㙨ꪍ           劓性劔侞☭ⲇ⻎嬠㙨

ꪍ         ն

鯵ꓪ侞漩鱶甯

缸⻉䧯续椚94.5%

.

.%

.%

%



氠3-5䌑䧶剳ꪍ┞◲僓ꭊ䩤ꅐ┞╗┯┞
呤溸☭受겐㎑卐䐮鱎낊ꯟ硅槏+鯯㶡硅
槏䌔ꓨյ受ꯟ+璇䪫+劚ⲏ┩⛻┞✅溸
假ガ╃埛䑑ն 



驊驊㝕㵶




