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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了保留意见的审计报告，本公司董

事会、监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。 

中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2019 年度财务报表进行审计，并出具了与持续

经营相关的重大不确定性及强调事项段的保留意见的审计报告中兴财光华审会字（2020）第 104009

号，本公司董事会、独立董事、监事会对相关事项已发表专项说明并出具意见，具体内容详见公司于

同日在上海证券交易所网站披露的相关公告及上网文件。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，本公司 2019年度归属于上市公司股东的

净利润为-298,872,649.53 元，可供投资者（股东）分配的利润为-2,213,686,588.17 元。根据

《公司章程》、中国证监会《上市公司监管指引第 3 号—上市公司现金分红》、《上海证券交易所上

市公司现金分红指引》及相关规定，公司董事会拟定 2019年度利润分配及资本公积金转增股本的

预案如下：本公司 2019年度不进行利润分配，不进行资本公积金转增股本。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 商赢环球 600146 / 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈海燕 陈寅君 

办公地址 上海市徐汇区徐虹中路8号3楼 上海市徐汇区徐虹中路8号3楼 

电话 021-66223666 021-66223666*8102、8103 

电子信箱 Chen.haiyan@600146.net Chen.yinjun@600146.net 

 



2 报告期公司主要业务简介 

    （一）报告期内公司所从事的主要业务 

报告期内，公司主营业务为纺织服装、服饰业。主营业务涵盖OEM/ODM业务与自主品牌业务

两大业务板块，与去年相比未发生重大变化，主要销售区域在美国本土。 

近年来，由于境外服装行业整体竞争加剧，以及各种因素叠加导致公司服装主业受到了一定

冲击，对公司的营运资金造成了较大的压力。对此，公司管理层高度重视并多次实地了解具体情

况，在经过一系列讨论研究并经公司董事会审议通过后，确定了逐步剥离境外经营亏损的服装业

务、择机向国内业务转型的产业发展目标。之后，公司在国内陆续对智能健身、社交电商、互联

网医疗等产业进行布局，但均未达到预期目标。截至目前，上述项目已经终止，但公司仍将继续

积极寻求符合公司未来业务发展方向的优质资产，推进公司业务转型，从而寻找新的利润增长点，

改善公司的持续经营能力，为公司的长远发展奠定坚实基础。 

   （二）报告期内公司的经营模式 

报告期内，公司经营模式未发生重大变化。公司业务按销售模式分为线下和线上两类，按产

品分为成衣、布料两大类。成衣按业务模式分为自有品牌、ODM和OEM，其中OEM又分为委托合

作厂商生产和自制生产两种子模式。公司成衣业务除OEM业务中的运动服代工业务由公司自制生

产外，其他成衣从委托合作加工厂商采购；公司布料业务为贸易业务。 

1、采购模式 

报告期内，公司线下和线上两类销售模式均采用集中采购模式。 

线下销售业务除OEM自制生产业务（即运动服代工业务）供应商由委托方指定外，其余线下

销售业务（包括面料）采购通过供应链管理系统实施集中采购。供应链管理中心通过ERP系统获取

客户订单信息，并通过供应链管理体系完成供应商选择、订单跟踪、验货、物流配送、通关等控

制流程。公司制订了严格的甄选与考核制度，在供应商之间促成良性竞争，持续优化公司供应商

队伍，目前供应商均为技术及质量有保障的长期合作伙伴。 

线上销售业务的产品全部为服装，该业务也实行集中采购模式。 

2、生产模式 

公司成衣业务中只有OEM业务中的运动服代工业务存在自制生产。运动服代工业务是公司服

装业务中的重要资产板块。运动服业务以自制生产为主，按客户订单生产，公司生产模式属于多

品种批量生产。 

3、销售模式 



报告期内，公司线上销售业务的销售模式为B2C模式，依靠目录邮购和线上销售渠道，销售

平台主要为官方网站。公司通过消费者的需求来设计产品和定价，周转速度快，库存数额和金额

低。服装产品的款式、结构设计由公司完成，委托供应商根据公司的产品款式、结构设计进行产

品的加工生产，与供应商根据产品的成本及供应商的利润确定产品委托加工价格，委托加工完毕

后公司向供应商一次性买断相关产品，然后在官网平台进行产品的销售。 

线下销售业务包括成衣和布料，线下销售以批发为主，自有品牌、ODM主要客户为美国各大

型百货商场、电视购物平台等，OEM主要客户为各类大型服装公司。 

（三）行业情况 

详见本报告“第四节.经营情况讨论与分析、三.公司关于公司未来发展的讨论与分析、（一）

行业格局和趋势” 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 1,698,470,971.77 2,279,219,274.55 -25.48 4,206,413,034.27 

营业收入 1,143,172,354.56 2,162,502,055.02 -47.14 2,187,433,258.58 

归属于上市公司

股东的净利润 
-298,872,649.53 -1,828,431,576.87   123,817,648.66 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

-589,286,807.46 -2,055,484,213.78   -56,984,572.84 

归属于上市公司

股东的净资产 
879,291,191.66 1,180,757,114.83 -25.53 2,986,908,682.79 

经营活动产生的

现金流量净额 
-362,633,560.40 -408,649,786.75   115,392,446.62 

基本每股收益（

元／股） 
-0.6359 -3.8905   0.26 

稀释每股收益（

元／股） 
-0.6359 -3.8905   0.26 

加权平均净资产

收益率（%） 
-29.02 -87.74   4.23 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 345,671,234.45 326,862,753.58 288,216,324.28 182,422,042.25 



归属于上市公司股东的

净利润 
-81,078,574.20 -119,925,826.63 -83,611,110.49 -14,257,138.21 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-81,455,581.22 -119,597,468.63 -82,462,598.51 -305,771,159.10 

经营活动产生的现金流

量净额 
-104,900,010.41 -68,598,677.61 19,790,820.46 -208,925,692.84 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用√不适用 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 23,223 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）   

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

商赢控股集团有限公司 -4,699,700 68,300,300 14.53 0 质押 68,300,300 
境内非国

有法人 

江苏隆明管理咨询有限公司 -10,717,993 52,662,007 11.21 0 质押 52,662,007 
境内非国

有法人 

南通琦艺投资有限公司 -4,406,100 17,593,900 3.74 0 质押 17,593,900 
境内非国

有法人 

江苏彩浩投资有限公司 -4,699,700 17,300,300 3.68 0 质押 17,300,300 
境内非国

有法人 

达孜县恒隆股权投资合伙企

业（有限合伙） 
-4,688,000 16,102,000 3.43 0 质押 16,102,000 

境内非国

有法人 

旭森国际控股（集团）有限

公司 
0 16,000,000 3.40 0 质押 16,000,000 

境内非国

有法人 

太平洋证券股份有限公司 15,419,400 15,419,400 3.28 0 无 0 
境内非国

有法人 

乐源控股有限公司 0 11,300,000 2.40 0 质押 11,300,000 
境内非国

有法人 

南通泓翔股权投资合伙企业 -4,482,254 9,027,746 1.92 0 质押 9,027,746 境内非国



（有限合伙） 有法人 

青岛盈和投资合伙企业（有

限合伙） 
-4,690,000 7,290,000 1.55 0 质押 7,290,000 

境内非国

有法人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

截至 2019年 12月 31日，商赢控股集团有限公司持有本公司股

本的 14.53%，系公司第一大股东；杨军先生及其控制的商赢控

股集团有限公司、旭森国际控股（集团）有限公司、旭源投资

有限公司、乐源控股有限公司和上海旭森世纪投资有限公司合

计持有本公司总股本的 22.88%，杨军先生为公司的实际控制人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明 

无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用□不适用 

 

 



4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 114,317.24 万元，比上年下降 47.14%。归属于上市公司股东

的净利润为-29,887.26万元。营业收入下降主要原因是报告期内境外子公司服装业务量下降及处

置美国子公司对销售量有一定影响，净利润下降主要是对存货、应收账款等资产计提减值损失的

影响。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用√不适用 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用√不适用 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用√不适用 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  



本公司 2019 年度纳入合并范围的子公司共 29 户，详见第十一节财务报告、九“在其他主体

中的权益”。本公司本年度合并范围比上年度增加 6 户，减少 3户，详见第十一节财务报告、九、

“在其他主体中的权益”。 


