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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站：http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司2021年度财务状况的审计，公司2021年度实

现归属于母公司所有者的净利润为145,463,099.06元，按母公司实现的净利润的10%提取法定盈余公

积金14,769,546.86元，加上其他综合收益转入未分配利润5,600,000.00元，加上年初未分配利润

471,440,806.44元；扣除报告期内已分配的现金股利133,839,040.80元，2021年度可供分配利润为

473,895,317.84元。 

 

经公司第四届董事会第十六次会议审议通过，公司 2021年度利润分配预案如下：  

 

1、公司拟向全体股东每10股派发现金红利5.00元（含税）。截至2021年12月31日，公司总股本

223,065,068股，以此计算合计拟派发现金红利111,532,534.00元（含税），占2021年度归属于上市公司

股东的净利润比例为76.67%。剩余未分配利润留待以后年度再分配，本年度不进行资本公积转增

股本。 

 

2、本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，具体日期将在权益分派实

施公告中明确。 

 

3、在实施权益分派的股权登记日前如果公司总股本发生变动的（以中国证券登记结算有限责

任公司的登记时间为准），拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额，并将另行公告具体调整

情况。 

 

本次利润分配预案尚需提交公司股东大会审议批准。 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 宁波高发 603788 无 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 彭丽娜   

办公地址 浙江省宁波市鄞州区下应北路717号   

电话 0574 – 8816 9136   

电子信箱 ir@gaofacable.com   
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2 报告期公司主要业务简介 

公司所处行业为汽车零部件行业。 

 

2021 年我国汽车产销同比呈现增长，结束了 2018 年以来连续三年的下降局面，全年产销稳中

有升。其中新能源汽车成为最大亮点，全年销量超过 350 万辆，市场占有率提升至 13.4%，新能源

汽车市场从政策驱动转向市场拉动。具体情况如下： 

 

2021 年，我国汽车产销分别完成 2,608.2 万辆和 2,627.5 万辆，同比分别增长 3.4%和 3.8%。乘

用车产销分别完成 2,140.8 万辆和 2,148.2 万辆，同比分别增长 7.1%和 6.5%。中国品牌乘用车累计

销售 954.3 万辆，同比增长 23.1%，占乘用车销售总量的 44.4%，占有率同比上升 6.0 个百分点；商

用车产销分别完成 467.4 万辆和 479.3 万辆，同比分别下降 10.7%和 6.6%。分车型看，货车产销分

别完成 416.6 万辆和 428.8 万辆，同比分别下降 12.8%和 8.5%；客车产销分别完成 50.8 万辆和 50.5

万辆，同比分别增长 12.2%和 12.6%。新能源汽车产销分别完成 354.5 万辆和 352.1 万辆，同比均增

长 1.6 倍，市场渗透率为 13.4%，同比增长 8 个百分点。 

 

分季度情况来看，2021 年一季度由于同期基数较低，汽车市场同比呈现快速增长，二季度增

速有所回落，三季度受芯片供应不足影响最大，出现较大幅度下降，四季度明显恢复，确保了全

年稳中有增的发展态势。 

 

从供应链来看，近几年，我国汽车零部件产业供应体系逐步完善，汽车零部件销售收入占汽

车制造的比重有所提升。但整体来看，自主品牌汽车零部件企业以中小规模企业居多，随着消费

进一步升级，电子化、电动化成为汽车行业新的发展趋势。但传统零部件企业在产品创新、技术

提升方面相对薄弱，同时高端芯片、核心元器件仍由国外主导，芯片短缺叠加原材料成本大幅上

涨，自主品牌零部件企业盈利能力压力有所增加。 

 

汽车零部件作为汽车工业的基础，是支撑汽车工业持续健康发展的必要因素。特别是当前汽

车行业正在轰轰烈烈、如火如荼开展的自主开发与创新，更需要一个强大的零部件体系作支撑。

自主品牌汽车零部件企业面临的机遇与挑战并存，挑战大于机遇。 

公司专业从事汽车变速操纵控制系统和加速控制系统产品的研发、生产和销售，主要产品包

括汽车变速操纵系统总成、电子油门踏板、汽车拉索等三大类。 

 

公司经营模式如下： 

1、生产模式 

由于每一款汽车都有不同的技术规格，零部件供应商需要根据不同车型设计与之配套的零部

件，因此公司主要采用“以销定产”的生产模式，根据客户的订单组织设计与生产。公司已经形成了

产品研究开发、加工、产品组装、最终性能检测等在内的完整的业务流程。 

 

2、采购模式 

在采购环节方面，公司制定了严格的采购管理制度，在对供应商的选择从技术研发能力、质

量保证能力、设备生产能力、成本控制能力等多方面进行考核。公司对通过考核的供应商建立合

格供应商目录。每个年度，公司对供应商进行年度评定，审核评级，只有通过评级审核的供应商

才能列入下一年度合格供应商名单。 

 

3、销售模式 
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作为国内三十多家整车厂的一级供应商，公司产品的销售方式以直销为主，另有较少部分的

产品销售给其他零部件生产企业。公司凭借产品信誉，采用“以点带面，以面促点”的销售方式不断

拓展新客户并不断扩大产品在已有客户中的销售份额。在售后服务方面，公司建立了在主要客户

所在地派驻售后技术人员的贴近客户的售后服务体系。 

 

近年来,汽车行业面临变局。政策方面，整车和零部件进口关税降低、汽车企业合资股比提高

等政策陆续出台加速行业更新换代；供给方面，越来越多的新兴造车企业甚至各行业龙头开始或

跨界布局整车制造业，依托其大数据、物联网的优势、先进的技术、雄厚的资本，成为新能源和

智能化汽车市场的“潜力股”；需求方面，终端市场格局发生分化，市场竞争进入“争食存量蛋糕”为

主的阶段，优胜劣汰成为这一新阶段最为明显的特征，整车竞争压力进一步加剧。 

 

作为汽车供应链上的一员，公司产品档位操纵器、电子油门踏板在自主品牌汽车零部件细分

产品市场中的市占率居于首位，且公司产品在传统车和新能源车上皆可应用。公司以质量保证、

性价比高、真诚服务，并以不断创新、持续改进和快速开发能力致力于客户，服务于汽车工业为

宗旨。公司深耕自主品牌主流客户，顺应造车新势力潮流，同时努力拓展合资客户。报告期内，

公司产品电子换挡器明显上量，主要配套吉利汽车、长城汽车坦克品牌车型、理想汽车；公司产

品电子油门踏板实现向广汽新能源供货，并进入上汽通用供应商体系。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 2,247,916,842.70 2,261,983,128.11 -0.62 2,172,263,537.55 

归属于上市公司股东的净资产 1,927,545,930.59 1,909,241,872.33 0.96 1,853,752,964.34 

营业收入 942,000,358.99 891,428,384.14 5.67 944,059,343.24 

归属于上市公司股东的净利润 145,463,099.06 179,327,948.79 -18.88 178,282,959.31 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
130,368,293.76 164,268,861.35 -20.64 150,888,803.18 

经营活动产生的现金流量净额 160,258,054.77 176,935,691.51 -9.43 330,937,199.41 

加权平均净资产收益率（%） 
7.63 9.59 

减少1.96个

百分点 
9.40 

基本每股收益（元／股） 0.65 0.80 -18.75 0.78 

稀释每股收益（元／股） 0.65 0.80 -18.75 0.78 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 217,670,922.32 254,414,095.46 227,577,385.60 242,337,955.61 

归属于上市公司股东的净利润 43,136,973.34 47,866,196.28 39,291,797.61 15,168,131.83 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
40,162,054.96 43,348,706.5 37,060,862.22 9,796,670.08 

经营活动产生的现金流量净额 -34,664,946.73 7,615,492.77 96,995,425.96 90,312,082.77 
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季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 13,298 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 13,430 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股

数量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记

或冻结情况 股东 

性质 股份 

状态 

数

量 

宁波高发控股有限公司 0 83,790,000 37.56 0 无 
  境内非国有

法人 

长城国融投资管理有限公司 0 11,620,000 5.21 0 未知   国有法人 

钱高法 0 10,956,400 4.91 0 无   境内自然人 

钱国耀 0 9,739,100 4.37 0 无   境内自然人 

钱国年 0 9,739,100 4.37 0 无   境内自然人 

欧林敏 -222,200 3,566,666 1.6 0 未知   未知 

浙江浙商创新资本管理有限

公司－浙江浙商转型升级母

基金合伙企业（有限合伙） 

3,271,877 3,271,877 1.47 0 未知 

  

未知 

徐钦山 2,610,660 2,610,660 1.17 0 未知   未知 

王建成 1,570,000 1,720,000 0.77 0 未知   未知 

颜金棍 1,295,000 1,615,000 0.72 0 未知   未知 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

公司各股东之间的关联关系为：钱高法与钱国年、钱国耀为父

子关系，钱国年与钱国耀为兄弟关系；公司控股股东高发控股为钱

高法、钱国年、钱国耀控制的企业（钱高法、钱国年、钱国耀分别

持有高发控股 36%、32%、32%的股权）。公司未知其他股东之间是

否存在关联关系或一致行动。 

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明 
无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现营业收入 94,200.04 万元，同比增加 5.67%；营业利润 16,535.71 万元，同

比下降 20.60%；净利润为 14,546.29 元，同比下降 18.88%；归属于上市公司所有者的净利润 14,546.31

万元，同比下降 18.88%；经营活动产生的现金流量净额为 16,025.80 万元，同比减少 9.43%。 
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2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 

                                                                      董事长：钱高法 

 宁波高发汽车控制系统股份有限公司董事会 

2022 年 4 月 18 日 


