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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：无变更，仍为致同会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以实施利润分配方案的股权登记日的总股本剔除回购专户股份后的

股份总数为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 2元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10

股转增 0股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 温氏股份 股票代码 300498 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 梅锦方 覃刚禄 

办公地址 云浮市新兴县新城镇东堤北路 9号 云浮市新兴县新城镇东堤北路 9号 

传真 0766-2292613 0766-2292613 

电话 0766-2292926 0766-2292926 

电子信箱 dsh@wens.com.cn dsh@wens.com.cn 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务 

公司的主要业务是肉鸡和肉猪的养殖及其销售；兼营肉鸭、奶牛、蛋鸡、鸽子等的养殖及其产品的

销售。同时，公司围绕畜禽养殖产业链上下游，配套经营畜禽屠宰、食品加工、现代农牧设备制造、兽

药生产以及金融投资等业务。 

报告期内公司所从事的主要业务未发生重大变化。 

（二）主要产品及其用途 

公司的主要产品为肉鸡和肉猪，其他产品为肉鸭、鸡蛋、原奶及其乳制品、生鲜肉食品及其加工品、

农牧设备和兽药等。 

肉鸡和肉猪主要用途为食用。农牧设备产品主要为畜禽养殖栏舍、饲喂系统、环境控制系统和卫生

清扫系统等养殖业所需的设施设备，主要用途是为畜牧养殖提供成套设施设备。兽药产品主要用途为诊

断、预防和治疗动物疾病等。 

报告期内，公司主要产品未发生变化，仍以肉鸡和肉猪为主。 

（三）经营模式 

公司的经营模式是紧密型“公司+农户”模式，即公司负责鸡猪育种、营养和防疫等技术研发，生产

出鸡苗、猪苗、饲料、兽药和疫苗，提供给合作农户饲养肉鸡和肉猪至出栏。在合作农户饲养过程中，

公司提供饲养管理、疫病防控和环保处理等养殖关键环节一整套技术支持和服务，同时做好过程监督和

管理工作，确保合作农户按照公司技术和质量标准规范饲养。合作农户饲养肉鸡、肉猪达到出栏天龄后，

按公司指定地点和方式交还给公司，公司组织对外销售。最后，公司向合作农户结算支付委托养殖费用，

该批次合作养殖结束，进入下一批次循环合作，主要流程如下： 

  

1.紧密型“公司+农户”合作流程关键控制点 

（1）委托养殖合同的签订 

合作农户与公司达成合作意向后，双方签订委托养殖合同，开始合作。委托养殖合同确定公司提供

给合作农户鸡猪苗、饲料和兽药等养殖物资的权属为公司，合作农户在合同期间按流程领用，无需垫资；

确定鸡猪苗、饲料和兽药等养殖物资的领用价格（该价格为公司通过养殖管理模型测算的流程定价，与
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市场价格不具有可比性）；确定合作农户交付产品时应达到的质量标准（体重、外观和食品安全等标准）、

结算价格和交付方式。合作农户交付产品时，公司根据产品质量、体重及其结算价格计算总收入，减去

合作农户领用的种苗、饲料和兽药等物资所需费用，得到应该支付合作农户的委托养殖费用。 

（2）关键技术指标的掌握 

经过长年的技术研发和积累，公司掌握了不同畜禽品种在不同饲养条件和饲养阶段的成活率、正品

率、耗料量、耗药量和生长体重等关键技术指标的表现，并分类集成后录入公司信息管理系统，用于监

测、评估以及指导合作农户饲养现场的管理，实现对合作农户养殖过程的有效管控和规范饲养。 

（3）信息化管理系统的支持 

公司依托先进的信息化管理系统，及时精准分析合作农户在饲养过程中关键技术指标的变化，一旦

发现异常情况及时预警，督促技术人员现场排查和服务指导，提升对合作农户的管理能力和水平。 

2.经营模式主要变化 

公司紧密型“公司+农户”的经营模式已运行三十多年，是公司获得持续发展和壮大的主要驱动力之

一，常常被业界称为“温氏模式”。该模式并非一成不变，随着经济、政策和技术的进步，公司不断升级

迭代经营模式，已由“公司+农户”升级为“公司+家庭农场”模式，目前继续升级为“公司+现代养殖小区+

农户”模式，未来进一步向“公司+现代产业园区+职业农民”模式迭代。 

“公司+现代养殖小区+农户”经营模式是公司负责整个养殖小区的租地，并统一做好“三通一平”（通

水、通电、通路和平整土地）、建设规划和经营证照的办理等工作，通过以下三种形式与农户开展合作： 

第一种：公司投资建设标准化养殖场，吸引农户到养殖小区内与公司合作养殖。 

第二种：合作农户根据公司标准，在养殖小区内投资建设标准化养殖场，然后与公司合作养殖。这

类农户通常是公司的长期合作农户，与公司签订了长期的合作协议。 

第三种：地方政府专项产业基金投资，由公司建设标准化养殖场，然后吸引合作农户到养殖小区内

与公司合作养殖。 

“公司+现代产业园区+职业农民”模式是公司将畜禽养殖、屠宰加工和分销等功能集聚联合发展，

形成养殖-屠宰-食品加工-分销一体化产业链。目前初步规划按照年产优质生猪 50-100 万头（或肉鸡

6000-10000万只、水禽 3000-5000 万只）的规模标准进行规划设计，主要建设内容包括四个方面，一是

建设高标准养殖设施，包括种畜禽繁育基地和肉畜禽养殖基地；二是建设行政和技术服务设施，包括产

业化运营管理总部、技术服务中心和检测平台等；三是建设产业链相关配套设施，包括饲料加工厂、畜

禽屠宰加工厂和仓储物流基地等；四是建设环保处理和资源化利用设施，包括污水处理设施、废弃物处

理设施、资源化利用设施和种养结合基地等。 

公司作为现代农业产业园区的实施主体，既是主要投资方，也是运营管理方。在养殖产业链的各环

节与合作农户开展紧密深度合作，建立利益联结与分享机制，形成产业化联合体。合作农户入园成为产

业工人，可以从事专业化畜禽饲养，也可以参与园区专业服务队伍，还可以参与产业链后端的屠宰分割、

加工和包装等环节，成为具备一定专业技能的新型职业农民。此外，公司也与外部第三方企业或专业机

构、政府或其控股平台开展投资、建设和运营等层面的合作。 

公司 2019 年牵头建设的“广东省新兴县现代农业产业园”，是全国首个获批建设的畜禽种业国家现

代农业产业园。近年来，公司还有多个优质鸡、生猪产业园和畜禽种业产业园入选省级现代农业产业园

建设名单。未来，公司将稳步推进“公司+现代产业园区+职业农民”的模式迭代，努力实现从农牧企业

向食品企业转型。 

现代养殖小区和现代产业园区投资建设是国家政策支持的方向，也是未来养殖行业发展的方向，可

以提高合作农户的养殖规模、机械化、自动化和智能化水平，提升对合作农户的管理效率和管理水平，
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努力实现公司与合作农户共赢。 

（四）采购模式 

公司采购的原料主要是玉米、豆粕、小麦和高粱等饲料原料。采购量根据肉鸡肉猪等畜禽饲养生产

计划、安全库存和运输周期等因素确定。公司采用“集中采购为主，区域采购为辅”的采购模式。 

在决策方面，公司设立由部门总经理、配方师和粮油行业研究员等组成的采购决策委员会。采购决

策委员会拥有原料集中采购决策权，具体包括确定采购价格、采购总量、采购期、货运方式和配送地点

等决策权力。采购决策委员会根据配方师和粮油行业研究员对饲料原料的营养含量、配方结构、供需分

析和价格预测等研究报告，综合研判后确定阶段性采购策略和采购方案。 

在实施方面，公司设立采购中心作为原料采购管理、实施和监督机构，下设区域采购中心和各专业

线采购单位，负责执行公司采购决策委员会制定的原料采购策略，组织协调物流运输和监控库存，保障

原料供应稳定充足。各区域子公司根据生产需求，与供应商签署具体采购合同，并按合同进行采购；或

者由公司饲料贸易公司签署合同并采购原料后，供应商按合同要求转销给区域子公司。各子公司根据所

在区域粮食产量及市场行情，也会灵活开展区域采购地产原料，作为公司大宗集中采购的补充。开展区

域采购方式时，区域采购中心根据所辖区域子公司需求和市场行情，向公司采购中心提交原料采购申请，

审批通过后，与供应商签订合同并进行采购。 

报告期内，公司采购模式未发生重大变化。 

（五）销售模式 

公司肉鸡的客户群体以批发商为主，终端零售商为辅；肉猪的主要客户群体为批发商和肉联厂。公

司肉鸡、肉猪销售以活鸡活猪销售为主，屠宰销售和熟食加工为辅。公司直接批发销售给客户，由客户

分销至全国各地市场，价格随行就市，交易模式为“款到发货”。公司根据产品特征和交货地点不同，交

易方式有所不同。 

销售肉鸡时，客户在温氏商城提前下单订购所需要的品种和数量，公司根据销售订单统筹安排合作

农户饲养的肉鸡出栏。合作农户接到公司通知，将出栏肉鸡运输至公司销售部进行验货过磅，与公司完

成产品交接。公司销售人员根据客户订单要求在销售部进行肉鸡品种搭配，完成与客户产品交付。 

销售肉猪时，客户在公司技术服务部完成相应销售手续后，由客户安排车辆至公司指定的已经完成

产品上市前检测的合作农户装猪提货，然后到公司、客户和合作农户三方认可的地方过磅，并完成产品

交接。 

销售模式变化趋势：近几年受人畜等疫情影响，活禽、活猪交易和调运受到一定的限制。根据国家

市场监督管理总局最新政策要求，未来将逐步取消活禽市场交易。目前，公司肉鸡和肉猪销售存在活禽

和活猪销售模式与“集中屠宰、品牌经营、冷链流通、冷鲜上市”销售模式并存的局面。未来，公司将逐

步向“集中屠宰、品牌经营、冷链流通、冷鲜上市”的销售模式转变。为应对这些转变，公司已加速布局

屠宰加工业务，加强品牌营销策划，探索建设社区销售、产销直供（大型食品加工、团膳配餐企业）、

大批发和线上直销等营销渠道，通过线上线下联动、掌控渠道、直配终端的销售方式提高销售效益。 

（六）主要的业绩驱动因素 

报告期内，公司实现营业总收入为 837.25 亿元，归属于上市公司股东的净利润为 52.89亿元。公司

归属于上市公司股东的净利润同比上升 139.46%，主要原因是： 

（1）报告期内，公司销售肉猪（含毛猪和鲜品）1,790.86 万头，同比增长 35.49%，毛猪销售均价

19.05 元/公斤，同比上升 9.55%。公司肉猪销量及售价均同比上升，营业收入同步上升；同时，随着公

司对非洲猪瘟等重大疫情防控能力的提升，猪业生产成绩稳步提高，养殖综合成本持续下降，公司养猪

业务盈利能力增强，利润同比大幅上升。 
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（2）报告期内，公司销售肉鸡 10.81 亿只（含毛鸡、鲜品和熟食），同比略降 1.83%，毛鸡销售均

价 15.47 元/公斤，同比上升 17.20%。肉鸡销量同比在正常波动范围内，售价因行业处于周期上行阶段，

同比上升较大；同时，公司养鸡业务生产持续保持稳定，核心生产成绩指标保持在历史高位，养殖综合

成本控制良好，公司养鸡业务盈利较高。 

（3）报告期内，公司按照企业会计准则的有关规定和要求对存栏的消耗性生物资产和生产性生物

资产计提了减值准备约 1.87亿元。 

公司业绩变化符合行业发展状况，相关论述详见本节“一、报告期内公司所处行业情况”之“（一）

报告期内行业基本情况”和“（二）行业周期性特点”。 

 

报告期内，公司合作农户数量未发生重大变化，总数量 4.35 万户。各区域合作农户占总户数的比

例分别为：华南区域 43.50%，华东区域 19.66%，华中区域 15.65%，西南区域 16.28%，华北区域

3.37%，西北区域 0.94%，东北区域 0.62%。 

报告期内，公司养殖业务未发生国务院兽医主管部门公布的重大动物疫情，未发生对公司业务造成

重大影响的自然灾害。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末 

总资产 98,084,496,887.78 96,788,366,471.74 1.34% 80,500,122,647.49 

归属于上市公司股东

的净资产 
39,703,317,497.37 32,447,675,324.92 22.36% 45,787,966,276.50 

 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年 

营业收入 83,708,187,230.99 64,954,064,169.73 28.87% 74,923,760,203.84 

归属于上市公司股东

的净利润 
5,289,005,087.07 -13,404,359,150.48 139.46% 7,425,874,792.56 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

4,966,325,013.30 -14,665,753,601.93 133.86% 6,381,472,011.57 

经营活动产生的现金

流量净额 
11,074,527,590.93 766,161,193.39 1,345.46% 8,465,248,850.62 

基本每股收益（元/

股） 
0.8206 -2.1103 138.89% 1.1752 

稀释每股收益（元/

股） 
0.8065 -2.1103 138.22% 1.1746 

加权平均净资产收益

率 
14.55% -34.18% 48.73% 16.70% 

（2） 分季度主要会计数据 
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单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 14,585,587,089.70 16,949,876,095.76 24,325,367,227.74 27,847,356,817.79 

归属于上市公司股东

的净利润 
-3,763,303,216.06 239,777,206.83 4,209,062,135.21 4,603,468,961.09 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-3,597,704,110.25 -266,790,843.16 4,425,006,159.92 4,405,813,806.79 

经营活动产生的现金

流量净额 
-406,810,344.95 1,103,203,215.28 5,520,030,464.97 4,858,104,255.63 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

98,249 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

80,792 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

温鹏程 境内自然人 3.97% 259,963,578.00 194,972,683.00   

严居然 境内自然人 2.73% 179,239,658.00 134,429,743.00   

梁焕珍 境内自然人 2.62% 171,407,953.00 128,555,965.00   

温均生 境内自然人 2.56% 167,789,100.00 125,841,825.00   

黎沃灿 境内自然人 2.40% 157,222,482.00 0.00 质押 10,685,493.00 

温小琼 境内自然人 2.37% 155,087,256.00 116,315,442.00   

温志芬 境内自然人 2.31% 151,450,602.00 113,587,951.00   

黄伯昌 境内自然人 1.99% 130,531,199.00 0.00 质押 1,500,000.00 

严居能 境内自然人 1.95% 127,531,768.00 95,648,826.00 质押 27,300,000.00 

温木桓 境内自然人 1.93% 126,491,854.00 0.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

温志芬、温鹏程、温均生、梁焕珍、温小琼为公司实际控制人温氏家族成员；严居然、严居能为

兄弟关系。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 



温氏食品集团股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

7 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

公司实际控制人之一温子荣先生 2023年 2月 16日因病去世，其所持有的公司股份将按法律、法规规定办理股份继承手

续，并会导致公司的实际控制人的构成发生变化。 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额

（万元） 
利率 

温氏食品集团股份

有限公司 2020年

面向合格投资者公

开发行公司债券

（第一期） 

20温氏 01 149167 2020年 06月 30日 2025年 07月 01日 230,000 3.77% 

温氏食品集团股份

有限公司 2020年

度第一期中期票据 

20温氏食品

MTN001 
102001495 2020年 08月 07日 2023年 08月 11日 90,000 4.00% 

温氏食品集团股份

有限公司 2020年

度境外高级无抵押

5年期美元债 

20温氏 5年

期美元债 

ISN:XS22396

32776 
2020年 10月 29日 2025年 10月 29日 173,846.86 2.35% 

温氏食品集团股份

有限公司 2020年

度境外高级无抵押

10年期美元债 

20温氏 10年

期美元债 

ISN:XS22396

32859 
2020年 10月 29日 2030年 10月 29日 103,486.29 3.26% 

温氏食品集团股份

有限公司可转换公

司债券 

温氏转债 123107 2021年 03月 29日 2027年 03月 28日 773,867.58 

第一年 

0.20%

、第二

年 

0.50%

、第三

年 

1.00%

、第四

年

1.50%

、第五

年
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1.80%

、第六

年

2.00% 

报告期内公司债券的付息兑付情况 

20温氏 01的付息日期为 2021年至 2025年每年的 7月 1日（如遇法定节假日或休

息日，则顺延至其后的第 1个交易日），公司于 2022年 7月 1日支付自 2021年 7

月 1日至 2022年 6月 30日期间的本期公司债券利息。 

20温氏食品 MTN001的付息日为 2021年至 2023年每年的 8月 11日（如遇法定节

假日或休息 日，则顺延至其后的第 1个工作日），公司于 2022年 8月 11日支付自

2021年 8月 11日至 2022年 8月 10日期间的本期公司债券利息。 

20温氏 5年期美元债每半年付息一次，付息日为 2021年至 2025年每年的 4月 29

日、10月 29日，公司分别于 2022年 4月 29日、10月 29日支付债券利息。 

20温氏 10年期美元债每半年付息一次，付息日为 2021年至 2030年每年的 4月 29

日、10月 29日，公司分别于 2022年 4月 29日、10月 29日支付债券利息。 

温氏转债每年付息一次，付息日为 2022年至 2027年每年的 3月 29日（如遇法定

节假日或休息日，则顺延至其后的第 1个交易日），公司于 2022年 3月 29日支付

债券利息。 

上表债券余额为 2022年 12月 31日的金额。 

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

2022 年 6 月 15日，联合资信评估股份有限公司出具了《温氏食品集团股份有限公司 2022年跟踪评级

报告》，维持公司主体长期信用等级为 AAA，“19温氏 01”、“20温氏 01”和“20温氏食品MTN001”信

用等级为 AAA，评级展望为稳定。11 月 8日，惠誉将温氏股份的长期外币发行人违约评级（IDR）展

望维持“BB+”，展望为“负面”，高级无抵押评级维持“BB+”。 

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2022年 2021年 本年比上年增减 

资产负债率 56.25% 64.10% -7.85% 

扣除非经常性损益后净利润 496,632.50  -1,466,575.36 133.86% 

EBITDA 全部债务比 41.74% -15.10% 56.84% 

利息保障倍数 4.57 -8.57 153.30% 

三、重要事项 

无 
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