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中创物流股份有限公司 

关于接待机构投资者调研的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

一、机构调研情况 

会议时间：2023 年 5月 18日 

会议地点：青岛市深圳路 169号中创大厦 25层会议室 

会议形式：现场调研  

调研机构：浙商证券、汇添富基金、浦银安盛基金、建信理财  

公司接受调研人员：董事会秘书楚旭日、证券事务代表邱鹏 

 

二、董事会秘书楚旭日先生简要介绍公司业务情况 

自 2022年第三季度开始，国际海运费开始下降，到第四季度基本恢复到

19年的水平。公司 2023年第一季度受海运费大幅下降影响，营业收入下降

48%，但是，受益于公司业务的多功能化，归母净利润仅下降 2.56%。与其他

单一货代公司相比，我们的业务范围涉及的更广泛，利润来源更加多样化，发

力点较多。公司坚持以传统业务为基础，稳步推进新业务的增长。在目前集装

箱物流行业增量小存量大的情况下，公司能够凭借多年的业务积累扩大存量市

场份额，保障传统业务稳定发展，同时，积极开拓新能源工程物流、智慧冷链

物流和印尼散货资源过驳业务，构建新老业务并进发展的新格局，推动公司健

康、稳定可持续增长。 

 

三、调研主要问题及回复 

1、公司未来货代的发展模式如何？ 

答：我们认为货代业务未来会朝着两个方向发展。一是平台化：随着信息



技术的发展，货代和船东的价格会越来越透明。线上平台化的业务模式会逐渐

普及。公司的综合物流网上订舱平台已经上线，目前供部分客户使用。公开、

透明、便捷的线上订舱模式将吸引更多客户，助力传统货代业务量快速提升。

二是精细化的服务：提供从产品出厂到“目标地”的全程供应链服务，深度绑

定客户，也就是所谓的直客服务。公司近年来也在统筹市场开发，加强直客开

发力度，逐渐提升直客比例。 

货代是公司业务的基础，在公司相关集装箱业务中发挥着龙头作用。我们

以“货”为切入点，带动场站仓储、船舶代理、沿海运输等业务协同发展，加

强传统业务的韧性和稳定性。全球知名船公司如马士基、地中海航运、达飞、

中远、长荣等都是我们的商业合作伙伴。 

2、公司的场站用地是自有还是租赁？公司做场站业务的竞争优势是什

么？ 

答：兼顾成本和收益，公司的场站用地中自有土地和租赁用地兼有。公司

以堆场、仓库、铁路专用线等相关配套设施为依托，为船舶经营人、集装箱经

营人提供集装箱的运输装卸、检验维修和改造堆存等空箱流转服务，并为出口

贸易商或受其委托代理的其他同行业物流公司提供出口货物的收发仓储、拆箱

装箱、运输配载、信息服务、堆存集港等重箱出口服务。公司与国内主要港口

均保持良好的合作关系，借助港口资源和自身业务专业优势与大连港、天津

港、青岛港、日照港、宁波港合作成立合资企业，确保营业场地的稳定性。优

秀的作业团队、与船东良好的合作关系、先进的场站数智化系统，是场站业务

稳定增长的有力支撑。 

3、公司沿海内支线运输业务目前经营几条船？ 

答：公司目前运营 10艘船用于沿海内支线运输，其中自有 4艘，租赁 6

艘。公司运营船舶为集散两用船，可提供国内母港和次级港口之间的外贸内支

线集装箱运输服务，延伸和补充干线航线，并利用内外贸同船资质提供内贸集

装箱驳运服务。公司现已开通航线 16条，最北到大连，最南到宁波，主要以山

东半岛和环渤海湾经济圈为中心覆盖宁波以北十余个港口的网络运输。公司沿

海内支线运输箱量已连续 3年保持增长态势。 

4、进出口贸易量下降，对公司传统业务是否产生压力？ 



答：传统跨境集装箱物流业务是公司的主体业务和基本盘。在这个行业

中，我们有多年的业务积累、多样的业务功能、网络联动以及信息化的竞争优

势，在目前集装箱运输行业增量小，存量大的情况下，我们能够不断从存量中

继续获得增长，保持传统业务的稳定发展。 

5、新能源工程物流的竞争优势？ 

答：公司的新能源工程物流主要聚焦大型石化、核电工程和风电运输。我

们认为在全球海陆风电需求共振的情况下，未来几年风电产业将会出现较大增

长，对物流行业而言意味着更多的商业机会。为发展新能源工程物流，公司在

已有进口法国尼古拉斯轴线自行式液压组合模块及驱动模块单元、国产上海水

工轴线液压组合模块、进口重型奔驰牵引车头及配套桥式梁、凹型货台、多台

牵引车以及多功能车板等大型设备的基础上，购置了 SPMT-自行式模块运输

车、桅杆吊，自建甲板驳船，进一步夯实“车、船、码头一体化”的竞争优

势。凭借良好的品牌积累和专业设备优势，公司在核电、风电、大型化工运输

领域都有较好口碑。中石化、浙石化、中广核等大型化工、核电企业，以及金

风、远景、明阳等国内风电生产商都是我们的客户。 

6、智慧冷链物流的客户及运营模式？ 

答：公司智慧冷链物流业务主要围绕进口冻品货物展开。公司根据对各港

口冻品进口量的调研，先后在国内主要冻品进口口岸（天津、青岛、上海、宁

波）布局。在国内率先实现了冷库的无人化操作，智能化管理和服务，获得了

客户和海关等监管部门的极大认可。公司冷链业务的客户主要是贸易商、肉类

加工厂，如双汇、中牧、中粮、新协航、厦门建发、厦门国贸等。冷库的存储

只是基础功能，我们将以此为抓手延伸业务链条，打造具备低温仓储、冷链产

品加工、冷链货运、供应链金融等功能的综合型冷链物流生态。 

7、公司的印尼散货资源过驳业务目前进展如何？ 

答：印尼是资源出口大国，但是码头条件比较差。矿产出口运输主要用驳

船从沿河沿江运到海上锚地，然后通过过驳船将煤炭等矿产资源装上海船运

输。公司从事的是过驳船的散货过驳业务。目前，我们已陆续投入 4条船舶用

于印尼散货资源过驳业务，其中 2条已正式运营，第 3条船即将上线，第 4条

船正在改装，预计 5月底开航，第 5条过驳船的购置也已提上计划。过驳船全



部投产后，一年过驳量将超过千万吨，是公司未来利润的重要增长点。除了印

尼当地的资源过驳业务，公司也在积极寻求开拓非洲的同类业务。 

8、公司的内部激励模式是什么样的？是否考虑对外并购加速扩张？ 

答：为进一步优化考核机制、充分调动员工积极性，公司制定了一套预算

考核及激励管理办法，实现利润超额奖金激励，旨在鼓励增长、奖励贡献，以

激励员工挖掘潜力、努力开拓市场、创造效益。实践证实，这种激励政策对公

司超额完成年度经营指标起到了积极的作用，亦为公司的后续发展奠定了基

础。 

并购是公司快速发展的重要途径，但并购活动可能会产生法律、财务、估

值过高等问题为公司后续的发展带来一定风险。公司注重健康、可持续发展，

如果有好的标的，特别是与公司战略布局相契合或者与现有功能和网络互补

的，公司会予以重点考虑。目前，公司的扩张方式是依靠平台优势吸引人才和

有资源的合作伙伴，优势互补，互利共赢。 

 

特此公告。 

 

中创物流股份有限公司董事会 

2023年 5月 23日 

 


