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投资者关系活动记录表 

                                                                        

投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

东吴证券、中银理财、华商基金、财通证券、建信基金、山西

证券、前海开源、泽恒基金、复霈投资、寻常投资、弘尚资

产、鲸域投资、拓聚投资、凯丰投资、石锋资产、止于至善、

琮碧秋实、中路保险、彬元资本 

时间 2023 年 7 月 14 日 

地点 公司新能源生态科技馆、公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长：于德翔 

总裁：王超 

董事会秘书：杨坤 

董事会办公室工作人员 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司董事会秘书杨坤女士带领调研的投资者参观了公司新

能源生态科技馆，公司管理层对公司主要产品、业务布局、未来

战略规划等做了详细介绍，并就投资者关注的问题进行了沟通和

交流。本次交流活动的主要问答情况如下： 

 

1、请简单介绍一下公司“智能制造+系统集成”业务板块的

主要发展情况。 

答：公司聚焦新能源发电侧、电网侧、工业用户侧市场。在

新能源发电侧，五大六小发电集团作为在发电侧投资的主体，均

为公司客户；无论箱式变电站，还是预制舱式模块化变电站，特

锐德均为相关细分领域的头部企业。在电网侧，特锐德一直深耕

细作，不断提升产品的中标份额；2023 年上半年，特锐德在国网

各省电力公司的中标额实现稳步增长，例如，变压器台套产品中

标额明显提升，在全国供应商中排名前三。在负荷侧，秉承双碳



战略，公司聚焦开拓新材料、新能源、数据中心等战略新兴产业

客户，例如公司已为比亚迪多座新建工厂提供电力设备，同时也

为亿纬锂能、隆基绿能、天合光能、阳光电源等公司配套电力设

备。 

 

2、公司“智能制造+系统集成”业务在储能领域是否有布

局？ 

答：储能行业是公司“智能制造+系统集成”业务一个新的增

长点，是目前在负荷侧重点布局的一个市场。特锐德聚焦头部储

能集成商以及总包方，提供 PCS 变流升压舱和预制舱升压站等

核心电力设备集成服务，凭借产品技术和集成优势，逐渐成为了

储能电站建设的标配产品。2023 年上半年，公司在储能领域业务

实现快速增长，合同额较 2022 年同期实现大幅提升。 

 

3、请介绍一下特锐德“智能制造+系统集成”业务板块未来

的战略规划。 

答：创新始终是公司的核心竞争力。过去，特锐德的创新是

用预制舱式模块化变电站取代传统的土建变电站，为客户提供交

钥匙工程。未来，特锐德希望将目前的业务延伸至产品全生命周

期，将团队专业的服务能力和产品技术相叠加，为客户提供从建

站到电站运营、运维的全生命周期服务，让客户从关注变电站的

投建成本到更多关注变电站全生命周期的成本。 

公司拥有庞大的客户群体，特锐德对外销售的 110kV 以上电

压等级的变电站，其中大约 1/3 在电网侧，1/3 在发电侧，1/3 在

大用户侧。基于现有客户资源进行业务模式创新是公司未来 3 年

一个很重要的工作方向。 

从 2022 年到 2023 年上半年，特锐德一直在对整个组织架构

进行变革以及数字化转型，通过一系列的变革和转型，不断完善

崂山、胶州和成都三大制造基地的标准化和模块化水平，提升公

司在制造端的规模效应和竞争力。 

 

4、目前公司的海外业务情况如何？ 

答：在“智能制造+系统集成”业务领域，目前全球 30 多个

国家均有公司的预制舱式模块化变电站产品，包括俄罗斯、中亚、



南亚、非洲等。2022 年海外市场大约占了“智能制造+系统集成”

业务总体合同额的 10%左右。未来 3 到 5 年时间，基于一带一路

战略，特锐德产品也会进一步出海。 

在电动汽车充电网业务领域，特来电已进行海外充电产品的

研发布局，并与海外大型车企、能源运营商、公交集团等客户合

作，在中亚、东南亚、俄罗斯、欧洲等地区均有充电设备的出口。

未来，海外市场有巨大增长空间，公司将会根据海外新能源汽车

的发展以及战略发展规划，进行海外业务的拓展。  

 

5、特来电如何看待及参与虚拟电厂？ 

答：电有四个特征：（1）电网的总发电和总用电在同一时间

必须相等；（2）电网资产每天平均利用效率仅有 40%-50%；（3）

电网在用电高峰期没有富裕电量；（4）电价分为峰谷平三档，峰

谷之间最高可有近 4 倍差价。 

当大规模电动汽车到来的时候，面临最大的挑战就是电网没

有电，而我们的电网资源还有 50%-60%是闲置的，那为什么不

把闲置的电网资源盘活？这就是虚拟电厂要做的事情。 

另外，随着新能源发电占比不断提升，其波动性和无序性的

特点对电力系统平衡带来了较大挑战，因此需要配储能，但储能

的核心不是技术，而是成本。特来电通过充电网、微电网和储能

网形成虚拟电厂，就是为了利用电动汽车的车载电池和退役动力

电池来做低成本储能。 

首先，电动汽车的车载电池在满足行驶需求之外，还有很大

的富余使用空间。目前动力电池满充满放的寿命大约是 3000 次，

早期的电池可能是 2000 次，按一块电池 60 度电，续航 400 公里

计算，3000 次充放电的寿命，行驶里程可以达到 120 万公里，远

超过私家车使用寿命内的行驶里程。其次，公司不对梯次电池做

拆解，而是直接对整块电池包进行管理，并利用特来电的两层安

全防护技术和浸水消防技术有效解决梯次电池的安全问题。 

如果 2030 年有 1 亿辆电动汽车，按一辆车电池 60 度电，用

其中的 10 度电做储能，1 亿辆车的储能规模就有约 1000GW。到

2030 年，退役下来的动力电池按 1000 万块、每块电池 40 度电

计算，梯次电池储能规模大约为 400GW。国家规划到 2030 年新

能源装机规模达到 1200GW，电动车+梯次电池的储能规模完全



能够满足新能源发电的储能需求。 

 

6、虚拟电厂未来有哪些商业模式？ 

答：虚拟电厂未来的商业模式主要有以下几个方面：（1）充

电收益：提供充电服务，获取充电服务费；（2）峰谷价差收益：

支持电动汽车低谷充电，高峰卖电，赚取峰谷价差，收取平台费

用；（3）电网互动：聚合大规模电动汽车、分布式新能源、梯次

储能等负荷侧资源，在电网用电高峰期参与调峰辅助服务、需求

侧响应等，获取相关收益；（4）电力现货交易：通过聚合大规模

电动汽车和梯次储能，及时响应电力现货市场的价格变化，快速

消纳低价电；（5）电动汽车碳交易：基于对电动汽车充电量和放

电量的计量，进行碳交易；（6）聚合售电等。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2023 年 7 月 17 日 

 


