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芒果超媒股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2023-003

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称

及人员姓名

安联投资、安信基金、北京清和泉资本、博道基金、博时基金、渤海证券、财

通基金、财通证券、大成基金、大家资产、淡马锡、德邦证券、东北证券、东财基

金、东方财富证券、东吴基金、东吴证券、东兴基金、方正证券、富安达基金、富

国基金、富荣基金、高盛中国证券、高毅资产、工银瑞信、光大保德信基金、光大

证券、广发基金、广发证券、国海富兰克林、国海证券、国金证券、国联基金、国

联证券、国盛证券、国寿养老、国泰基金、国泰君安证券、国信证券、国元证券、

海通证券、海通资管、弘毅远方基金、泓澄投资、泓德基金、湖南财信、花旗银行、

华安基金、华宝基金、华创证券、华福证券、华金证券、华泰证券、华泰资产、华

夏基金、华鑫证券、汇丰晋信基金、嘉实基金、建信基金、交银施罗德基金、民生

加银基金、南方基金、诺安基金、鹏华基金、鹏扬基金、平安基金、平安养老险、

前海联合基金、人保资产、瑞银证券、睿远基金、上银基金、申万宏源证券、申万

菱信基金、神农投资、首创证券、太平养老、泰康养老保险、天风证券、天弘基金、

天治基金、希瓦资产、新华基金、信达证券、兴业基金、兴合基金、银河基金、银

华基金、长安基金、长盛基金、招商基金、招商证券、招银理财、浙商基金、浙商

证券、中国人寿、中金公司、中金资管、中欧基金、中泰证券、中信保诚基金、中

信建投、中移资本、中银国际证券、中银基金、中银证券、中银资管等（按首字母

排序）。

Grand Alliance Asset Management、HSBC、Jefferies、Khazanah、LMR Partners、

Platina Capital、Point 72、Power Sustainable 等。

时间 2023 年 08 月 18 日 15:00-16:00

地点 线上电话会议

上市公司

接待人员

董事长 蔡怀军

董事、总经理 梁德平

副总经理、财务总监、董秘 张志红



投资者关系活动

主要内容介绍

首先，副总经理、财务总监、董事会秘书张志红介绍了公

司 2023 年上半年整体经营情况：

2023 年上半年，公司实现营业收入 66.89 亿元，同比下

降 0.37%，归母净利润 12.51 亿元，同比增长 5.04%。其中，

第二季度实现营业收入 36.33 亿元，环比增长 18.86%，同比

增长1.18%，第二季度归母净利润7.06亿元，环比增长29.50%，

同比增长 3.29%。公司互联网视频业务中的广告板块，实现收

入 17.9 亿元，同比虽有所下降，但广告市场已逐步复苏，环

比呈现改善态势，会员业务板块实现收入 19.61 亿元，同比增

长 5.54%，继续稳健增长；运营商业务板块实现收入 13.89 亿

元，同比增长 15.18%，保持较快增速。总体上，公司积极抢

抓宏观经济回暖和行业复苏带来的发展机遇，以内容创新激发

核心主业内生动能，以生态协同促进新兴业态多元发展，主要

利润指标重新步入增长通道。

随后，公司董事长蔡怀军，董事、总经理梁德平与参会嘉

宾进行了沟通交流：

1、会员方面。公司近期加入 88VIP 视频会员选项，也有

中国移动动感地带卡，如何看待这些合作对我们会员业务的帮

助？

回复：

淘宝天猫 88VIP 和动感地带芒果卡是公司近期在会员推

广方面两个大的战略动作。淘宝天猫 88VIP 会员与芒果 TV 在

用户群体画像上都有高价值、女性向、年轻化的标签，但双方

会员重叠度低，开展合作将实现互利共赢。从最新数据来看，

88VIP 卡的推广情况符合公司预期。动感地带芒果卡是公司与

中国移动合作的会员推广重点项目，主要面向在校大学生等年

轻人群体，目前正在全国范围内推广。公司与相关合作方依托

各自优势开展会员推广方面的业务合作，将对公司会员数、会

员收入等增长产生积极作用。

2、综艺方面。综艺在新品类上的规划？下半年至明年年

初，是否有新的综艺创新项目值得期待？

回复：

芒果 TV 拥有全行业领先的自制综艺体系，是最大的头部

综艺制作机构。一直以来，公司高度重视综艺节目的持续创新。

现阶段，公司依托双平台深度融合发展的机制优势，和双平台

48 个综艺节目团队的人才优势，不断推出优质创新内容。公

司爆款综艺《披荆斩棘 3》先导内容已经上线，正式内容也将

很快推出，另外《声生不息•港乐季 2》预计也将于今年内推出。

《花儿与少年 5》作为芒果经典 IP，最新一季也正在推进中。

公司相关新综艺节目将会在公司今年下半年的内容招商会上

集中推出。



3、广告方面。公司对广告业务下半年的展望？广告主目

前投放意愿度如何？

回复：

公司上半年广告收入同比下降，更多的还是受一季度广告

招商情况的影响。二季度招商情况基本符合公司预期，呈现边

际改善态势。从大的趋势来看，消费复苏以及与之息息相关的

广告行业复苏，是确定性的、渐进式的。公司凭借优质的品牌

广告资源，将有望成为品牌广告回暖的受益者。

4、剧集方面。我们看到芒果今年暑期档的剧集《我的人

间烟火》《大宋少年志 2》等表现不错，在台网 1+1>2 的策略

背景下，可否请管理层就未来对剧集这块的内容采购、自制的

打法进行介绍？

回复：

公司剧集一直坚持自制和外采两条腿走路。自制剧集侧重

强化对各类核心生产要素的掌控，挖掘、培养、引进有潜力、

有市场敏锐度的剧集主创人员，实现从 IP 采购与原创策划、

到剧本研发、到生产制作等全流程制播，打造影视自制厂牌。

版权剧集注重对多元化内容的引进，全面布局都市、家庭、古

装、悬疑等内容，已与华策、正午阳光、贰零壹陆、悦凯影视

等公司达成合作，确保优质内容的长期、稳定供应。总体而言，

公司剧集主打差异化竞争策略，坚持以我为主，不断提升投入

产出比。

5、AIGC 方面。公司如何看待 AIGC。《大宋少年志 2》推

出了 AI 角色对话功能，后续其他剧集是否会效仿？

回复：

公司骨子里刻着创新基因，不会缺席任何一次产业或者技

术变革所带来的新机遇。这次面对 AIGC 这一重大的技术变革，

甚至可能重塑整个内容行业生态的技术革命，公司同样也会积

极拥抱，开展相关技术研究与落地应用。公司的业务涵盖内容、

平台、艺人、电商等多种业态，有丰富的 AIGC 应用场景。目

前公司从赋能内容生产、助力降本增效、创新用户交互等几个

方面，做了一些 AIGC 技术落地应用与业态创新。比如，芒果

TV 新推出《大宋少年志 2》AI 角色对话功能，将“拟人大模

型”与特色 IP 内容联动，建立 AI 社交系统，有效提升了用户

粘性和活跃度。后续，公司会选择更多的剧集，包括综艺节目

来推广 AI 角色对话。

6、行业格局方面。行业格局看，爱奇艺、腾讯、优酷等

都在发力独家内容稳固定位，抖音也在整合内容部门，如何看

待后续长短视频的行业格局的变化？

回复：



从用户规模来看，国内长视频格局从原有的“三足鼎立”，

逐步呈现四大视频平台“2+2”竞争格局，整体竞争格局趋于

稳定。从盈利情况来看，各大长视频平台通过降本提质增效，

逐步实现盈利，行业整体进入良性发展阶段。关于长短视频的

竞争，短视频是刚需，长视频更是刚需，而且优质长视频的不

可替代性，已经被市场充分证明。短视频更多占据用户的零碎

时间，长视频则是比较固定的闲暇时间，两者之间的竞争主要

体现在对用户不同需求的准确把握上。今年以来，优秀长视频

在全市场的号召力、影响力与日俱增，公司将坚持高门槛长视

频内容作为核心业务战略，以内容优势赢得发展优势。

7、小芒电商方面。从半年报披露来看，小芒发展很快，

公司生态与小芒协同最新进展怎么样？

回复：

今年小芒的发展来势比较好，上半年 GMV 已经超过去年全

年，这也充分证明了公司关于小芒战略布局的前瞻性。品牌端，

小芒推出了名侦同款“南波万”棒球服，打造自营潮服品牌，

成为全网棒球服类目单品销冠，同时带动“南波万”品牌其他

产品热销。用户端，通过小芒电商首款定制综艺《跳进地理书

的旅行》，跑通定制 IP 变现新链路，首次验证了商品毛利覆

盖节目制作成本模式的可行性。业务协同方面，小芒电商已由

公司的孙公司调整为子公司，从而使小芒电商与芒果生态各业

务板块衔接更加顺畅，联系更加紧密。通过上半年多个 IP 的

成功实践，小芒与芒果内容生产团队的协同机制得到进一步完

善和验证，从内容生产到艺人合作，再到商品运营的链路更加

清晰。

附件清单（如有）

日期 2023 年 08 月 18 日 15:00-16:00


