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三只松鼠股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2023-003 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            ☑业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称及

人员姓名 
参与公司 2023年第三季度网上业绩说明会的投资者 

时间 2023年 10 月 27日 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理：章燎源先生 

董事、董事会秘书：潘道伟先生 

财务总监：周庭先生 

独立董事：黄钟伟先生、吴声先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

交流问答 

1、公司 2023 年第三季度营收利润恢复双增，请问本季度营收增长的原

因有哪些？ 

答：尊敬的投资者，您好！报告期内，公司坚定且彻底地执行“高端性

价比”总战略，较为彻底地形成了“全品类+全渠道”的全新基本盘。同

时，战略变革阶段，公司渠道、品类等前台部门与货品、物流、供应链

等中后台部门，全部践行以“高端性价比”总战略为牵引的“泛品销合

一”，从而实现第三季度营收 38.56%和扣非净利润 175.39%的双增长！

感谢您的关注。 

2、公司的“高端性价比”战略，怎么处理好对消费者让利，又能保持合

理的利润之间平衡？ 



答：尊敬的投资者，您好！“高端性价比”战略的本质是为消费者提供

更加质高价优和丰富的坚果零食。产品性价比的提升并非单一让利，而

是通过供应链全链路的优化确保产品品质的同时实现利润的溢出，并将

这部分利润让渡给消费者，从而实现高质的同时兼具性价比。目前，在

制造端，公司已自主投资建设每日坚果、夏威夷果、碧根果等示范工厂，

在规模优势的带动下产量逐步提升，生产成本逐步优化，成品良率逐步

改善；在采购端，公司与行业全球知名企业或农场直接合作，如全球第

一大蔓越莓农场 Ocean Spray、 全球第一大开心果农场 Wonderful、全

球第一大碧根果农场 Easterlin、全球知名夏威夷果农场 Golden等，积

极发挥规模集采效应；在交付端，公司结合渠道策略调整全面升级物流

交付模式，在自有仓储业务基础上，积极探索产地仓和云仓模式，联合

上游多家供应商推动工厂直发，进一步降本增效。感谢您的关注。 

3、请问公司在抖音渠道的表现如何？打法分享？ 

答：尊敬的投资者，您好！短视频电商是公司全渠道布局中的重要组成

部分。报告期内，公司以“高端性价比”为战略指引，结合抖音渠道特

性，转向基于大单品的可持续经营新模式，打造 500g罐装每日坚果、随

心装夏威夷果、鳕鱼肠等千万级单品，实现抖音渠道营收高速增长，稳

居休闲食品板块第一。感谢您的关注。 

4、三只松鼠三季报显示小鹿蓝蓝报告期内营收同比增长超 70%，请问增

长的原因是什么？ 

答：尊敬的投资者，您好！小鹿蓝蓝是公司孵化的子品牌，主要产品为

儿童零辅食及功能营养品。报告期内，小鹿蓝蓝在集团“高端性价比”

总战略指引下，通过升级重塑供应链实现产品竞争力的持续提升，并通

过快速上新十余款功能营养品，打造功能软糖、维 C直饮粉等爆款产品，

销售势头良好，从而带动整体的高速增长。感谢您的关注。 

5、请问目前为止，公司自有品牌社区零食店开出多少家？针对这一业态

未来有何规划？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司社区零食店以“高端也能性价比，一次

定出真底价”为经营理念，通过自有品牌及供应链升级去除品牌溢价，



从而为广大社区家庭提供丰富的质高价优好零食。目前，公司已在安徽、

江苏、浙江等区域开出约 70家店铺，未来将进一步加速布局。相关数据

请详见公司于法定平台披露的公告。感谢您的关注。 

6、请问公司的国民零食店和其他的量贩零食店有什么区别？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司社区零食店在以下方面具备差异化：（1）

坚持以自有品牌为主，为消费者提供超千款精选零食；（2）坚果核心品

类具备自主生产能力，从而保障质高价优；（3）深耕全品类供应链，在

OEM 模式基础上，导入全面质量管理体系，并通过自有研发与检测体系

赋能供应商，从而实现对品质的更强把控。感谢您的关注。 

7、面对线下量贩零食市场快速发展，请问公司如何加速开店、面对竞

争？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司作为具备全国化品牌势能、坚果核心心

智品类、全品类优质供应链等差异化优势的上市公司，具备一定的“后

发优势”。同时公司门店管理团队具备经营千家门店的成熟经验，目前

已在安徽、江苏、浙江等区域开出约 70家店铺。未来随着单店模型的持

续优化，公司将进一步加速布局。感谢您的关注。 

8、请问公司目前产品自产比例多少，未来两年规划如何？ 

答：尊敬的投资者，您好！目前公司已自主投资建设每日坚果、夏威夷

果、碧根果等示范工厂，同时公司还与世界 500强翱兰国际共同成立合

资公司，主要生产巴旦木、腰果等产品。目前坚果品类中核心大单品已

基本实现自主供给。未来公司将在规模优势的带动下，持续稳定地提升

产量，进一步降本增效。感谢您的关注。 

9、请问今年应对消费降级，我们产品定价策略有没有做出相应调整？ 

答：尊敬的投资者，您好！真正的消费升降级不以价格的上涨或下降来

定义，而是消费者有更多可选择的商品和更好的满足自己需求，所以公

司将“高端性价比”作为集团总战略，逐渐形成“全品类+全渠道”的全

新基本盘，更好更快的接近消费者需求，从而提供更多丰富、健康、质

高价优的休闲食品。感谢您的关注。 

10、有观点认为今年的业绩增长是“省”出来的，您对此怎么看？ 



答：尊敬的投资者，您好！“高端性价比”战略就是要“该省省、该花

花、确保品质，降本增效”。新一轮增长是在该战略指引下，通过产品

力的持续增强、运营的精细化、供应链的升级、组织的“泛品销合一”

协同所共同造就并具备可持续性的。感谢您的关注。 

11、请问怎么看零食行业的未来？如何提高净利率？ 

答：尊敬的投资者，您好！休闲食品行业具备广阔的发展机遇，“既好

吃又便宜”的底层消费需求更是推动了全域化供需关系的大变革。未来，

公司将紧抓行业机遇，坚持主业发展，以优质渠道牵引供应链变革，通

过重塑消费者到供应链全链条中的流通效率，推动运营改善与供应链升

级并行来进一步改善净利率。感谢您的关注。 

12、秉着营养又健康的零食类品牌，请问未来三只松鼠有信心成为天花

板级的存在吗？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司在董事长带领下，始终保持创新，勇于

自我变革，积极面对挑战。特别是今年以来，公司明确“高端性价比”

总战略，营收同比情况从第一季度的-38.48%，快速回升至第三季度的

+38.56%，并实现基于“全渠道+全品类”新基本盘的可持续增长。当前，

公司全体上下充满战略信心！感谢您的关注。 

13、请问如何开拓即将到来的年货节？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司将在“高端性价比”战略指引下，持续

为消费者提供质高价优的坚果零食，并通过渠道与产品部门的协同，以

及串联货品、物流、供应链等部门的“泛品销合一”组织，打一场遥遥

领先的年货之战。感谢您的关注。 

14、公司股价持续低位，请问贵公司对未来发展前景有无信心？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司管理层对长期高质量发展充满信心。在

“高端性价比”战略指引下，公司已构建“全品类+全渠道”新的业绩增

长基本盘，整体经营情况逐季改善。相信业绩好了，市值也会配称公司

的价值，我们会更加努力用更优的业绩回报股东们的支持。未来，我们

有信心从“一只松鼠”重新回到“三只松鼠”。感谢您的关注。 

附件清单（如有） 无 



日期 2023年 10 月 27日 

 


