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绿盟科技集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2023-005

投资者关系活动

类别

■ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观 □ 其他

参与单位名称及

人员姓名

中泰证券：闻学臣；兴业证券：桂杨；浙商证券：刘静一；

中金公司：袁佳妮、李铭姌；中信证券：潘儒琛；中航证券：

卢正羽；东北证券：马宗铠；申万宏源：徐平平；华创证券：

胡昕安；天风证券：王祺深；国海证券：刘琳琳；德邦证券：

王晨；中航资管：永凯文；富国基金：陈天元；中金资管：

杜渊鑫；拾贝投资：杨立；嘉实基金：安昊；东方证券：浦

俊懿；国盛证券：赵伟博；中信建投：原睿博、夏一然、应

瑛；工银瑞信：黄丙延；方正权益：邓迪飞；高盛：宋婷

时间 2023年10月30日-11月3日

地点 公司会议室、网络会议

上市公司接待人

员姓名
葛婧瑜、贺彤阳

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司三季度经营情况介绍

公司前三季度累计实现营业收入12.06亿元，同比下降

13.04%，其中第三季度单季4.94亿元，同比下降10.60%，降

幅有所收窄。收入下降主要原因是受外部市场环境的影响，

市场情况低于预期，公司新签订单总量与去年同期相比有所

上升，但订单中服务类订单占比增加幅度大于产品类订单，

收入确认节奏拉长，影响了报告期内营业收入达成情况。



毛利率层面，前三季度整体毛利率为54.73%，和去年同

期相比下降5.98个百分点，主要原因为第二季度个别集成项

目毛利率低、以及安全服务在收入中占比上升。第三季度毛

利率为60.52%，环比有所增长。针对核心安全产品，公司通

过采购降本、加强外包管理等措施，在核心产品端毛利率维

持稳定。

期间费用率的主要增长来自于与人相关的开销增加，增

长原因与上半年基本相同，第三季度公司也在费用控制上进

一步加大力度。现金流层面，经营活动现金流入同比减少2.56

亿，主要是收入同比下降、回款周期拉长导致现金回流减少；

经营活动现金流出同比也减少1.31亿，整体经营活动现金流

净额同比减少2.35亿。

二、交流环节

1.问：请问可以拆分目前公司核心行业客户的景气度现状

么？

答：从公司自身看，运营商和金融行业一直都是公司传

统优势行业，深耕时间久，占公司收入份额也最大。运营商

行业今年投入比较稳定，金融行业需求也比较强劲。企业包

括央企、车企今年表现比较好，尤其是车企，新能源车数量

增加、出海合规测评等释放的安全诉求持续增强。随着智能

网联汽车、自动驾驶等一系列新方向研发投入的增加，整个

车联网无论是自动驾驶算法层面的研究还是衍生而来的安全

问题都将被更为重视。政府、能源、交通行业有一定压力。

2.问：想请教一下公司全年的人员布局情况和明年的招聘

计划？

答：公司明年不会有大规模的扩张情况，今年已经在销



售层面落实严格的末位考核制度，明年可能会进一步加大制

度落实。经过过去两年的快速扩张，公司现在更重视面向内

部的管理提效、人效提升。

3.问：请问公司未来重点投入核心产品、行业有哪些？

答：首先是数据安全领域的数据保险箱。从今年4月份开

始已经看到具备市场价值，并且在像医疗、政府、金融等行

业形成一定的应用场景。其次AI大模型，公司在AI领域的安

全研究结合历史技术储备，希望未来可以在更实用的场景使

用。最后是车联网安全，比如和新能源车相关的出海合规、

数据安全相关等业务，公司目前已经开展了一些研究并且有

了比较好的客户案例，未来会进一步加大在汽车产品安全和

数据安全领域的拓展。

4.问：请问公司9月发布AI大模型后现在进展情况？大模

型会不会带来新的商业模式？

答：公司9月1日发布风云卫大模型，现在还处于测试试

用阶段，已经得到大量用户的真实反馈。大客户普遍要求私

有化部署，需要拿客户自有真实的数据去调优、测试。客户

本身也有自己的风控要求，从实验室到真正可以给客户带来

价值需要时间。目前还没有单独针对大模型风云卫单产品的

签单，后续以什么形式和模式进行签单现阶段暂不明确。

5.问：请问生成式AI在哪些层面可以提升效能？

答：风云卫大模型在攻击侧的能力有漏洞挖掘、渗透测

试、代码审计、社会工程学、恶意代码生成、漏洞挖掘等。

防守侧主要是流量分析、代码逆向、自动编排、规则编写和

威胁情报。对于运营来说有运营知识库以及基于知识库的AI

技术专家和客服、安全事件的辅助处置、相关安全体系的指

导建设。

公司在AI领域研究比较早，以目前风云卫大模型测试情



况来看，短时间内提效层面主要应用场景是安全服务领域的

运维和运营。运营中心每天有大量告警信息，绝大部分为噪

声。人工处理非常占用运营人员精力。使用AI能力前置过滤

一遍，专家再针对性的处理重点日志、安全威胁做出研判。

以公司内部测试数据看，生成式AI大模型在安全运营侧提效

明显，大模型在发布和开放时对于安全运营效率提升可以达

到约20%。具体量化数据还需要更多客户侧数据支撑，随着

后续测试的增加以及在客户侧的调优还有提高空间。

6.问：请介绍一下公司今年在数据安全，包括数据要素领

域业务进展情况如何？

答：传统数据安全产品如：数据脱敏、审计、防泄露等

产品公司一直都有，新产品以流转过程中解决安全问题的数

据保险箱为核心。数据保险箱发布后主要以科教文卫行业，

包括三甲医院，高校研究中心以及金融行业为突破口，帮助

行业客户解决数据交换过程中实现可用不可见的核心功能。

四季度公司成立专项组作为重点攻坚方向落地拓展。

7.问：三季度公司毛利率同比下降是因为集成项目的原因

么？

答：集成项目的影响在二季度体现更明显一些，第三季

度毛利率同比降低约一个百分点，主要与今年订单结构变化

有关。今年前三季度安全服务类订单占比较历史同期更高，

在收入结构中服务占比也接近40%。安全服务毛利率普遍低

于安全产品，因此第三季度毛利率相较去年同期略有下降。

8.问：公司直销和渠道的划分比例大概是多少，明年是否

会有变化？

答：目前渠道收入占比50-60%，相对来讲比较稳定。对

于公司来说走渠道还是直签与客户拓展是独立运作的，渠道

签约也可能是原厂自己拓展的客户。



9.问：公司在落实人员优化的前提下为何三季度三费还有

所增加？

答：首先公司人员优化是陆续进行的，4-5月份的优化情

况不能很快见效，其次人员离职补偿等因素也有影响，另外

今年同比差旅费用支出增加较大，共同造成三费还呈现增加

态势，但是单三季度的费用率尤其是销售和管理费用已经开

始下降。

附件清单（如有）无

日期 2023年11月6日
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