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一、本次向特定对象发行募集资金使用计划 

本次向特定对象发行拟募集资金总额（含发行费用）不超过 60,000.00 万元，

扣除发行费用后的募集资金净额拟用于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目投资总额 拟投入募集资金金额 

1 直营酒店拓展项目 43,625.57 42,066.09 

2 补充流动资金及偿还贷款 17,933.91 17,933.91 

合计 61,559.48 60,000.00 

为了保证募集资金投资项目的顺利进行，并保障公司全体股东的利益，如

本次募集资金不足或募集资金到位时间与项目审批、核准、备案或实施进度不

一致，公司可根据项目实际进展情况，以自筹资金先行投入，待募集资金到位

后再予以置换。在不改变本次募投项目的前提下，公司董事会可根据项目的实

际需求，对上述项目的募集资金投入顺序和金额进行适当调整。 

二、本次募集资金投资项目的具体情况 

（一）直营酒店拓展项目 

1、项目基本情况 

酒店业务是西安旅游股份有限公司（以下简称“公司”）三大核心业务之一，

自 2020 年以来，在营酒店门店数与客房数均已取得重大突破。随着旅游出行与

商务出行逐步回归正常，在国民经济和居民收入、人均消费支出稳定提升的背

景下，中高档连锁酒店迎来巨大发展机遇。公司拟紧抓此机遇，通过本项目的

实施进一步拓展直营酒店布局，扩大酒店业务规模，提高酒店业务核心竞争力，

为全国化布局奠定坚实基础，保障公司可持续发展。 

本项目拟在未来 3年内，投资建设 17家直营酒店。项目总投资 43,625.57 万

元，其中 42,066.09 万元资金来源为向特定对象发行股票募集资金，其余为自筹

资金。 

2、项目建设的必要性 

（1）紧抓酒店行业发展机遇，提升公司中高端酒店业务规模 
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随着我国社会经济的发展，旅行出游日益大众化，越来越多的人开始利用

节假日或者工作之余以旅游的方式获得精神层面的放松。人民消费观念与消费

水平不断提升，酒店业因此迎来发展机会，其中，中高端酒店消费需求随之增

长。 

与此同时，2020 年以来国内酒店业发展出现了新的格局，加速了落后、不

符合发展要求的企业出清，集团化、连锁化经营的头部企业则因更强的流动性

支持和资源调度能力表现出更强的抗冲击性，酒店的品牌化率和连锁化率加速

提升，为行业整合与中高端酒店的发展提供了新机遇。 

目前公司与行业龙头企业集团相比规模较小，公司拟充分利用自身品牌、

资源、平台优势，在中高端酒店发展新机遇下，加大资源整合力度，通过本次

项目的实施进一步提升酒店业务规模，逐步打造“旅游+酒店”的生态圈。 

（2）完善与优化市场布局，提高酒店业务竞争优势 

随着我国居民旅游消费偏好的转变以及客流的增长，酒店行业需求端发生

了结构性变化，主要矛盾从酒店存量不足变化为结构性供给不足。在需求总量

稳步增长的前提下，我国人均可支配收入、人均旅行支出费用也逐步增加，中

高端酒店需求上升趋势明显。为迎合消费者日益变化的消费需求，酒店行业需

以针对性、差异化、个性化、人性化的服务模式来赢得市场。 

公司当前的市场主要集中在西安本土，同时，在西南、华南部分地区也有

所布局，在其他地区的酒店布局相对较少。因此公司在全国范围内具有较大的

增长空间，国内市场布局有待优化。本项目一方面将继续深化公司在西安等主

要区域市场的布局，进一步发掘市场潜力，保持在西安市场的优势地位；另一

方面，公司计划加大对华东、华北及西北地区的市场开拓力度，填补酒店布局

空白地域，进一步增强公司酒店业务的竞争优势。 

（3）践行公司发展战略，保障公司可持续发展 

近年来，公司积极把握西安国际化大都市建设方向，充分发挥“西安旅游”

品牌优势，围绕全域旅游，紧扣“吃住行游购娱、商养学闲情奇”要素，以全

域旅游的视野探索多元并进的发展路径，构建“旅游+”的多轮驱动的高质量发

展之路，逐步实现公司业态结构更加优化、发展动能更加充沛的目标，搭建起
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“大旅游、大市场、大产业、大发展”的新格局。 

中高端酒店业务作为公司发展战略的重点方向之一，于 2020 年开始加快拓

展步伐，目前在运营直营酒店 20 家、已签约加盟酒店 25 家，酒店规模和客房

数量规模快速提升，在国内中高端酒店的竞争地位快速提升。本项目将继续投

资建设新的中高端精选服务酒店，实现公司中高端酒店业务跨越式发展，从而

进一步优化公司业态结构，提升公司的发展速度与发展质量。 

（4）提升公司酒店品牌影响力，为全国化布局奠定良好基础 

从酒店经营管理行业来看，规模化、集群化、跨区域的集团经营可有效提

升酒店企业市场份额，扩大品牌知名度和市场影响力，是行业企业可持续发展

的必经之路。而直营酒店作为酒店企业布局各区域市场的旗舰店，具有良好的

示范效应，可为酒店企业开发新酒店、拓展特许经营及受托管理业务提供宝贵

实践经验。 

公司积极推进“立足陕西、辐射全国”的规模化扩张战略，酒店经营业务

经过近几年的持续拓展，在营酒店与房间规模已实现大幅提升，但公司旗下已

开业酒店数量与房间数量在中高端酒店领域内与行业龙头企业集团相比仍有一

定差距。随着本次募投项目的实施，公司酒店与房间数量将迎来大幅增长，产

品矩阵更加丰富，区域布局更加完善；同时，通过对各品牌经营理念、发展路

线、入住体验全方位的设计和宣传，快速提升公司在国内中高端酒店的地位，

扩大公司酒店品牌的影响力，为后续快速进行全国化布局奠定良好基础。 

3、项目建设的可行性 

（1）国家政策助力酒店行业的稳步发展 

近年来，为鼓励、支持和指导我国酒店行业稳定发展，国家先后出台了一

系列利好政策。 

2015 年 11 月，国务院办公厅发布《关于加快发展生活性服务业促进消费结

构升级的指导意见》，提出要大力推进住宿餐饮业连锁化、品牌化发展，提高住

宿餐饮服务的文化品味和绿色安全保障水平。 

2018 年 3 月，国务院办公厅发布《关于促进全域旅游发展的指导意见》，提
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出要加大旅游产业融合开放力度，提供更多精细化、差异化旅游产品和更加舒

心、放心的旅游服务，增加有效供给。 

2019 年 1 月，文化和旅游部发布《关于实施旅游服务质量提升计划的指导

意见》，提出要加强对旅游住宿新业态的引导和管理，加强旅游住宿新业态标准

的制定和推广。 

2021 年 6 月，文化和旅游部发布《“十四五”文化和旅游发展规划》指出，

目标到 2025 年，我国旅游业体系更加健全，旅游业对国民经济综合贡献度不断

提高，大众旅游深入发展，旅游及相关产业增加值占 GDP 比重不断提高，国内

旅游和入境旅游人次稳步增长。 

2022 年 12 月，国家发展和改革委员会发布《“十四五”扩大内需战略实施

方案》，提出要坚定实施扩大内需战略，准确把握国内市场发展规律，不断释放

内需潜力，充分发挥内需拉动作用，建设更加强大的国内市场，推动我国经济

平稳健康可持续发展。 

2022 年 12 月，中共中央、国务院发布《扩大内需战略规划纲要（2022—

2035年）》指出，要扩大文化和旅游消费，拓展多样化、个性化、定制化旅游产

品和服务。 

2023 年 7 月，国家发展和改革委员会发布《关于恢复和扩大消费的措施》，

围绕稳定大宗消费、扩大服务消费、促进农村消费、拓展新型消费、完善消费

设施、优化消费环境等六个方面，提出 20 条具体政策举措，其中包括了旅游、

景区、酒店等方面。 

2023年 11月，文化和旅游部发布《国内旅游提升计划（2023—2025年）》，

提出要加强对星级饭店评定工作的深度指导，优化星级饭店评定规程。引导星

级饭店创新经营方式，提高服务质量，提升行业形象，打造旅游饭店知名民族

品牌。推动放宽旅游民宿市场准入，培养一批优秀旅游民宿主人和管家，培育

和发布一批等级旅游民宿，推动旅游民宿持续规范发展。 

（2）公司拥有优质的酒店品牌口碑和客户资源基础 

酒店品牌在消费者的心目中代表着酒店的形象和服务的品质，有效的酒店

品牌建设是促进酒店可持续发展的基础。经过多年的快速布局和发展，公司已
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形成“铂金万澳”“万澳行政公寓”“万澳庄院”“万澳庭院”“万澳酒店”“万澳

致选”“万澳青舍”“万澳会”“万澳左右客”等 9 个核心品牌的产品矩阵，全面

覆盖商旅、度假酒店产品。公司铂金万澳·胜利饭店荣膺“2020 中国年度推荐

中高端酒店品牌”“西安老字号”称号；万澳致选·关中客栈荣获 2022 年度西

安市“金口碑—星级服务·新风尚”最佳星级饭店；万澳酒店·西安阳光天地

店荣获“年度最受好评酒店”；公司荣获 2023 中国城市酒店营销创新大会“优

秀酒店管理公司”“优秀连锁品牌酒店”两项行业大奖。公司与携程、美团、飞

猪等知名 OTA平台建立了长期稳定的合作关系，自有会员体系在册会员达 30万

人以上，已经积累了相对稳定且庞大的客源基础优势。 

未来，公司将持续发力中高端和经济型酒店产品与创新，持续扩大“西旅

万澳”酒店品牌谱系布局，从品牌管理、品牌营销、品牌服务等多角度开展工

作。已建立的优势品牌影响力与积累的较大规模的客户资源，将为公司的可持

续发展提供有力的保障，也为本项目的顺利实施奠定扎实的业务基础。 

（3）公司拥有较为丰富的酒店经营管理经验和人才团队储备 

截至 2023 年 9 月底，公司拥有直营酒店 20 家、已签约加盟酒店 25 家、民

宿 7 家，涵盖了“高端”“中高端”“中端”“经济型”酒店产品全维度，在全国

9 省 18 市完成经营布局。在此过程中，公司通过研究分析形成了一套成熟的选

址、设计开发、运营体系与中高端连锁酒店投资模型。公司酒店业务管理层及

一线团队成员均从事中高端酒店经营多年，在酒店日常的人员管理、物料采购、

供应及物流等方面积累了丰富的管理经验。公司设立员工培训中心，通过万澳

品牌职业经理人的专业培训，组建优质的运营团队，并通过合理的激励和晋升

机制，激发酒店管理人才的积极性，建立完善的酒店业务人才管理体系。 

（4）公司拥有成熟的数字化酒店运营管理能力 

为进一步提升住客体验、提升酒店运行效率及酒店经营价值，在酒店管理

行业数字化转型的趋势下，公司持续加强数字化技术的研发投入，自主开发并

应用数字化酒店管理系统和软件，构建了包括“万澳会”APP、“住满满”角色

管理系统、CRS 平台（中央预订）等核心平台的数字化系统，“万澳会”APP 及

“住满满”管理系统成功为公司酒店运营赋能。公司数字化系统之间相互协作、
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数据互通，逐步实现了公司酒店业务的设计开发、运营管理、市场推广、会员

服务和供应链服务各环节的数字化管理需求，提升酒店日常经营管理效率。公

司不断提升的酒店运营管理服务数字化能力，为本项目开展提供了技术支撑，

是本项目高效实施的重要保障。 

4、项目实施主体、实施地点 

本项目的实施主体为陕西阳光天地酒店有限公司，为公司的全资子公司。

本项目涉及对公司旗下高档酒店（万澳行政公寓/铂金万澳）、中高档（万澳酒

店）、中档酒店（万澳致选酒店）等“万澳系”酒店品牌进行扩张，拟在西安、

深圳、广州、杭州、苏州等全国 8 省 9 市分期实施。 

5、项目的建设周期 

本项目建设期预计为 3 年，将根据公司实际业务经营规划进行分批实施。 

6、项目建设的主要内容 

本项目投资金额总额为人民币 43,625.57 万元，投资明细主要包括建设投资

43,264.57万元，铺底流动资金 361.00万元，预计使用募集资金 42,066.09万元。

具体投资金额如下： 

单位：万元 

序号 投资项目 投资金额 占项目总资金比例 

1 建设投资 43,264.57 99.17% 

1.1 装修工程费  29,672.62 68.02% 

1.2 设备购置及安装费 4,759.17 10.91% 

1.3 酒店物业租赁费  7,634.30 17.50% 

1.4 开办费用 1,198.48 2.75% 

2 铺底流动资金 361.00 0.83% 

项目总投资 43,625.57 100.00% 

7、项目经济效益评价 

本项目建成后，预计税后财务内部收益率为 11.07%。 

8、项目涉及报批事项情况 

本项目实施拟以租赁形式进行建设，不属于需要核准或备案范围内的固定
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资产投资，无需履行备案手续。本项目无需做环境影响评价，项目建设内容符

合环境保护的要求。 

（二）补充流动资金及偿还贷款 

1、项目基本情况 

公司计划将本次募集资金中的 17,933.91 万元用于补充流动资金及偿还贷款，

以优化公司资本结构，从而提高公司的抗风险能力和持续盈利能力。 

2、补充流动资金及偿还贷款的必要性 

（1）公司所处的商务服务行业属于资金密集与人员密集型行业，需要在生

产活动、日常运营中持续投入资金，同时管理人才培养和发展也需要持续的资

金支持。目前，随着公司业务规模逐渐扩大，公司的营运资金需求也不断增加，

仅依靠内部经营积累较难满足新增业务发展对资金的需求。通过本次发行募集

资金补充流动资金，有利于缓解公司未来的资金压力，保障公司业务规模的拓

展及业务发展规划的顺利实施，促进公司可持续发展。 

（2）截至 2023 年 9 月 30 日，公司负债总额为 149,986.26 万元，其中流动

负债 102,978.26 万元，流动负债占比较高，为 68.66%；短期借款 61,637.16 万

元，占比为 41.10%。2020 年至 2023 年 9 月 30 日，公司资产负债率分别为

32.62%、62.84%、68.16%和 72.21%，资产负债率整体呈上升趋势。将本次发行

募集的资金部分用于偿还贷款，有利于降低公司资产负债率，提高短期偿债能

力，优化公司融资结构，改善公司财务状况，增强公司抗风险能力，为公司未

来持续发展奠定基础。 

3、补充流动资金及偿还贷款的可行性 

本次发行通过董事会确定向特定对象发行股票方式募集资金，主要投向酒

店业务，补充流动资金及偿还贷款支出的金额为 17,933.91 万元，有利于增强公

司整体资本实力，满足未来公司经营的资金需求，实现公司健康可持续发展。

本次发行的募集资金用于补充流动资金及偿还贷款符合《上市公司证券发行注

册管理办法》《证券期货法律适用意见第 18 号》等法规关于募集资金运用的相

关规定，具备可行性。 
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三、本次向特定对象发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次向特定对象发行对公司经营管理的影响 

本次募集资金投资项目符合国家有关产业政策以及未来公司整体战略发展

方向，具有良好的市场发展前景和经济效益。项目完成后，一方面能够进一步

提升公司的盈利水平，增强竞争能力，提升行业地位；另一方面公司经营发展

状况将得到进一步改善，有利于提升公司的抗风险能力和综合实力。 

（二）本次向特定对象发行对公司财务状况的影响 

本次向特定对象发行募集资金到位后，公司的总资产及净资产规模将增大，

资金实力有所增强，资产负债结构更趋合理，有利于进一步降低公司的财务风

险。募集资金投资项目实施运营后，由于募集资金投资项目建设周期的存在，

募集资金投资项目对公司经营业绩的贡献将逐步释放。公司的资本结构将得到

优化，偿债能力将得到提升，财务状况将得到改善。 

四、结论 

经审慎分析，董事会认为：本次向特定对象发行 A 股股票的募集资金投资

项目符合国家产业政策和行业发展方向，有利于推进公司主营业务的持续稳定

增长，提高公司盈利能力，提升公司核心竞争力。因此，本次向特定对象发行

A股股票的募集资金运用是必要的、可行的。 

 

西安旅游股份有限公司董事会 

二〇二四年一月十二日 
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