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河南双汇投资发展股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

一、概述 

2023年，外部环境错综复杂，国内经济开始修复，但有效需求不

足，经济回升承压较大。2023 年全国生猪出栏 7.26 亿头，同比增加

3.8%；全年猪牛羊禽肉产量 9,641 万吨，同比增长 4.5%，主要肉类供

应充足，但消费不振、需求不旺，市场竞争激烈，企业遇到了诸多困

难挑战。面对复杂多变的形势，董事会科学决策，经营层积极作为，

带领全体员工攻坚克难，公司全年肉类总外销量 323万吨，同比增长

2.4%；营业总收入 601 亿元，同比下降 4.2%；利润总额 66.5 亿元，

同比下降 7.2%。 

2023 年，公司入选“凯度 BrandZ 最具价值中国品牌 100 强”“中

国品牌价值 500 强”“中国民营企业 500 强”，并荣获“中国肉制品

行业标志性品牌”“中国肉类食品行业先进企业”“中国国际肉类产

业周特别贡献奖”“河南省肉类食品行业突出贡献奖”等多项荣誉。

公司“双汇”品牌价值已达 806.69 亿元，连续多年领跑中国肉类行

业，是中国肉类行业最具影响力的品牌之一。 

二、2023 年董事会履职情况 

2023年，公司董事会严格按照《公司法》《证券法》等法律法规，

以及《公司章程》《董事会议事规则》的规定，切实履行股东大会赋予

的职权，共召开 7 次董事会、3 次股东大会，审议批准了定期报告、

利润分配、制度修订等 51 项议案。全体董事勤勉尽责，发挥各自专

业，积极建言献策，锚定企业发展方向，保障企业稳健发展。 
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三、2023 年工作回顾 

2023年，公司围绕五大产业，加强新品培育、推进结构调整，加

强市场开拓、扩大销售网络，升级市场服务、促进规模增长，优化管

理架构、推动管理提升，主要情况如下： 

（一）盈利先增后降，总体规模居历史高位 

2023年，肉类市场猪多肉多、竞争激烈，公司积极落实肉类产业

化、多元化战略，前三季度整体经营稳中向好，销量、收入、利润同

比均保持增长，四季度受市场行情影响，经营指标同比下降，全年利

润总额同比下降 7.2%，肉类总外销量 323万吨，同比增长 2.4%，居

历史高位。 

（二）肉制品坚持“两调一控”，利润再创新高 

公司肉制品业坚持“两调一控”，加强新品推广调结构，优化过

程管控降费用，加大管理创新降成本。受消费需求疲软、春节错位等

影响，四季度销量明显下降，全年肉制品销量有所下降，但盈利水平

有效提升，连续四年创历史新高。 

（三）生鲜品加强“六个结合”，规模同比增长 

公司生鲜品业抓住上半年低价行情，发挥产品组合优势扩鲜销、

上规模，顺应消费转型趋势，加大调理产品和小包装产品推广调结构，

全年生鲜猪产品外销量 141万吨，同比增长 3%。 

（四）禽产业规模快速提升，推动多元化发展 

公司禽产业随着新项目陆续投产，规模快速提升。全年商品鸡出
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栏 2亿只、同比增长 68.9%，屠宰商品鸡 1.7 亿只，同比增长 61.2%。

禽产业是公司多元化战略发展的重要产业，为提升专业化管理，四季

度公司成立了禽产品事业部，专注下游经营，为禽产业做专做精做强

打实基础。 

（五）加强新产品开发，主导新品表现良好 

公司坚持“精心设计、谨慎推出、聚焦主导、持续推广”的原则，

加强调研消费趋势，研发与市场需求匹配的新产品，聚力培育主导新

品，实施精准营销与专业化推广，助推新品扩产上量。2023 年双汇辣

吗辣、火炫风、泡面轻盐派等主导新品年销量超万吨，双汇智趣多、

熏烤肉肠、爆浆芝士肠等新品也表现出较好的增长势头。 

（六）加强新渠道开发，市场网络进一步扩大 

公司加强市场管理创新，深化渠道运作，加强新渠道开发，扩增

销售网点，提升市场服务，公司各产业销售网点数量同比明显增长；

生鲜品餐饮、加工厂等大 B端渠道销量同比大幅增长，肉制品休闲零

食、高端会员超市、连锁便利店渠道销量增长强劲，新渠道开发效果

明显，有望为公司规模提升注入新动能。 

四、2024 年工作计划 

2024 年，外部环境依然复杂，中国经济发展面临一些困难与挑

战，但总体看，支持中国经济平稳健康发展的有利因素仍然较多，中

国经济稳中向好、长期向好的态势不变，有助于消费持续恢复和扩大，

肉类行业的竞争也会愈加激烈。面对多重挑战交织的局面，公司将坚

持“产业化、多元化、国际化、数字化”的经营战略，把握机遇、坚



4 

 

定信心、迎难而上，充分发挥协同优势，深度挖掘内部潜力，积极参

与市场竞争。结合企业内外部形势，公司将重点抓好以下工作： 

（一）肉制品坚持“两调一控”，扩规模保盈利 

公司肉制品业将坚持“两调一控”的经营方针，聚焦主导新品，

加强培育推广，推进结构调整；加强渠道专业化运作，强化终端标准

化管理，推进网点数量扩增、质量升级，支持规模提升，保障企业盈

利。 

（二）生鲜品做好“六个结合”，扩鲜销上规模 

公司生鲜品业将做好“六个结合”的产品策略，加强行情研判，

把握行情节奏，多措并举降成本、控费用，创新管理提效率、增效益，

加大市场投入拓网络、增网点，发挥产业协同扩鲜销、上规模，持续

巩固和增强企业竞争优势。 

（三）做好养殖业经营，增强产业协同促发展 

公司养殖业将全面提升管理，加强过程管理和细节管理，做好产

销对接，增强与屠宰业、肉制品业的协同优势，实现降成本、提效率、

增效益，推动公司肉类产业化、多元化发展。 

（四）加快餐饮及团餐业务发展，新业务贡献新增量 

公司餐饮业务将发挥企业市场网络优势，加快 C 端渠道铺货，强

化 B 端需求对接，推进熟食门店建设，支持规模提升；团餐业务将加

强订单开发，做好供餐保障及配套服务，做大产销规模，为企业贡献

新增量。 
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（五）加快网点扩增，夯实上量基础 

公司各产业将加强市场开发，推进网点扩增，扩大销售网络，并

进一步加强终端标准化管理，升级市场服务，通过网点数量与质量双

提升，构建高质量市场网络，带动工业发展上规模。 

（六）升级营销管理，强化品牌建设 

公司将优化营销组织架构，完善企业营销体系，推动营销管理升

级；加强市场调研与分析，科学指导产品研发推广；创新营销策略，

拓展营销渠道，积极运用新媒体，提高品牌影响力；加强线下渠道和

网络的拓展，提高产品覆盖率，强化线上线下联动，推动产品结构调

整和品牌年轻化。 

（七）推进数字化建设，助力企业提质增效 

公司将持续推进工业项目的自动化升级与智能化改造，实现高质

量生产、高效益运行；不断完善公司“云商系统”和“智店系统”等

市场数字化平台，助力市场运作；加快双汇大数据平台建设，进一步

整合资源，赋能企业经营，实现提质增效。 

（八）加强人才队伍建设，推动企业高质量发展 

公司将持续完善选人、用人、留人机制，继续做好人才引进、培

养及选任工作，保障人才引得进、用得好、留得住，加强人才梯队建

设，打造精英管理团队，为企业高质量发展提供人才保障。 

（九）筑牢安全管理防线，保障企业可持续发展 
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公司将不断健全完善内控体系，加强风险防控，筑牢企业食品安

全、生产安全、环保安全、财产安全和法律安全防线；践行可持续发

展理念，积极担负行业龙头企业责任，持续提升 ESG 管治水平，保

障企业稳健发展。 

 

2024年是挑战与机遇并存的一年，公司将认清形势，坚持守正创

新，推动优势产业做大做强、短板产业改善提升，不断增强企业核心

竞争力，积极开创新时期企业发展新局面！ 

 

 

 

河南双汇投资发展股份有限公司 

董事会 

2024年 3月 23日 
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