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2023年，公司管理层在董事会的带领下，围绕年初制定的经营目标，公司全

员上下齐心、攻坚克难，稳步推进并完成了公司各项重点工作。 

一、2023年公司总体经营情况 

2023年，公司的汽车业务发展迅猛，以智能座舱和新能源充配电产品为主线，

紧跟电动化、智能化发展趋势，产品竞争力日渐提升，单车价值量稳步上涨。同

时，伴随着客户矩阵的持续优化和扩大，公司的营业收入和盈利水平得以持续提

升。2023年公司营业收入57.88亿元，同比上升20.16%；归母净利润1.61亿元，同

比增长86.86%；扣非归母净利润2.08亿元，同比增长32.68%。 

1、均胜群英超额完成业绩承诺 

公司汽车领域业务规模不断扩大，业务结构和客户矩阵不断优化，盈利水平

显著提升。报告期内均胜群英实现销售收入51.15亿元，同比增长24.86%；扣非

净利润3.98亿元，同比增长37.08%。 

2021年-2023年均胜群英合计实现扣非净利润9.37亿元，超额完成业绩承诺。 

2、新能源业务迅速增长  

2023年，公司新能源配件和充配电产品销售量大幅提升，实现营业收入9.44

亿元，同比增长69.89%。2023年公司新能源业务占比提升至整体业务的16.31%，

继续引领公司业绩持续增长。 

3、传统衡器业务逐步回暖 

受海外通胀、地区冲突等叠加影响，衡器业务年初受压较大，公司通过积极

开展多项客户拓展计划和优化产品结构，在全年衡器业务收入微跌5.12%的情况

下，仍保持较好的毛利率，持续保持较好的品牌溢价和产品竞争力。从目前业务

发展情况来看，国内外市场正在逐步回暖，公司正积极拓展不同的平台和渠道，

以保持衡器产品的市场地位。  

 



二、2023年重点工作的开展情况 

1、海外产能提升迎接欧美市场扩张 

2023年受欧美汽车主机厂需求反弹的影响，以及海外头部新能源主机厂业务

落地量产的推动和国内主要主机厂客户强劲的出口需求带动，2023年公司海外业

务订单饱满，智能座舱部件和新能源充配电系统海外销量持续增长。公司欧洲和

墨西哥新增产能逐步释放，这进一步增强了公司的全球服务能力，同时公司完成

了美标和欧标充电桩的认证和产品出海，有望继续深化和全球主要客户的合作。 

2、智能化电动化带动产品量价齐升  

公司在座舱产品领域深耕细作，打造了坚实的客户基础。当前汽车行业智能

化转型升级的趋势有望推动公司产品的价格和销量同步上升。2023年，公司充分

利用在集成电控单元等领域的技术优势，积极推进产品的智能化升级。公司的电

动出风口和集成声光电的豪华智能饰件等创新产品已经取得了显著的突破，智能

化产品的价格和销量均呈现出强劲的增长势头。公司在稳定原有以奔驰、奥迪等

豪华品牌为主的客户群体的基础上，还成功拓展了多个国内外新能源品牌的业务，

进一步丰富了公司的客户和产品矩阵。 

3、持续加码汽车业务增购优质资产 

2023年公司主营业务画像愈加清晰，获得更多客户的高度关注，核心竞争力

逐渐彰显。均胜群英已经成为公司最核心的业务资产。优质资产的注入激发了公

司全新的发展动能，也打开了更为广阔的增长空间。收购均胜群英以来，公司的

经营规模持续扩大，业务结构不断优化，盈利能力全面提升，进入价值上升和放

量增长的高速通道。 

4、保持投入强练内功，衡器业务持续引领 

报告期内，公司继续保持衡器产品的研发投入，积极应对市场带来的短期挑

战，加强平台和客户的沟通引导，积极挖掘产品的盈利方向；同时加强产品工艺

的优化，强练内功，减费降本，努力提升产品的竞争力。 

 

三、2024年经营管理计划 



1、发挥全球布局优势，深化全球客户合作 

作为全球化领先的公司，公司将继续发挥全球化的人才优势，进一步整合全

球供应链，在高水准交付现有海外订单的基础上，加深客户粘性，寻求在更多品

牌和产品系上的业务机会。同时，进一步深化公司中国、北美、欧洲区域团队的

互动交流，在客户拓展、工程技术、工厂运营等方面互相借鉴学习，发挥协同优

势，争取为更多的主机厂提供全球服务。 

2、贴近市场，推动产品创新 

在汽车新四化的推动下，越来越多的新技术开始应用在汽车上，主机厂也在

寻求更新颖和创新的产品。公司将继续夯实在智能座舱饰件和新能源充配电领域

的技术优势，同时积极探索新产品和新技术的运用，营造贴近市场的创新氛围，

鼓励团队结合公司既有产品和技术优势，打开思路，围绕客户和市场积极探索和

尝试创新。 

3、提质增效，进一步提升公司运营效率 

2024年，国内汽车市场预计将继续保持激烈的竞争。在汽车总量保持一定增

长的情况下，车型数量将显著增加，叠加主机厂新车型设计和生命周期的缩短，

零部件厂商的挑战将进一步加大。公司将继续发挥公司在精益生产和数字化工厂

领域的领先经验，提升员工的作业水平和精益理念，不断提升公司的运营效率。 

 

2024年仍然存在困难及不确定性的挑战，但同样和机遇、机会并存。只要全

体香山人团结一心、众志成城，坚定信心、努力拼搏，我们就一定能够圆满完成

年度经营目标，就一定能够取得更新更好的业绩。 

  



（本页无正文，为广东香山衡器集团股份有限公司《2023 年度总裁工作报
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