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证券代码：000595    证券简称：宝塔实业    公告编号：2024-030 

宝塔实业股份有限公司 

2024 年度财务预算报告 

 

  

 

特别提示：本预算系公司 2024 年度经营计划确定的内

部管理指标，不代表公司管理层对 2024 年度的盈利预测，

能否实现取决于市场状况变化、公司全体员工的努力等多种

因素影响，存在很大的不确定性，请投资者注意投资风险。 

一、预算编制基础 

本预算报告以公司 2023 年度的经营业绩为基础，根据

公司战略规划、2024 年度经营计划及重点工作任务分解，编

制了 2024年度财务预算。 

二、预算编制范围及期限 

本预算编制范围与 2023 年度合并财务报表范围一致，

预算编制期限为 2024 年 1月 1 日至 2024年 12 月 31 日。 

三、预算编制基本假设 

1.公司持续经营，公司所遵循的国家及地方现行的有关

法律、法规和经济政策无重大变化。 

2.公司所处行业形势、市场需求无重大变化。 

3.公司年度经营计划及重点工作能够顺利执行。 

4.无其他人力不可预见及不可抗拒因素造成重大不利

影响。 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确

和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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四、预算执行主要保障措施 

1.严格执行预算指标，不随意变更。预算经相关会议审

议批准，作为公司经营活动的基本指导依据，各相关预算责

任单位严格执行销售预算、生产预算、采购预算、投资预算、

费用预算等，各预算责任单位及财务部门定期分析预算的执

行情况，查找原因，及时纠正偏差，确保年度经营目标的实

现。 

2.严格执行成本费用控制方案。2024 年，公司将进一步

深化成本管控工作。重点在提高材料利用率、提高生产效率、

降低废次品率上狠下功夫，持续提高产品毛利率。通过优化

产品定额管控，全面预算等多种管控措施应用于成本和费用

管理的全过程，开展全员控制，层层分解，压实责任，全力

落实成本和费用各项管控措施。 

3.深化订单预算、分厂车间模拟市场化管理。进一步深

化订单预算、分厂车间模拟化市场分析，细化成本单元管理。

通过预算经济资源分配来调动各级各业务单元的积极性，按

月进行预算分析、考核，及时纠正偏差，召开月度生产经营

分析会。同时充分发挥好内部监督管理职责，做好预算监督、

内审监督。 

4.严格落实资金计划。为确保公司及子公司完成 2024

年资金收支计划目标，严格执行年度生产经营资金计划及融

资计划，将资金计划及保障措施办法落实到各责任领导及责

任单位，促进各项资金增收节支。 

5.严格执行预算结果运用。预算结果将充分运用到各公
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司各单位绩效考核、评优评先、奖励惩罚工作中。逐级捆绑，

分层考核，人人头上有指标，优化奖励机制，进一步调动全

体员工积极性，增强预算意识，提高预算执行力，促进全面

预算理念深入人心，推动公司增收节支、降本增效工作。 

特此公告。 

 

 

 

宝塔实业股份有限公司董事会      

                   2024年 4 月 17 日 

 


