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江苏金陵体育器材股份有限公司 

2024 年度总经理工作报告 

各位董事： 

报告期内，公司管理层在董事会带领下，严格按照《中华人民共和国公司

法》《中华人民共和国证券法》等法律法规和《公司章程》等公司制度的要求，

贯彻执行股东大会、董事会的各项决议，忠实勤勉地履行自身职责，对当前行业

形势做了科学的分析，带领公司全体员工共同努力，始终脚踏实地，围绕着年初

既定的战略发展目标，贯彻董事会的战略部署，继续深耕体育行业，不断强化公

司的主导地位。下面，我代表公司管理层向公司董事会作 2024 年度总经理工作

报告，请各位董事予以审议： 

一、2023 年公司总体经营情况 

2023 年，公司面对复杂严峻的市场形势和竞争激烈的市场竞争，顶住压力，

通过优化内部管理、加快创新、降本增效等方式顺利完成了经营任务。报告期内，

2023 年度公司实现营业收入 513,879,511.26 元，同比增长 8.31%；实现利润总

额 73,034,154.92 元，同比增长 59.52%；实现归属于上市公司股东的净利润为

67,619,162.57 元，同比增长 75.67%。 

二、2023 年重点工作的开展情况 

1.坚持创新驱动 增强发展动能 

报告期内，公司各生产单元坚持把培育新质生产力作为新型工业化升级的关

键手段，依托“智改数转”“降本增效”等一系列行动，进一步优化了产品结构，

提高了产品附加值。2023 年，公司荣获了“全国体育用品行业标准化工作先进

单位”“江苏省体育产业示范单位”等荣誉，通过了“国家知识产权示范企业”

“江苏省工程技术中心”“安全生产标准化二级”的复核，智能制造车间还入选

了“江苏省体育企业智能车间”。同时，公司全年新增授权专利 16 项，多个产

品获评“江苏精品”，全面实现了产能和品质的双向提升。公司在产品研发上持

续探索和创新，不断提高产品质量，强化公司的自主知识产权壁垒，积极推动公

司产业板块间的协同联动，针对市场需求和使用场景，不断推动产品的升级迭代，
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以“产品专业化”满足“需求多样化”的策略取得了良好的效果。截止 2023 年

底，公司已拥有 127 项专利，其中发明专利 29 项，软件著作权 17 项，参与制定

标准 30 项，国家标准 25 项，行业标准 2项，团体标准 3项。 

2. 纵横延伸提升品牌 服务融合促进发展 

在做优做强公司主业和金陵共创、金陵材料、金陵玻璃、金陵教育、海南金

奥等各大业务单元的同时，公司积极向全民健康和体育消费方向探索，打造了

3500 平米的智慧球馆——“金陵体育篮球公园”，进一步丰富了我们多元发展

的新内涵。 

报告期内，公司的服务团队圆满完成了杭州亚运会、成都大运会、世界田联

钻石联赛厦门站等 40 余场大赛的保障任务，其中公司的竞赛视频裁判系统首次

走进亚运赛场，为全部 61 个项目提供了竞赛视频服务、为 38 个项目提供了仲裁

录像服务。同时，在 CBA 赛场的保驾中，公司也实现了 520 场常规赛和 60 场季

后赛的“零差错”服务，受到了主办方广泛的好评。随着公司影响力和美誉度的

提升，在过去的一年里，公司还承接、承办了“全国全民健身公共服务体系建设

推进会”“2023 年第二期田径国家级裁判员培训班”“大型综合体育赛事信息

技术总结研讨活动”三场国家级活动。 

在项目服务中，众多项目落实有序，售前响应、售后服务、物流保障紧密配

合、协同发力，整体业绩蒸蒸日上。 

3.质量管理与公司安全生产情况  

公司始终重视安全生产，建立了完善的安全生产管理制度和实践操作细则，

通过安全教育培训、演习演练、学习评比等多种方式，增强员工安全意识。 

公司推行以 ISO9001 质量管理体系为基础的质量管理体系，做到提前发现异

常、迅速处理改善，提高了产品质量，符合市场需要。公司检测中心继续坚持“围

绕产品、服务大局”的工作方针，不断夯实检测能力，发挥了专业和平台优势，

完善了质量管理体系。 

同时，公司高度重视安全健康环境工作，狠抓各项措施落实，坚决贯彻执行

以ISO45001职业健康安全管理体系和ISO14001环境管理体系为基础的公司安全
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健康环境管理制度体系，并制订奖惩机制，严格组织落实。2023 年，公司完善

了各项安全管理制度，组织安全会议 8 次，按计划已开展教育培训 11 次，车间

部门班前班后会每周 2 次，开展 8 次应急救援演练，隐患排查小组、6S 管理小

组全面加强安全健康环境管理工作，定期巡检督查，全年无发生重大安全健康环

境事故。  

 

三、2024 年度重点工作计划 

2024 年公司将在充分考虑市场风险下，紧抓体育产业蓬勃发展的历史机遇，

全力以赴努力提升经营管理水平，在董事会的领导下，进一步优化治理措施，全

面提升工作效率，实现公司经营业绩的持续稳定增长，推动企业发展迈上新台阶，

更好地回报股东、回报社会。 

2024 年重点工作：一是公司将继续落实降本增效措施，通过不断精进生产

管理体系，继续提高设备自动化应用水平，提高工作效率；二是加强管理，继续

优化激励机制，进一步加强核心技术团队和人才梯队建设。加快建设独立、成熟、

优秀的技术团队，提升技术创新能力，满足公司发展需要。三是继续坚持业务多

元化、服务一体化的发展思路，在深耕传统业务的同时，持续优化经营策略，不

断拓展新业务领域、探索新服务模式。同时加强信息收集和分析工作，重视电商、

分销渠道和大项目的培育工作。四是持续完善治理体系，做好内部控制工作，在

财务管理、内部审计、风险控制等方面，按照相关法规结合自身条件进一步规范

和改进运作机制和内部流程。五是严抓安全生产，坚守质量为本，履行社会责任。

继续加大安全、环保投入，积极实施清洁生产、节能降耗的改造工作，响应国家

低碳排放号召，积极履行企业的社会责任。 

特此报告，谢谢！ 

 

 

                                          总经理：李剑刚 

2024 年 4 月 19 日 

 


