
云南白药集团股份有限公司 

投资者调研会议记录 

 

时间：2024 年 4 月 18 日 

地点：线下：深圳证券交易所 

线上：“互动易”平台“云访谈”栏目 

（https://irm.cninfo.com.cn/） 

召开方式：现场与线上结合方式 

投资者：参加深交所“锻造新质生产力”第二场集体业绩说明会

全体投资者 

参加人员：党委书记、董事长-张文学，独立董事-何勇，首席财

务官-马加，董事会秘书-钱映辉 

 

会议内容 

1. 公司介绍 2023 年总体经营情况。 

2023 年，公司克服了外部环境剧烈变化带来的挑战，全年实现

营业收入 391.11 亿元，较上年同期的 364.88 亿元净增 26.23 亿元，

增幅 7.19%，其中工业收入增速 7.58%；实现归母净利润 40.94 亿元，

较上年同期的 30.01 亿元上升 10.93 亿元，增幅 36.41%；加权平均

净资产收益率10.51%，较上年提升2.64个百分点；基本每股收益2.29

元/股。报告期末，公司总资产 537.84 亿元，同比增长 0.87%；货币

资金余额 142.18 亿元；交易性金融资产余额 1.49 亿元，较年初大幅

减少 93.82%；归属于上市公司股东的净资产 398.79 亿元，同比增长

3.57%。其中，药品事业群主营业务收入 64.81亿元，同比增长 8.16%；



健康品事业群实现营业收入 64.22 亿元，同比增长 6.50%；中药资源

事业群实现对外收入 17.1 亿元，同比增长约 22%；省医药公司实现

主营业务收入 244.90 亿元，同比增长 5.63%。 

 

2. 公司 2023 年良好经营业绩的取得，公司采取了哪些重要管理

举措？  

2023 年，公司始终坚持企业价值导向、战略引领、团队建设和

风险管控，为进一步实现公司可持续、高质量发展打下坚实基础。 

一是保持战略定力，聚焦主业，确保高效执行。按照“回归主业、

聚焦主业、围绕主业、延伸主业、超越主业”原则，紧紧围绕“药”

这一根基，推动云南白药集团战略规划更新、业务布局优化、组织架

构调整、管理体系完善、核心竞争力提升，推动公司各项业务高效开

展。  

二是强化组织管控，高效协同，激发队伍活力。组织的管控效能

是战略高效执行的重要保障。以构建与战略发展要求相配称、稳定的

组织能力体系为目标，通过组织架构优化、制度流程体系完善，提升

纵向管控能力和横向协同能力，推动组织能力体系沉淀于核心业务管

控流程中，通过制度化保障组织能力体系的相对稳定和精益迭代，进

一步提升激励约束的有效性、灵活性和精准性，充分激发广大管理层

和员工的积极性、主动性和创造性，从而推动战略稳定、高效落地。  

三是搭建创新体系，高效务实，赋能产业发展。通过“搭平台、

建机制、引人才”，构建一套高效务实的研发管理体系。研发策略上，

发挥在中药科研长期积累优势，聚焦中药创新药和二次开发、以及其

他医药产品的创新开发，持续挖掘和放大核心品种价值，推动公司核



心产品有序增长。项目管理上，围绕战略落地，确定重点创新项目清

单，明确“时间表”和“路线图 ”。  

四是推动数智赋能，内外协同，打造产业生态。抓住数字经济机

遇，与华为云计算公司战略合作，围绕企业效率提升的目标，将数字

技术与实体业务深度融合，打造符合白药发展特征的“新质生产力”，

赋能产业转型升级，提升核心竞争力。 

 

3. 公司聚焦主业、提质增效的具体路径是什么？ 

首先，公司将围绕主业持续深耕，有序延伸，推动业务结构优化

及可持续发展。具体路径来说，在结构优化上，公司将围绕主要产品

持续打造新增长点，这是云南白药宝贵的发展经验。未来我们将继续

聚焦主责主业、核心管线、优势品种，按照“外部所需”与“内部所

长”匹配原则，寻找高潜力、高价值赛道，匹配内部核心能力基础的

高致胜率、持续溢价领域，打造产业、产品“第二曲线”，推动业务

结构持续优化。同时，公司充分发挥发挥研发创新在推动产业结构和

产品结构优化的重要功能，完善研发体系，提升研发能力，明确短、

中、长期研发目标。短期聚焦优势品种二次开发，快速打开发展局面；

中长期推进创新中药开发，深耕核心领域，持续打造明星产品，助力

“第二曲线”打造。 

同时，公司将进一步推动运营管理提质增效，按照“做强组织，

做精预算，做细成本，做严风控、做准考核”原则，推动公司长期健

康可持续发展。一是通过做强组织进一步优化提升战略管控的质量与

效率，构建更为聚焦、精简、高效的组织架构，强化公司内部的关联

性和协同性，为公司战略落地提供组织保障。二是通过做精预算推动



战略管理和全面预算串联贯通，服务、支撑集团战略分解和落地落到

实处，有效聚焦和支撑主责主业发展。三是通过做细成本打造基于端

到端流程的全价值链降本增效能力，不断挖掘全产业链各个环节的价

值，实现全链成本最优、竞争力最强。四是通过做严风控加大对重点

领域和关键环节的风险管控，不断强化各级管理者工作中对自身职业

行为的规范，倡导和营造规范健康的工作氛围，不断强化底线意识、

风险意识，确保组织行稳致远。五是通过做准激励推动考核的有效性、

激励的灵活性、分配的精准性，最大化激活组织效能。 

 

4. 未来公司怎样提升投资者获得感？ 

一直以来，公司在保持经营业绩持续提升的同时，始终高度重视

投资者权益的维护，长期致力于提升投资回报水平，通过稳健经营和

持续分红，公司与各利益相关方共享企业发展成果，为投资者创造优

良的价值回报，进一步推动企业健康可持续发展。 

公司的分红方案符合相关政策要求及《公司章程》的规定，与公

司的行业特点、发展阶段、自身经营模式、盈利水平、资金支出安排

等因素相匹配，符合公司及全体股东的利益。在保持行业龙头地位稳

固、各项业务稳健增长、资产结构健康良好、现金储备充裕的前提下，

公司多年以来有连续分红的历史记录，未来也将持续与投资者共享发

展成果，同时公司也将通过不断提升发展质量，多维度提升投资者获

得感，始终切实践行“以投资者为本”的理念。 

 

5. 当前，医药行业整体生态发生深刻变化，医药卫生体制改革

持续推进，公司采取了哪些措施来巩固或扩大主要业务的市场份额？ 



公司药品事业群具备扎实的 OTC 渠道优势。首先，公司药品营销

网络覆盖全国各省、区、县、乡镇的医疗机构和零售药店，全国锁定

服务 5 千家头部连锁，覆盖超过 40 万家门店，尤其在华东地区、湖

南、湖北、云南等连锁药房发展较好的区域实现了高覆盖率、渗透率

以及较强的市场管控能力，实现了“一省一策”甚至“一连锁一策”

的专项营销合作。其次，公司还与阿里、京东、抖音等主要电商开展

了广泛合作，拓展线上 OTC 销售渠道，通过定制化数字营销实现对现

代消费者的高效触达。 

同时，药品事业群将深耕学术研究，与国创中心、加速康复联盟、

北京大学云南白药国际研究中心、各级医疗机构加强合作，开展现有

产品深度研究及二次开发工作，并挖掘潜力产品，为未来发展提供全

新增长点。 

 

6. 去年牙膏销量怎么样？ 

 2023 年，公司健康品事业群通过挖掘存量潜力，主营业务收入

保持稳健增长态势，实现营业收入 64.22 亿元，同比增长 6.50%。口

腔护理领域，云南白药牙膏国内市场份额 24.60%（数据来源：尼尔

森零售研究数据 YTD2312），继续保持市场份额第一。2023 年“双

11”期间，健康品事业群实现多个榜单第一：其中云南白药天猫牙膏

官方旗舰店实现突破性爆发，单店销售业绩首次破亿，成为首个凭借

牙膏单品破亿的旗舰店；在抖音也夺得牙膏爆款榜第一、抖音品牌牙

刷爆款榜第一等全新战绩。 

 

                          2024 年 4 月 18 日 


