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浙江扬帆新材料股份有限公司 

2023 年年度报告摘要 

 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为中汇会计师事务所（特殊普通

合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 
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二、公司基本情况 

（一）公司简介 

股票简称 扬帆新材 股票代码 300637 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 樊相东 叶立群 

办公地址 浙江省杭州市滨江区信诚路 31号扬帆大厦五楼 浙江省杭州市滨江区信诚路 31号扬帆大厦五楼 

传真 0571-87663663 0571-87663663 

电话 0571-87663663 0571-87663663 

电子信箱 yfxc@shoufuchem.com yfxc@shoufuchem.com 

（二）报告期主要业务或产品简介 

公司主要从事光引发剂和巯基化合物及其衍生物的研发、生产及销售。自设立以来，公司以巯

基化合物作为公司平台物，立足巯基行业的同时向下游延伸拓展出以 907 为代表的包括 ITX、BMS、

369、379 等一系列的光引发剂产品。凭借上下游协同的全产业链优势，逐步成长为全球光引发剂

和巯基化合物主要生产供应商之一。光引发剂属于辐射固化行业，中间体产品则广泛应用于医药、

农药、染料等行业。近年来，公司开始向含磷精细化学品方向实施战略拓展。 

1、辐射固化行业 

光固化技术是一种高效、节能、环保、优质、适应性强的材料表面处理和加工技术，可以将光
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固化产品以传统涂料数千倍的速度迅速固化、上色，形成一层高强度的保护膜。光固化技术的这一

特性使之成为诸多高新技术制造业发展的重要条件，尤其是近年来的半导体、显示和通信等领域中

辐射固化技术起着越来越关键的作用，并且随着技术的进步和政策的支持，下游应用前景也将不断

扩大。同时，辐射固化行业也开始呈现系统化、规模化发展，且发展速度较快。据中国感光学会辐

射固化专业委员会统计，目前我国已成为世界最主要的光引发剂生产和出口国，即便近年来受全球

宏观环境影响行业下游需求不振，光引发剂产值 2022 年出现阶段性下滑，但辐射固化行业整体在

生产产值方面依然呈现增长趋势。 

[注]以上数据来自中国感光学会辐射固化专业委员会 
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（1）技术进步推动产业革新 

公司产品光引发剂是辐射固化技术中的紫外光固化产品（如 UV 油墨、UV 涂料、UV 胶粘剂、

光刻胶等）的重要配方成份。随着各国对环境保护问题的日益重视，辐射固化技术的应用领域迅速

拓展，其具有高效（high efficiency）、经济（Economic）、环境友好（Environment friendly）、适用

性广（Enability）、节能（Energy Saving）等特征，可以部分替代传统高 VOC 含量的溶剂型涂料、

油墨和胶粘剂。当前，高 VOC 排放的溶剂型油墨和涂料受到国家的严格管控，未来此类油墨、涂

料将快速退出市场。尽管水性型油墨和涂料也可以代替部分溶剂型的市场份额，但水性型的能耗高，

废水、废渣产量大，后续环保处理需要较高成本。相对于水性技术，辐射固化技术在各个特征上都

有显著的优势。目前辐射固化产品在油墨、涂料市场中的占比仍然偏低，未来发展潜力较大，且呈

现逐年增长态势。 

就具体的光引发剂类型来看，由于 UV LED 紫外灯光源设备因其具备低能耗、寿命长、体积

小、便携性等优点，使得市场更青睐于适配于该设备——适配于更靠近可见光波长的较窄波域的紫

外光（主要有 365nm、385nm、395nm 和 405nm 等）的新型光引发剂如阳离子型光引发剂和部分

大分子型光引发剂。预计未来市场对于这些新型光引发剂的研发投入和推广力度也明显加大。此外，

VOCs 含量更低且更适用于全自动化喷涂的水性 UV 固化材料、应用于与人们日常生活息息相关领

域的低气味光引发剂、应用于显示屏和芯片制造过程中的光敏剂都将会是未来研发的重点方向。 

（2）政策支持助力产业升级 

自 2015 年来，我国先后颁布了《‘十三五’节能减排综合工作方案》、《‘十三五’国家战略性新兴

产业发展规划》以及《‘十三五’挥发性有机物污染防治工作方案》，大力推动辐射固化材料等环保

材料的发展，减少污染排放。《战略性新兴产业分类（2018）》、《打赢蓝天保卫战三年行动计划》、

《产业结构调整指导目录（2019 年本）》中更明确了辐射固化材料逐步替代传统油墨材料、实现绿

色低碳发展的战略地位。2022 年，党的二十大报告将“人与自然和谐共生的现代化”上升到“中国式

现代化”的内涵之一，再次明确了新时代中国生态文明建设的战略任务；2023 年国务院发布的《新

时代的中国绿色发展》白皮书，明确了要以节能、减排、增效为目标，发展绿色产业，促进传统产

业绿色转型；2024 年国务院审议通过的《产业结构调整指导目录（2024 年本）》明确了将“低 

VOCs 含量的环境友好、资源节约型涂料，用于大飞机、高铁、大型船舶、新能源、电子等重点领

域的高性能涂料及配套树脂，用于光诊疗、光刻胶、液晶显示、光伏电池、原液着色、数码喷墨印

花、功能性化学纤维染色等领域的新型染料、颜料、印染助剂及中间体开发与生产”列入鼓励类目

录。以上方向明确了我国将继续坚定不移地支持绿色产业的发展，环保节能的辐射固化技术将有机
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会获得更大的应用。在有力的政策支持下，国内光引发剂产品的国际竞争力将得到进一步增强。 

（3）应用拓展带动市场扩张 

随着各国对环境保护问题的日益重视，辐射固化技术的应用领域迅速拓展。从最初的印刷板材

制造发展到光电子、信息和通信产业中。下游辐射固化产品（UV 涂料、UV 油墨、UV 胶粘剂、光

刻胶等）在诸多行业有广泛的应用前景（如下表）。 

行业 内容 

电子行业 如用于 PCB 线路板油墨、半导体光刻胶、显示光刻胶 

船舶运输业 如用于船舶用防腐涂料、集装箱防腐涂料等 

建筑钢材业 如民用和工业建筑用钢架结构的多色系防腐涂料 

木质家具业 如用于木质家具上所使用的多色系防腐涂料 

机械设备业 如用于泵和轴承所使用的多色系防腐涂料 

… … 

此外，辐射固化技术还能用于食品和化妆品的包装，以及纸币印刷等，相关应用的不断拓展将

会带动光引发剂市场的不断扩张。如在 3D 打印领域，辐射固化技术是该领域重要的组成部分，根

据全球知名 3D 打印制造平台 3D Hubs 数据，2020 年全球 3D 打印产品及服务市场规模约为 126 亿

美元。同时，3D Hubs 预测 2020-2023 年全球 3D 打印市场增速达到 17%；2023-2025 年达到最高

23.7%；2025-2026 年达到 20.4%，到 2026 年，全球 3D 打印市场规模将超过 370 亿美元。光引发

剂是光固化材料中的核心组成部分，其性能对光固化材料的固化速度和固化程度起关键性作用，下

游产品的迭代创新与持续发展为光引发剂市场提供了长期稳定的需求源头。近年来受市场需求结构

转变的影响，部分下游市场需求有所放缓，光引发剂、单体、树脂的市场竞争加剧，使得辐射固化

类产品整体配方成本快速降低，导致光引发剂价格承压。但伴随着持续的创新，光引发剂的综合性

能和效果也得到了不断的提升和改进，辐射固化新材料替代传统的油墨和涂料趋势明显。并且我国

光固化产品的使用比例仍低于发达国家，发展潜力大。未来伴随着经济回暖，下游产品的需求增长，

下游客户对新产品尝试意愿逐渐提升，辐射固化行业有望逐步走出寒冬，未来可期。 

2、公司中间体产品下游行业 

（1）中间体产品的行业价值 

目前公司主要中间体产品为巯基化合物及其衍生物，主要应用到医药、农药、染料等下游行业，

近年来，包括医药、农药、染料等行业对中间体的需求不断提升，含硫中间体产品市场前景广阔。
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同时，含硫系列产品在新材料领域也有广阔的应用前景，光固化材料就是其中之一。目前多款商业

化的含硫光引发剂、含硫单体低聚物等 UV 固化产品都需要使用巯基类原料。除此之外，含硫化合

物还被认为是高折射率光学材料、特种工程塑料、工业橡胶助剂等材料领域中重要的合成原料之一。 

在政策方面，除国家发展改革委会同有关部门修订的《产业结构调整指导目录（2019 年本）》

外，2022 年，工业和信息化部、发展改革委等九部门联合发布了《“十四五”医药工业发展规划》

（以下简称“《规划》”），《规划》提出了六项具体目标，对医药产业链发展提出了“产业链供应链

稳定可控。医药制造规模化体系化优势进一步巩固，一批产业化关键共性技术取得突破，重点领域

补短板取得积极成效，培育形成一批在细分领域具有产业生态主导带动能力的重点企业。”的目标。

国务院审议通过的《医药工业高质量发展行动计划（2023-2025 年）》提出“要着力提高医药工业和

医疗装备产业韧性和现代化水平，增强高端药品、关键技术和原辅料等供给能力”。此外，在《产

业结构调整指导目录（2024 年本）》将“高效、安全、环境友好的农药新品种、新剂型、专用中间

体、助剂”纳入鼓励类目录。相关产业政策的制定为医药制造及医药、农药中间体行业的发展提供

了明确、广阔的市场前景，为企业提供了良好的生产经营环境。 

（2）主要下游行业 

公司中间体产品广泛应用于医药、农药、染料等下游行业。根据 Frost ＆ Sullivan 数据显示，

2021 年中国医药市场规模预期为 1.7 万亿元人民币，2016 年-2021 年年均复合增长率为 5.40%。预

计 2021 年至 2025 年中国生物医药市场收入年均复合增长率为 7.20%，医药市场收入将于 2025 年

达到 2.3 万亿元人民币，不断壮大的医药行业扩大了医药中间体的需求。据前瞻产业研究院数据显

示，2020 年我国医药中间体市场规模增至 2,090 亿元人民币，预计到 2026 年我国医药中间体市场

规模有望突破 2,900 亿元人民币。 

与此同时，近年来农药中间体的需求也保持了可观增长。根据种子与农药咨询公司 Phillips 

McDouga ll 统计，2004年至 2018 年，全球农药市场规模不断扩大，从 356.79 亿美元增长至 650.99

亿美元，预计 2018-2023 年将保持 3%的增速发展，2023 年市场需求预计达 667.03 亿美元。此外，

根据国家统计局数据，2023 年 1-12 月，印染行业规模以上企业印染布产量 558.82 亿米，同比增长

1.30%。实物类商品网上零售额中，1-12 月，穿类商品同比增长 10.8%，增速较前三季度提高 1.2

个百分点，国内纺织服装消费呈现加快回暖态势。 

（3）行业监管趋严带来良性竞争 

精细化工行业相关产品在生产过程中会产生废气、废水、固体废弃物等污染物。随着国家环保
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控制力度不断加强、人们环保意识的不断提高，未来国家监管部门可能出台更为严格的环保标准，

对行业内企业提出更高的环保要求。行业监管的加强使得部分高污染、高能耗、搞恶性竞争的企业

被依法处理，行业整体进入了拼技术，拼环保、拼效率的良性竞争态势，有效促进了企业发展。 

2、公司行业地位 

（1）辐射固化行业（涂料和油墨大行业的子行业） 

光引发剂是辐射固化技术中紫外光固化产品（如 UV 油墨、UV 涂料、UV 胶粘剂、光刻胶等）

的重要配方成份。中国是全球光引发剂的主要生产国，国内的光引发剂企业经过十几年的激烈市场

竞争，已经形成了明显的头部效应，行业内的头部企业在生产管理、生产规模、产品质量、研发能

力等方面已经形成比较优势。目前行业内主要企业包括本公司、IGM、久日新材、强力新材、固润

科技等。未来，伴随国内对化工企业环保要求的逐步严格、下游应用领域向更高精尖端发展，国内

行业不排除进一步集中的可能。目前公司已拥有浙江上虞的扬帆新材和内蒙古扬帆两个光引发剂生

产基地，具备 184、1173、TPO、907、369、379、ITX、BMS 等产品的规模化生产能力，从而保

障了供应的稳定性和安全性。受竞争加剧、下游需求波动的影响，近年来辐射固化行业整体陷于周

期低谷，公司采取策略性降价参与竞争，以稳定市场占有率。积极的价格策略、优质的产品品质和

稳定的产品供应，使公司在竞争中具备优势。 

（2）精细化工行业（医药、农药、染料等的有机中间体） 

公司在医药、农药、染料等的有机中间体领域有稳定的市场份额，依托多年的研发优势与商业

化的生产经验，公司积累了稳定的下游客户。近年来公司坚持研发投入，不断对产品进行更新和改

造升级，公司在巯基类中间体领域的竞争力和优势更加明显。公司是国内巯基化合物系列产品品种

较为齐全的企业之一，但由于巯基化合物系列产品由于主要以中间体形态对外销售，并非以最终产

品进行销售，所以很难统计公司的市场占有率。由于中间体行业的生产技术和环保要求高，形成了

较高行业门槛，因此行业竞争较为温和，公司的市场份额较为稳定。 

报告期内，公司着手布局研发含磷、含硫精细化学品的研发。磷、硫元素广泛存在于生物体和

自然界中，是构成基础化工和现代农业不可或缺的元素。其中，绿色农药使用含硫、含磷的高级中

间体和原料药，可根据使用对象的不同分为杀虫剂、杀菌剂、除草剂等；含硫、含磷的高级中间体

还可以应用于老龄化疾病，如控高血压、高血脂药物，防止心脏病和抗心血管硬化类药物，抗心律

失常类药物，抗抑郁药物，抗病毒类药物和疫苗类药物等。此外，磷功能性材料有其它元素材料难

以替代的特性，它们在国防、科技、农业和工业等领域有着广泛的应用。近年来，磷功能性材料在
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5G、6G 等第二代超高功能材料、清洁能源、高效锂电池等国际竞争激烈的高科技领域，更占有举

足轻重的地位。公司专注于新一代绿色高效磷硫化合物制造法的研究，特别是支持开发可持续发展

的绿色、低碳、环保的磷硫材料新一代制造技术，已经取得了一些重大影响的科研成果，特别是含

磷原材料的新一代合成技术以及循环再利用技术，可为现阶段我国在环保、节能降耗（低碳）、资

源再利用等方面的政策推行提供了一些切实可行的解决方案。 

（三）主要会计数据和财务指标 

1、 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 
2023 年末 2022 年末 本年末比上年末增减 2021 年末 

总资产 1,324,949,102.95 1,389,429,540.68 -4.64% 1,399,526,483.81 

归属于上市公司股东的净资产 693,060,834.12 757,290,472.85 -8.48% 766,074,599.15 

 
2023 年 2022 年 本年比上年增减 2021 年 

营业收入 691,315,141.33 791,936,854.53 -12.71% 720,861,862.33 

归属于上市公司股东的净利润 -87,732,028.73 5,676,252.39 -1,645.60% 6,600,130.88 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-96,370,243.30 3,128,966.15 -3,179.94% 8,921,264.30 

经营活动产生的现金流量净额 21,788,647.84 75,950,451.02 -71.31% 43,854,515.59 

基本每股收益（元/股） -0.3737 0.0242 -1,644.21% 0.03 

稀释每股收益（元/股） -0.3737 0.0242 -1,644.21% 0.03 

加权平均净资产收益率 -12.29% 0.74% -13.03% 0.87% 

2、 分季度主要会计数据 

单位：元 

 
第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 158,164,544.68 224,131,570.86 143,770,056.41 165,248,969.38 

归属于上市公司股东

的净利润 
-15,037,349.28 11,186,269.52 -3,042,724.20 -80,838,224.77 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-16,496,796.55 6,373,225.60 -5,977,607.28 -80,269,065.07 

经营活动产生的现金

流量净额 
-6,725,878.10 33,058,614.79 23,881,926.17 -28,426,015.02 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 
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□是 否 

（四）股本及股东情况 

1、 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
26,427 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

28,148 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

浙江扬帆控股

集团有限公司 

境内非国

有法人 
22.04% 51,729,200.00 0.00 质押 25,860,000.00 

SFC CO., LTD. 境外法人 15.84% 37,175,400.00 0.00 不适用 0.00 

宁波新帆投资

管理有限公司 

境内非国

有法人 
4.58% 10,755,460.00 0.00 不适用 0.00 

蔡迪敏 
境内自然

人 
1.60% 3,765,700.00 0.00 不适用 0.00 

华泰证券股份

有限公司 
国有法人 0.78% 1,833,485.00 0.00 不适用 0.00 

国泰君安证券

股份有限公司 
国有法人 0.50% 1,182,972.00 0.00 不适用 0.00 

中国国际金融

股份有限公司 
国有法人 0.41% 951,066.00 0.00 不适用 0.00 

邹春晓 
境内自然

人 
0.40% 947,700.00 0.00 不适用 0.00 

中信证券股份

有限公司 
国有法人 0.37% 858,694.00 0.00 不适用 0.00 

中信里昂资产

管理有限公司

－客户资金－

人民币资金汇

入 

境外法人 0.36% 856,256.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

扬帆控股和 SFC 为实际控制人控制的股东。除此之外，公司未知上述前 10 名无限售流通

股股东和前 10 名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

 

单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 
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股东名称（全

称） 

本报告期新增/退

出 

期末转融通出借股份且尚未归还数量 

期末股东普通账户、信用账户持股及

转融通出借股份且尚未归还的股份数

量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

蔡迪敏 新增 0 0.00% 3,765,700 1.60% 

华泰证券股份有

限公司 
新增 0 0.00% 1,833,485 0.78% 

国泰君安证券股

份有限公司 
新增 0 0.00% 1,182,972 0.50% 

中国国际金融股

份有限公司 
新增 0 0.00% 951,066 0.41% 

中信证券股份有

限公司 
新增 0 0.00% 858,694 0.37% 

中信里昂资产管

理有限公司－客

户资金－人民币

资金汇入 

新增 0 0.00% 856,256 0.36% 

王云友 退出 0 0.00% 0 0.00% 

宁波益进凡投资

管理合伙企业

（有限合伙） 

退出 0 0.00% 0 0.00% 

上海通怡投资管

理有限公司－通

怡梧桐 23 号私募

证券投资基金 

退出 0 0.00% 150,000 0.06% 

陈珂 退出 0 0.00% 0 0.00% 

洪幼琴 退出 0 0.00% 0 0.00% 

李斌 退出 0 0.00% 0 0.00% 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

2、 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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3、 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

（五）在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

（一）报告期业绩变动的原因分析 

1、下游市场疲软和营销定价策略调整导致公司营收下降。报告期内，受外围地缘政治冲突持

续和国内产业趋势等因素影响，下游整体需求疲软。为确保公司产品的市场占用率，在竞争中取得

优势，公司主动调低定价在保持销量稳定的同时，光引发剂类产品和巯基化合物及衍生物类产品营

收同比分别下降了 22.99%、9.46%。 

2、产能利用率不足导致成本偏高。下游终端市场疲软抑制了上游企业产能的释放，产能利用

率偏低使得以引发剂类为主的相关产品固定成本没得到有效分摊。受产品定价下调和产能不足导致

成本偏高等因素影响，公司毛利同比出现了较大幅度下降。 

3、计提固定资产减值。基于公司近两年以引发剂为主的部分产品线产能利用率都比较低，基

于谨慎性原则，公司聘请了评估机构对相关资产设备进行了评估并计提资产减值损失 5,033.70 万元。 

4、坏账准备增加。受下游市场低迷的影响，部分下游客户的账款收回风险加大，按会计政策

要求，按单项计提应收账款坏账准备 615.96万元。 

（二）公司未来发展的展望 
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1、公司发展战略 

在稳固当前市场地位的基础上，公司着

手布局含磷精细化学品行业，并确定战略目

标：成为一家杰出的光固化新材料供应商及

应用系统方案提供商；以现有核心系列产品

为基础，不断创新和提升，打造成为以含硫

磷为主的特种精细化工新材料供应商；利用

自有核心产业化技能和生产设施，为客户提

供专业的、高品质的定制化学品服务。 

具体包括： 

（1）在辐射固化领域，开发新的光引发剂产品，并以光引发剂为锲入点，进行辐射固化及应

用体系的研发，加强合作，推动辐射固化行业的发展、延伸，重点着力于：1）新型自由基、阳离

子光引发剂的开发和创新，自由基和阳离子杂化聚合体系的研究和开发；2）光引发剂工艺的创新

和开发；3）开发大分子、适用于 LED 光源的光引发剂等下一代产品，以满足客户对更为绿色的光

引发剂的需求；4）利用公司产业链优势，逐步推动含硫化合物在辐射固化材料等领域的应用。 

（2）在含硫精细化学品及中间体领域，主要聚焦新产品、合成技术、新工艺的研发和创新，

三废处理技术和综合利用的研发；积极拓展上下游产业链以及横向的合作，以实现共赢。 

（3）在含磷中间体领域，主要专注于含磷工业废料的高效利用技术和下游高附加值磷产品、

新型光引发材料的开发及其大规模产业化的研究，解决特定的废料处理的棘手问题，解决我国“有

机膦制造业高污染、高耗能和磷资源的循环利用及高附加值转化”的难题，开发系列含磷中间体、

含磷高端阻燃剂和含磷光固化新材料。 

2、2024 经营计划 

（1）调整产能结构 顺应市场趋势 

针对公司产品下游市场的需求回暖不及预期，公司将对整体产能结构进行有效调整，通过技改

等方式切换部分闲置的引发剂产能，用于生产工艺类似、市场需求更为稳定的中间体产品，让公司

整体产能结构可以更灵活地应对市场需求。随着未来国内经济稳中向好、下游需求逐渐企稳回升，

2024 年，公司将努力推动各条线产品的持续、稳定输出，同时继续推动引进项目团队，特别是发
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挥内蒙古生产基地的平台作用，有序释放产能，通过规模化生产有效降低单位生产成本，提高产品

盈利能力，提高市场占有率，以持续、优质、高效的生产为全球化的营销和业务扩张提供有力支持。 

（2）提升市场感知 推进营销增长 

市场方面，公司基于战略需求，将市场部从营销部门中划出，由总裁直接领导并倾斜更多资源，

以提升公司对市场趋势的感知、判断能力以及对具体项目的调研和筛选能力，加强客户、市场、营

销、研发和生产之间的信息沟通，强化公司对未来市场机会的战略把握能力。 

营销方面，公司会根据市场情况积极调整产品结构和业务模式，一方面，继续铺设新的业务节

点，完善销售渠道，针对光引发剂的市场重新布局、规划，密切客户间的交流；另一方面，公司将

加强替代品和新产品推广进程。未来，随着新产品逐步进入市场，公司在光引发剂产品与中间体的

产业布局将进一步完善，一方面更丰富的产品品类能够满足多样的市场需求，服务更大的下游市场，

拥有更大的市场增长潜质；另一方面基于公司产品能够复配使用的特性，公司可以为客户提供更全

面的一站式定制化服务。公司也会更重视相关阻燃剂的研发及生产，使产品体系趋于多样化、健全

化，以满足各下游领域客户的一站式定制化的需求。而公司中间体产品在其市场的进一步扩张，也

将为公司在光引发剂领域的整体战略提供更加充分的保障和支持。 

（3）聚焦重点技术领域突破及工业化应用 

公司研发工作将继续聚焦于下列方向：1）聚焦我国“有机膦制造业高污染/高耗能和磷资源的

循环利用及高附加值转化”的难题，开发系列含磷中间体、含磷高端阻燃剂和含磷光固化新材料并

完成工业化落地；2）开展大分子光引发剂产品的国内外客户推广；3）集中资源聚焦省领雁项目—

—“高性能飞秒激光直写双光子光刻胶的开发及应用”的研发攻关任务；4）推动含硫、磷精细化学

品及中间体应用于农药及医药中间体的产业化研究；5）推动各子公司、生产基地的新产品研发和

工艺验证。 

2024 年内公司上虞生产基地将新增含磷阻燃剂部分产能，公司含磷中间体产品将开始贡献业

绩，这将是公司向含磷中间体行业战略拓展，开辟新赛道的重要一步。 

（4）着力加强研发人才团队的搭建和培养 

2024 年，公司将继续加强研发人才团队的搭建和培养，具体包括：1）搭建完善的人才梯队，

推动建立事业部制，科学组合各层级人才，并保证每个层次都有相应的晋升渠道和发展机会；2）

提供良好的职业发展机会，鼓励研发人员在强化专业知识、技能的同时，积极培养管理能力和领导
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力，鼓励研发人员从实验室走向车间，从研发岗位走向各级管理岗位，将研发部门打造成公司的人

才摇篮；3）建立有效的激励机制，在专利、工艺、项目等各个方面给予研发人员充分的奖励支持，

激发研发人员的工作积极性和创造力；4）加强内部沟通与合作，强化技术委员会的决策及协调职

能，促进研发系统内部以及与生产、销售等部门之间的相互了解与支持。 

（5）积极落实外部项目与技术引进 

引进外部优质产品使得内蒙的生产优势得到充分体现，合理预留的车间和公共配套设施为产品

提供了快速落地必要条件，公司设立了灵活的合作载体和共赢的模式来保持项目及团队利益和积极

性，促使内蒙古生产基地资源得到充分的利用。同时，注重对外部资源的评估和筛选，选择适合自

身发展需要的优质资源。内蒙古生产基地致力于完善基础设施，培养专业生产团队，和引入的团队

和项目实现优势互补，为外部伙伴充分赋能，实现双赢发展。 

（6）深植企业文化践行成己惠人 

自公司长久发展以来，经历重重挑战，公司的“仁德”文化历久弥新。公司将在继续完善薪酬福

利设计，强化激励机制，严格执行绩效考核额度和奖励幅度的同时，改善员工生活福利，积极开展

丰富多彩的业余文化活动；努力引导员工把个人的成长与公司的发展紧密结合起来，协同发展，并

以内部激励和外部培训相结合的形式有效开展有针对性的业务技术培训、管理技能等培训项目，以

提升员工的专业能力水平。 

上述仅为公司 2024 年经营计划的前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质性承诺，也并非对

公司 2024 年度的盈利预测，能否实现存在较大不确定性，投资者对此应当保持足够的风险意识，

并且应当理解经营计划与业绩承诺之间的差异。  
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