
2023 年度总经理工作报告 

尊敬的各位董事： 

我谨代表公司经营管理层向董事会作 2023年度总经理工作报告。 

武汉明德生物科技股份有限公司（以下简称“公司”）主要从事体外诊断试剂和诊断仪

器的研发、生产、销售和服务，致力于成为一家为医疗机构提供创新、领先医疗服务产品的

龙头企业。公司融合创新，深耕客户需求，聚焦急危重症领域，延伸出体外诊断检测、第三

方医学检验、认证咨询服务和医疗信息化平台建设等一系列综合解决方案，支持医疗机构提

供更加即时、精准、智慧的医疗服务，从而帮助患者享受到更加便捷、优质的医疗健康服务。

历经多年发展，公司已发展成为中国领先的体外诊断综合解决方案供应商。未来，公司将继

续以“创新即时诊断，引领智慧医疗”为使命，坚持“以客户为中心，以奋斗者为本，拥抱

变化、持续学习和成长”的核心价值观，持续打造以人的医疗健康服务需求为中心的服务闭

环。 

公司主要产品和服务覆盖三大领域：体外诊断试剂和仪器、急危重症信息化解决方案、

第三方医学检验服务。 

一、2023 年年度工作情况 

（一）2023年公司整体经营情况 

报告期内，公司实现营业收入74,953.68万元，较上年同期下降92.88%；实现利润总额

13,988.95万元，较上年同期下降97.24%；实现归属于上市公司股东的净利润7,492.59万元，

较上年同期下降98.22%。公司 2023 年度归属于上市公司股东的净利润大幅下降以及扣除

非经常性损益后的净利润亏损的主要原因系：（1）新冠检测相关产品市场需求大幅下降导

致公司营业收入大幅下降，进而导致公司净利润大幅下滑；（2）终端客户回款困难，信用

风险增加，对部分高风险客户计提坏账准备；（3）过去三年产能持续扩张后导致公司固定

资产金额较大，从而导致折旧费用较高。 

（二）拓展销售渠道 

2023年度，公司积极拥抱变化，在进一步深耕国内市场的同时积极开拓海外市场，努力

拓展销售渠道。在国内市场方面，持续优化全国市场布局，不断提升面向终端客户的服务质

量，加快营销网络对终端市场的需求反馈速度。在海外市场方面，公司通过积极开展产品出

口认证、参加国际性专业展会、扩大海外代理等方式拓展海外市场；并积极谋划布局海外据



点的建设，寻求海外销售突破。 

（三）提升管理效益 

随着居民可支配收入的增长和健康观念的转变，体外诊断行业将保持良好的发展趋势。

同时，体外诊断行业因临床检验需求带来试剂耗材消耗可带来稳定现金流且利润率水平较

高，吸引了成百上千家企业进入，每一个细分行业都有几十上百家参与者，导致市场竞争进

一步加剧。目前体外诊断行业集采不断深入，在技术壁垒低、国产化率高的细分行业面临更

大的降价竞争风险。公司必须积极布局前沿技术以增强产品力，同时提升管理效益降低成本，

形成有效的竞争优势。2023年，公司开始加强内部管理，从成本、费用、人员结构等多方面

着手降本增效。 

二、2024 年度工作展望 

（一）公司的发展战略 

明德生物作为体外诊断领域综合解决方案引领者，坚持“以高新技术为先导、以具有自

主知识产权的技术为核心、以生产为基础、以营销网络为支撑”的发展战略，不断提升自主

创新能力，优化产品结构，强化服务质量，为体外诊断领域提供最全面解决方案，努力把公

司打造成为一家为医疗机构提供创新领先医疗服务产品的龙头企业。 

（二）公司未来三年的业务发展目标 

未来三年，公司将立足于病原体诊断、心脑血管疾病诊断、感染性疾病诊断等已占据竞

争优势地位的领域，不断丰富和优化分子诊断、POCT、化学发光、血气诊断技术平台和产

品管线，扩大在其他疾病诊断领域的市场份额，全面提升医疗信息化、第三方医学检验综合

服务能力，为医生和患者不断提供即时、精准的产品综合解决方案，努力实现以下主要业务

发展目标： 

1、提升产品技术，丰富产品和服务的类型，提供更全面的体外诊断产品综合解决方案 

（1）优化免疫诊断产品线，满足多种应用领域需求 

公司将以核心优势产品为基础，通过差异化创新积极研发新的产品，加快肿瘤筛查系列、

优生优育系列、甲状腺功能系列、激素类系列等 POCT 免疫层析、免疫荧光以及化学发光试

剂的上市和推广，进一步提升诊断设备的自动化程度和诊断试剂的品控能力，快速丰富现有

产品线，加大推广高通量和测速全自动化的小型化化学发光设备和免疫荧光检测设备，构建

多重免疫检测平台和更高灵敏度免疫检测平台，不断满足医学发展对于检测速度、检测通量



和检测项目的需求，加强和巩固公司通过“智能化、高通量”POCT 检测仪器所积累的客户

群，满足不同应用领域对检验产品的需求，增强公司市场影响力。 

（2）扩大分子生态产品，延伸诊断技术平台 

公司背靠性能优异的核酸检测产品，核酸检测系统装机量和使用量大幅增长，借此契机，

公司加快呼吸道、生殖道、血筛病原体等涵盖最常见疾病病原体试剂研发和产品注册进度，

继续推出更全自动化的核酸检测系统和差异化领先产品 POCT 分子检测设备，扩大分子生

态产品线，保持公司创新分子产品高速发展；另一方面，公司将延伸分子诊断技术平台，加

大纳米孔测序平台、恒温扩增平台的研发投入，推出更加具备应用优势场景、更具性价比、

更方便操作、更快速精准的测序仪器和检测系统，巩固公司竞争优势。 

（3）突破更多细分领域平台技术，实现高精尖领域进口替代 

公司实行差异化创新产品策略，除了在 IVD 市场份额较大的免疫和分子产品线继续加

强产品创新的力度，公司亦在目前国内进口产品占比 90%以上的小而美细分领域进行布局。

公司目前已在电化学技术平台取得突破，拥有国内获批卡包一体式湿式血气分析仪 PT1000，

产品相较三大进口竞品在参数上具备领先性，效率更高、操作更简便、应用场景更广，医院

试用反馈良好，未来公司将继续加大市场推广力度；同时公司已获批凝血检测仪器和试剂，

并将预期推出可应用于急诊、ICU、手术室、口服抗凝药物监测需求的凝血检测产品。综上，

通过不断研发推出创新性新品，公司技术实力和品牌实力得以不断强化。 

2、打造医疗信息化软硬件一体化平台，积累先发优势，引领行业发展 

作为危重症医疗信息化建设引领者，公司推出“软件开发+硬件销售+认证咨询”的急危

重症信息化解决方案，通过优化院前、院中及院后救治流程，实现患者急救全流程闭环管理，

并通过信息化流程破解多科室之间协作效率低下难题，打通救治绿道；通过定位手环、无线

蓝牙、子母钟等电子化设备实现数据填报智能化，解放医务人员，提高救治效率进而提高数

据填报效率。急危重症区域协同平台可以突破时空限制，形成区域实时联动，利用救护车车

端的床旁体外诊断设备和明德智能大数据后台分析，提示最近的有救治能力的医院，确保患

者可以及时得到救治，缩短救治时间，以达到提升急诊救治效率的目的。 

为响应产业发展趋势需求，公司重点打造医疗信息化软硬件一体化平台，加大各类别产

品协同力度，推出更多一体化方案，公司急危重症信息化解决方案主要包括信息化软件产品、

配套硬件和认证咨询服务。信息化软件产品主要包括提供胸痛中心、卒中中心、创伤中心、



上消化道出血中心、ICU 及区域急救协同平台等信息系统；配套硬件主要提供搭配信息系统

使用的 PDA、电子手环、移动心电图机、体外诊断仪器等；认证咨询服务主要包括为不同等

级医院在各急救中心（胸痛中心、卒中中心、创伤中心）建设中涉及到的救治流程、资源配

置、会议组织、数据管理、标识标牌、网络医院建设等方面提供咨询服务，协助医院规划建

设的时间进度和资源安排，并对建设过程中遇到的问题提供建议和解决方案。 

另外，在医院胸痛及卒中等中心建成后的运营管理上，公司亦不断探索，组建专业化运

营团队，推出急危重症中心认证咨询服务，协助合作医院完成胸痛及卒中中心的信息化认证

工作，通过信息化建设咨询以及数据运营服务，持续改进医院急危重症中心服务质量，提升

救治能力。 

公司目前采用招投标模式进行急危重症信息化产品的销售，公司已研发 SaaS 化的急危

重症信息化平台，未来将通过搭配更低的销售价格快速抢占市场，形成区域医疗机构客户连

锁网络，探索“SaaS 平台+试剂供应”的“一次成交、持续引流”模式，并形成公司智慧诊

断平台，为延伸院外即时精准产品及智慧诊断和其他健康管理服务打下基础。公司坚定看好

数字医疗，扎根急危重症信息化救治领域，力求为医院、患者以及政府提供更优质的医疗信

息化解决方案服务，积累先发优势，引领行业发展。 

（三）实现业务目标的具体发展计划 

1、研发创新方面 

首先，公司将依托国内研发中心的建设，进一步加大对技术研发的投入，在 POCT、化

学发光、分子诊断、血气诊断、医疗信息化软硬件产品等等项目及相关技术平台上增加研发

投入，坚持生产一代、开发一代、预研一代、储备一代的科研方针。其次，公司将以研发中

心项目建设为契机，建设高水平的研发和实验环境；继续培养和引进多学科、多层次的技术

人才，构建高水平的研发团队。此外，公司还将设计一套卓有成效的管理机制与激励机制，

充分调动研发人员积极性，从而保障高效率、高质量、高转化率的研发工作。 

2、市场开拓方面 

在国内市场方面，公司将协助骨干经销商深化渠道，优化全国市场布局，提升面向终端

客户的服务质量，加快营销网络对终端市场的需求反馈速度。公司凭借性能优异的核酸检测

产品，为公司客户积累和市场开拓打下了坚实基础。公司将借助高速发展契机，在丰富自身

体外诊断产品及优化第三方医学检验服务水平的同时，进一步开拓市场，满足更多客户对高



品质产品的要求。 

在国际市场方面，公司血气产品已获得 IVDR 认证，新冠抗原检测试剂先后取得了欧盟

CE 准入、德国 BfArM、奥地利 BASG、捷克 MZCR、马来西亚 MDA、越南 MOH 等几十个

国家的备案/认证，产品远销五十多个海外国家。公司将借此机会，在世界各地市场设立销

售办事处，推进其他体外诊断产品的海外销售，为公司扩大和巩固国际市场积累经验和客户

资源。同时，公司将积极引进国外高端技术、销售及管理人才，发展当地经销商，加快市场

开拓速度，降低销售风险。 

3、生产能力方面 

未来，公司将在保证和提升产品质量的基础上，加快产能扩充项目建设进度，合理充分

利用募集资金，力争项目早日投产、早日实现经济效益。通过提高公司产品供应能力，为公

司实现更高的销售收入奠定基础，保障公司完成长远布局。同时公司会进一步强化各工艺环

节的质量控制，建设规范化的体外诊断产品生产基地。 

4、人才培养方面 

高质量的研发体系和高效率的营销体系建设均离不开一流的人才。未来，公司将进一步

优化竞聘上岗、奖优罚劣的用人机制，从公司内部选拔和培养人才，强化“绩效导向”的激

励和约束机制，提升公司的运营效率和业绩。同时，通过定期举办各种培训，邀请行业内知

名专家进行学术交流，切实提高员工技能和职业素养。 

5、投资并购方面 

公司正处于快速发展时期，公司已经与行业内领先的投资机构君联资本管理股份有限公

司合资成立明熙创业投资管理（武汉）有限公司，致力于围绕创新医疗进行投资并购，未来

公司将继续积极推进与业内优秀的基金管理人、投资机构合作成立围绕公司业务多元发展的

产业基金，以支持公司外延式发展。同时，公司将积极通过投资和收并购等方式进入创新医

疗器械、人工智能、创新消费医疗等尖端技术领域。 

                                武汉明德生物科技股份有限公司 

                                                            总经理：陈莉莉 

2024 年 4 月 26 日 


