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产品与服务

03
      研发创新

公司致力于可持续发展，注重中长期能力构建，尤其重视技术创新与人才培养体系建设。在研发管理上，
公司打造了结构化的产品开发流程，持续提升公司产品的市场竞争力。

治理架构

经过多年的发展，公司根据所属行业的特点和自身实际情况，依据产品的类别和目标客户群的不同设立
一套高效的产品和技术创新构架。其中，中央研究所主要负责圆柱电池充放电技术及基础研究；自动化研究所
主要负责高温加压充放电技术、自动化物流线；第一电池设备研究所主要负责方形电池充放电技术；第二电池
设备研究所主要负责软包 / 聚合物动力电池充放电技术；产线设备研究所主要负责后处理产线系统的整体设计、
集成；技术文件管理组负责技术文件的下发管理。

关键指标

研发投入 持续加大研发投入，研发投入总额占营业
收入比例稳步上升

研发费用同比增加17.49%，占收入的比例
同比增加了0.19%

目标 报告期进展

产品中心

第一电池设备研究所
(中央所及工程院

第二电池设备
研究所(二所)

产线设备
研究所

循环测试
设备部

单机
设备部

第三电池设备
研究所(自动化所)
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数据标准化组 技术文件管理组
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公司进行了《质量手册》编订，总结公司既往多年质量错误案例和质量优秀改进案例，以《质量手册》
为载体持续提升员工质量理念和公司质量文化软实力。

为持续提高全员工作价值和品质，发挥每位员工的才华与创造力，降低公司质量成本，提升员工质量
意识，提高企业核心竞争力，公司将长期坚持不懈地推行质量网格化，把“质量网格” 建设成为提升组织
能力的长效机制，以鼓励全员参与质量管理，对工作中存在的质量隐患，提出合理化建议和创新意见，并制
定具有建设性的、具体可行的措施和解决方案，以全体员工的才能共同为客户的设备保驾护航。

报告期内，质量网格推行后共计收集 1820 份质量改进提议，其中采纳 1560 条，闭环 1560 条，其中
优秀改进建议共计发放 18.8 万奖励。其中有 550 份提议改善产品成本提升效率和品质改进，有效优化了现
有流程，起到助力产品改进的功效。

公司质量部面向研发、质量、供
应链、制造、内审员共开展 16 场专
项培训，涵盖质量工具、VDA6.3 质量
管理体系等方面；面向公司全员开展
26 场通识类培训，涵盖公司质量方针
及要求解读、产品检验要求等方面

组织质量比武竞赛，以高标准高要求组织厂区和车间内的质量达标和改进竞赛，共有 40 名员工和 6 个
车间获奖，共获现金奖励 5 万余元，并打开了员工的晋升通道。

▊质量意识宣贯

在拥有完善的质量管理制度及全流程质量管控流程的基础上，为了确保质量管理相关内容能够得到有效
地执行，我们对管理、技术、和一线操作员工进行分级质量教育训练，内容涵盖质量管理体系、质量管控、质
量改进方法等多方面，通过开展各类质量相关培训，不断强化全员质量意识。

▊产品检测

公司积极投入检测方法的精进与研发，目前拥有七个独立的的检测实验室：电气实验室、机械实验室、
精密测量实验室、可靠性实验室、化学实验室、环境实验室、探针测试实验室。报告期内，公司围绕形状测量
类设备、可靠性测试设备、化学类测试方法、关键物料探针测试以及基材测试等方式进行了改进。

多种质量主题活动

质量手册

改善提案

主题培训

质量竞赛

电气实验室

精密测量室

电气试验区

可靠性试验区

化学试验区

三坐标测量室

环境试验区

探针试验区
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