
浙江通力传动科技股份有限公司                                                   2023 年年度报告摘要 

1 

证券代码：301255                           证券简称：通力科技                         公告编号：2024-015 

浙江通力传动科技股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所为立信会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 108,800,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 5.00 元

（含税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 通力科技 股票代码 301255 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈旭明 邱胜秋 

办公地址 浙江省瑞安市江南大道 3801 号 浙江省瑞安市江南大道 3801 号 

传真 0577-65598888 0577-65598888 

电话 0577-65595208 0577-65595208 

电子信箱 tlzq@zjtongli.com tlzq@zjtongli.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

1、公司主营业务情况 

公司是一家专业从事减速机的研发、生产、销售及服务的高新技术企业、国家级专精特新“小巨人”企

业。公司自成立以来专注于减速机行业，作为我国工业传动系统领域具备明显竞争力的标杆企业之一，本着

“专业化、模块化、系列化”的开发宗旨，不断规范和完善技术创新体系。经过十余年的稳健发展和技术积

累，公司现已成为我国减速机行业的知名企业之一。 

目前，公司减速机产品的品种较为齐全，并在研发、生产、销售及服务等方面形成了较强的市场竞争力，

能够较好地满足下游不同行业客户的多元化需求，产品广泛应用于冶金、化工、环保、能源、制药、起重、

输送、建材、粮油、矿山、物流、纺织、航空航天、海洋装备、工程机械等行业领域。 

2、公司主要产品情况 

公司主要产品为自主品牌“通力”系列减速机，依据结构等方面的差异进一步细分为通用减速机与工业

齿轮箱。同时，公司还为减速机产品提供配件及维修服务。 

 

公司通用减速机与工业齿轮箱简介如下： 

产品 
类别 

图示 主要特点 

通用 
减速机 

    

公司通用减速机产品实现了

系列化、标准化、模块化，

具有结构设计紧凑、安装方

式多样、维修保养简便等特

点，且可根据客户个性化需

求进行局部定制。 
公司通用减速机产品机型偏

中小型，多用于轻载和中等

载荷的应用场景。 

工业 
齿轮箱 

  

公司工业齿轮箱产品具有传

动扭矩大、可靠性高等特

点，且可根据客户个性化需

求进行定制。 
公司工业齿轮箱产品机型偏

大型，多用于重载大扭矩、

强冲击的应用场景。 

3、公司主要经营模式 

（1）采购模式 

公司设有采购部，在采购计划管理、供应商管理、采购价格管理、采购合同管理、采购进度管理、采购

质量管理等方面制定了相关管理制度，建立了规范的采购作业流程。公司采购部主要负责物资采购，具体职
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责包括按需求规划物资采购的品种数量、时间周期、资金使用等，确保按时、按质、按量提供生产和运营所

需的各类物资。 

公司生产所需的主要原材料包括电机、铸件、钢材、锻件、轴承等。公司通常与主要供应商签订年度采

购合同约定一般性商业条款，并按需向供应商发出采购订单，在采购订单中根据市场情况等与供应商协商确

定采购价格等要素，实际采购按采购订单具体约定执行。 

针对主要原材料，公司采购部在调查和分析采购需求的基础上进行采购决策、编制采购计划、执行采购

作业。具体而言，公司通常在营销中心获得销售订单后，由生产中心计划部根据销售订单制定生产计划并将

其转换为物料需求，采购部根据物料需求、库存情况、市场情况等制定采购计划，并跟踪原材料库存情况，

按生产需要控制采购进度。此外，公司采购部持续进行市场调研，对供应商进行选择、评审和考核。 

（2）生产模式 

公司设有生产中心，在生产计划管理、加工作业管理、生产品质管控、外协加工管理、生产成本管理、

安全生产管理、仓储管理等方面制定了相关管理制度，建立了规范的生产作业流程。公司生产中心主要负责

公司产品的生产管理、提高综合生产能力，具体职责包括持续引进先进生产工艺和实施技术改造、编制生产

计划并贯彻落实生产管理的各项工作、满足客户订单交期和产品质量要求、落实安全生产等方面工作。 

公司在零部件生产环节根据市场情况进行适当备库，在装配环节主要采用“以销定产”的方式组织生产。

公司生产中心根据销售订单的产品品类、数量、交期，并结合车间总体产能、原材料库存等情况进行测算分

析，进而实现对各类零部件及产品生产数量和进度的全面把控。具体而言，公司通常在营销中心获得销售订

单后，由生产中心计划部根据销售订单制定生产计划，生产车间根据该生产计划要求进行生产加工。 

公司减速机产品生产工艺流程中精加工等主要环节均采用自主生产方式，热处理、粗加工等少数环节利

用委外加工方式。对于上述热处理、粗加工等委外加工服务，公司通常与供应商签订工件外包协议约定质量

标准、交货期限等条款，按需向供应商发出加工订单，并在加工订单中根据市场情况等与供应商协商确定价

格等要素，实际按加工订单具体约定执行。 

（3）销售模式 

公司设有营销中心，在市场调研、营销战略、业绩目标、团队建设、品牌推广、客户开发、销售合同及

销售服务等方面制定了相关管理制度，建立了规范的销售作业流程。公司营销中心主要负责公司的市场营销

推广及销售业务管理等工作，具体职责包括制定公司营销战略和销售策略、组建营销团队、组织开展市场营

销活动、开发及维护客户、开拓国内外市场营销渠道、获取客户订单和市场预测信息等。 

公司营销中心根据市场调研分析情况，结合公司的技术、生产、品牌等各项资源，制定公司营销战略，

并对行业运用、目标客户、产品定位、价格制定、市场推广等作出规划。根据减速机所属通用机械的特性，

公司营销中心通过国内外行业展会、行业产品推介会、专业性行业杂志及网站等渠道推广公司品牌及产品、

吸引目标客户。 

公司采用直销为主、经销为辅的销售模式，具体如下： 

（a）直销：直销模式下，公司部分直销客户为机电产品类贸易商，销售占比极小，除该类情形外，公

司直销客户为公司的最终客户。公司主要依据产品生产成本、市场定位、市场价格水平等多方面因素综合评

定销售指导价，向客户提供报价并协商确定最终价格。公司与客户结算主要采用电汇与票据相结合的方式，

公司结合市场供需状况、客户信用情况、既往订单的履约情况等信息，对不同的客户采取了不同的信用政策。

对于零星、采购金额较小的客户，公司一般采用款到发货的信用政策；对于合作年限较长、信誉较好的客户，

公司结合客户信用情况、既往订单的履约情况等给予一定的信用账期。 

（b）经销：经销模式下，公司对经销商的销售均为买断式销售，由经销商自行根据市场情况安排采购

与销售。公司在将相关产品交付给客户并取得客户签收单后对相关销售收入进行确认。报告期内，公司新增

设立市场渠道部，加大力度开发经销商渠道，努力提升经销占比。 

4、主要的业绩驱动因素 

报告期，公司实现营业收入 46,796.07 万元，较上年同期增长 0.10%；实现归属于上市公司股东的净利

润 8,075.54 万元，较上年同期下降 16.55%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

7,072.66 万元，较上年同期下降 9.97%。 

报告期内，面对减速机下游游终端市场需求减弱和产品市场竞争加剧的影响，国内销售面临较大压力，
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公司依托自身良好的业内品牌知名度和质量口碑，积极巩固原有客户市场，深入挖掘细分领域专用市场，保

持订单规模稳定不下滑，公司全年营业收入保持稳定。 

在利润方面，公司利润指标下降的主要原因为：（1）行业竞争加剧，公司部分减速机产品价格下浮，从

而使得毛利率小幅下降；（2）公司相对高毛利的通用减速机产品销量小幅下降；（3）加大研发投入力度，研

发费用增长；（4）管理费用同比较大增长。 

5、报告期内主要工作 

（1）在业务发展上，报告期内公司继续推进上市募投项目建设和通力智能装备（杭州)有限公司高端传

动装备智造项目建设，持续推进工程建设、设备购置、调试、产能扩张等工作的落地；公司依托自身良好的

业内品牌知名度和质量口碑，积极巩固原有客户市场， 提升销售人员积极性、深入挖掘新的细分领域专用

市场，保持订单规模稳定；公司新成立市场渠道部，将原有的经销商业务统一划归市场渠道部管理，同时完

善相关经销商管理制度和政策，加大资源倾斜力度，积极开发新的经销商渠道。 

（2）在研发创新上，公司继续保持较高比例的研发投入，结合市场需求及发展趋势，紧紧围绕客户需

求，集中资源解决技术难点，积极探索生产工艺优化和改进；公司努力调动技术人员的积极性，加大在传动

系统及智能驱动方向的研发力度，促进公司各类产品逐步向智能驱动方向转型升级，并着重对精密行星齿轮

减速机的进行一系列的创新、改进探索和测试；加大技术研发人员参与售前选型，锻炼提升技术研发人员同

客户沟通、分析问题、解决问题和服务客户的能力；挖掘创新研发或改动的产品技术亮点，形成自主知识产

权，积极申报科技创新项目及国家专利等。 

（3）在内部管理优化上，报告期内，公司对 ERP 系统管理软件进行了优化升级，更加广泛覆盖了公司

各个部门、及公司子公司的协同运作管理，为公司数字化管理升级搭建了更加稳固的基础平台；公司对部分

岗位引入绩效考核管理方法，规范岗位业务流程，建立了按岗位、技能、业绩、效益决定薪酬的评价考核方

案；大力推动公司各部门积极使用数据分析、数据建模等工具用于日常工作、总结，形成用数据逻辑说话，

用数据发现问题、提出问题和解决问题的习惯，从而提升工作能力和工作效率。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2023 年末 2022 年末 本年末比上年末增减 2021 年末 

总资产 1,322,023,998.42 1,280,398,381.44 3.25% 565,729,275.05 

归属于上市公司股东

的净资产 
1,041,954,480.90 1,029,204,811.24 1.24% 373,758,522.13 

 2023 年 2022 年 本年比上年增减 2021 年 

营业收入 467,960,712.86 467,515,118.55 0.10% 467,312,275.74 

归属于上市公司股东

的净利润 
80,755,428.29 96,766,301.69 -16.55% 90,551,647.36 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

70,726,563.83 78,556,535.45 -9.97% 79,988,517.91 

经营活动产生的现金

流量净额 
79,684,882.09 106,836,987.89 -25.41% 78,724,151.61 

基本每股收益（元/

股） 
0.74 1.19 -37.82% 1.78 

稀释每股收益（元/

股） 
0.74 1.19 -37.82% 1.78 
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加权平均净资产收益

率 
7.84% 22.92% -15.08% 27.57% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 96,009,843.02 127,368,674.60 117,171,894.77 127,410,300.47 

归属于上市公司股东

的净利润 
17,388,476.17 23,836,439.10 21,473,783.33 18,056,729.69 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

15,021,679.66 20,619,560.92 17,353,813.18 17,731,510.07 

经营活动产生的现金

流量净额 
-13,929,561.16 36,798,584.17 18,755,881.27 38,059,977.81 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

14,538 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

12,966 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

通力科

技控股

有限公

司 

境内非

国有法

人 

45.27% 49,253,760 49,253,760   

项献忠 
境内自

然人 
11.37% 12,374,640 12,374,640   

温州通

途企业

管理咨

询中心

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

7.23% 7,866,240 7,866,240   

陈荣华 
境内自

然人 
2.47% 2,690,352 2,690,352   

项建设 
境内自

然人 
2.47% 2,690,352 2,690,352   

蔡雨晴 
境内自

然人 
2.47% 2,690,352 2,690,352   

项献银 
境内自

然人 
2.47% 2,690,352 2,690,352   
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林光祥 
境内自

然人 
1.24% 1,343,952 1,343,952   

香港中

央结算

有限公

司 

境外法

人 
0.49% 538,292 0.00   

陈娜平 
境内自

然人 
0.27% 298,000 0.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

项献忠为通力科技控股有限公司大股东和实控人，项献忠为员工持股平台温州通途企业管理咨询

中心（有限合伙）执行事务合伙人，项献银、项建设为项献忠胞弟，蔡雨晴为项献忠妹夫，陈荣

华为项献忠妻弟，林光祥为项建设妻弟。除上述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关

系或一致行动关系。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 

股东名称（全称） 
本报告期新增/

退出 

期末转融通出借股份且尚未归还数量 

期末股东普通账户、信用账户持股及

转融通出借股份且尚未归还的股份数

量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

香港中央结算有限

公司 
新增 0 0.00% 538,292 0.49% 

陈娜平 新增 0 0.00% 298,000 0.27% 

磐厚动量（上海）

资本管理有限公司

－磐厚动量－远翔

1 号私募基金 

退出 0 0.00% 0 0.00% 

甘燕州 退出 0 0.00% 0 0.00% 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

  不适用 


	一、重要提示
	二、公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期主要业务或产品简介
	3、主要会计数据和财务指标
	（1） 近三年主要会计数据和财务指标
	（2） 分季度主要会计数据

	4、股本及股东情况
	（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表
	（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表
	（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

	5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

	三、重要事项

