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证券代码：002129 证券简称：TCL 中环

TCL 中环新能源科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2024-04-29

投资者关系活动

类别

☐特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 通过线上方式参与公司2023年度和2024年第一季度业绩说明会的投资者

时间 2024 年 4 月 29 日

地点 公司官网、全景网“投资者关系互动平台”

上市公司接待人

员姓名

总经理沈浩平；财务总监张长旭；董事廖骞；董事会秘书秦世龙；各产业

板块负责人

交流内容及具体

问答记录

一、公司经营情况简介

（一）经营业绩

报告期内，公司实现营业收入 591 亿元，同比减少 11.74%；经营性

现金流量净额 51.81 亿元，同比增长 2.46%；含银行汇票的经营性现金流

量净额 108.32 亿元，同比增长 13.20%；净利润 38.99 亿元，同比减少

44.88%；归属于上市公司股东的净利润 34.16 亿元，同比减少 49.90%。

至报告期末，公司总资产 1,250.63 亿元，较期初增长 15.46%；归属于上

市公司股东的净资产为 414.84 亿元，较期初增长 10.28%。

2023 年光伏行业经历了周期性的调整，价格在产能过剩、竞争加剧

的情况下严重下行。在这种情况下，TCL 中环营收规模、净利润同比下降，

但销售规模、市占率和主营业务利润等财务指标均呈现进一步上升的趋

势，这表明公司在行业动荡的形势下依然保持了稳健的经营水平。

公司业绩大幅下滑主要受到参股公司的影响。首先，2023 年戈恩斯

的投资收益同比于 2022 年有较大幅度的下滑。另外，Maxeon 的股权、持

有金融资产的减值及经营性亏损都对公司业绩产生了比较大的影响。

2024 年一季度实现营业收入 99.3 亿，同比行业整体情况下降了

43.6%；归母净利润-8.8 亿，同比下降 139%；新能源材料出货情况同比上



2

升 40%，达到了 34.9GW，整个市占率的占比提升较为显著；新能源组件同

比上升 16.8%，达到了 1.6GW 的出货量。在 2024 年整体光伏行业继续下

行且逐步从成本竞争到现金成本的情况下，中环依然依靠技术能力、制造

能力关注企业内部的自我技术创新和工业能力为基础的基本竞争力。中环

的主要业务光伏材料出货的市占率达到了 24.9%，其中 N型及大尺寸的出

货占比达到 88%，继续在光伏材料板块上保持领先地位。

（二）未来经营情况展望

2024 年，公司将持续发力产能、产品及成本优势，推进技术创新与

制造转型，科学高效经营，提升相对竞争力，持续巩固全球光伏行业领先

地位。在光伏单晶硅片方面，强化 N 型 Total Solution 能力，提升大尺

寸、N型产品占比与市占率，工业 4.0 加速推进为柔性制造夯实基础，持

续巩固核心竞争力；坚持产品创新、技术创新和工业 4.0 相结合，提效、

降本。推动质量 4.0 体系，深化 N型硅片产品的技术和成本优势与质量表

现，保障 N型产品客制化、柔性化，推动技术变革和产业升级；科学高效

策略与优质运营，提升公司自身相对竞争优势，继续与产业链上下游深度

联动，推动光伏行业健康可持续发展。

二、交流问答

Q1:在大尺寸和N型时代，TCL中环会通过什么样的方法，达成让210

进一步替代182R和210R，成为市场主流产品的目标？

回答：关于 N型电池组件的认知。从四年前开始，公司就坚持认为 N

型将颠覆 P-PERC 技术，这是由物理原理决定。公司持续进行 N 型技术的

研发，以了解和掌握 N型技术以及下一代的电池情况。

关于 210 尺寸的推广，制造成本的基本逻辑是不变的。在价格周期处

在高位或上升期时，商业和资本的作用可能会导致平衡或抗衡技术周期的

现象，但是以商业逻辑和产业历史布局逻辑来对抗产业的基本规律是无法

实现的。210 的大尺寸带来组件、电池、硅片的通量成本大幅下降是不争

的事实。因此，公司在大尺度硅片方向坚持是符合第一性原理的，市场的

演进、客户的行为也都在向这个方向发展。
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Q2：公司如何应对光伏产业下行的周期？

回答：公司作为一个高新技术制造企业，始终坚持以人为本、差异化

竞争的经营理念，不断进行技术创新与制造变革，提升产品的自主研发能

力和核心竞争力，对行业发展方向及自身的发展路径具有清晰的判断和认

知：

1、公司高度注重环境友好、发展过程中的稳健经营及企业的长期可持续

发展。

2、在制造业经营理念方面，发挥团队、技术优势，结合制造业精益制造

的先进理念，交叉渗透新技术和传统产业，聚焦技术创新及关键指标优化，

降本增效，提升竞争力，以在公司全面实现工业 4.0、运营 4.0、质量体

系 4.0 为目标，持续优化生产方式、制造模式，推进公司高质量发展。

3、在组织保障和团队建设方面，公司坚持以客户为中心，以任务为编组，

持续组织变革，以任务为导向，优化组织阵型、提升组织能力。

4、公司始终秉承“技术创新、差异化、长跑式”竞争的商业理念；在全

球范围内实施优势互补、强强联合、共同发展的全球化商业创新路径。

Q3：公司目前资产负债率情况如何？公司今年在短期借款与长期借

款的规划如何？

回答：公司在 2023 年末借款负债率是 51.83%。报表披露公司有息负债 404

亿，其中短期借款为 2.5 亿，一年内到期的借款为 44.6 亿。合并一年内

到期和短期借款，有息负债 11.6%。

2024 年 Q1 公司有息负债规模基本维持不变，为 403.8 亿，其中短期

借款仍为 2.5 亿，一年内到期的借款为 35.8 亿。合并一年内到期和短期

借款，共占有息负债的 9.5%。

近两年间，由于目前金融环境以及银行借款情况的变化，公司把之前

短期借款全都转化为长期借款以及公司项目贷款。在当前的光伏行业情况

下，无论是资金情况还是负债结构，都可以保持公司的稳定经营和发展。

Q4：公司在中东这个建厂的规划和进展是什么情况？
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回答：中东项目是 TCL 中环全球化战略的一个重点项目，是公司考虑

包括北美、欧洲、中东地区的一个重要部分。中东项目中有三大重要考虑

因素：第一点是中东项目在全球化中的地位以及和壁垒市场的关系；第二

点是中东项目和中国本土项目在全球化中的关系；第三点就是中东项目本

身的经济合理性。那总体来看的话，我们的中东项目和我们的中东合作伙

伴，都在持续围绕这三大要素，包括政府补贴，包括建厂地址选取，或包

括目标市场选取的这个深度讨论。从目前进度来看，我们的项目依然在条

件优化、观察。展望未来，TCL 中环认为自己的工业 4.0，特别我们的劳

动政策，界面友好，以及多民族、多宗教的融合度上，我们始终依然认为

我们是全球优秀的公司。

Q5：想请教一下，就是观察到最近硅片行业开工率有一些分化，像

咱们公司的话这开工率一直是打得比较满的。就想请教一下就是咱们公

司在这轮硅片的周期里面的策略大概是什么情况？

回答：在回答您硅片周期之前，我想先回答您光伏行业，从多晶硅、

硅片、电池、组件这四大环节的情况，从全貌我们就更能看清楚硅片行业

的周期了。

应该说 2020 年的时候，组件价格大概在 1块 5，在到 2022 年末的时

候，组件价格瞬间甚至到了 2块 1，这是一个快速的景气周期。这种景气

周期的上升速度和幅度，TCL 中环始终是不赞成的，我们试图用自己的微

薄的力量控制它的速度，这一点一直追随公司的投资者都能看得到。

我想给大家提供几个数据，回顾三年的时间，大家都有清晰的记忆，

组件价格从 1块 5跑到了 2块还多，多晶硅价格从每公斤 70 元钱左右到

了接近 300 元高点。受益于全球各国政府的推动和绝大多数人民的共识，

把需求来拉起来，但是把价格拉得过高，那就肯定就要遭到反噬。

从2023年下半年到2024年一季度，这也就大概不到三个季度的时间，

全球光伏行业持续的增长，我们也预测 2024 年还会持续增长，这是全球

各国政府的共同努力，特别我们中国政府的巨大努力。这样的增量增利

20%的持续增量，这部分对光伏制造业带来的价值按现在组件价格计算，
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大约接近 900 亿。而另一方面从我们光伏制造业过度的投机和过度的投资

产生的价格损失来看，我们可以用一年的这种价格变化来说，大约损失了

5,000 亿。按照正常的进度和当前成本架构的分析来看，行业竞争压力巨

大。

面对这种情况，我想我们内部提了一个口号，叫深挖滩低作堰。挖掘

我们自己技术的空间，挖掘制造能力的空间，而不是去寻求上游、下游中

去博弈对方的亏损产生我们的利润。这是 TCL 中环基于工程师文化和对行

业认知的一个基本策略。

Q6：今年咱们要深淘滩方面有没有综合性的想法和战略是针对智能

工厂的改进还有其他方面的进展，不知道这方面领导怎么看？

回答：TCL 中环大概在 2023 年 4 季度开始围绕这个问题继续开展三

项工作：“下一步的经济增长”，“下一步的切片”和“下一步的电池”。

①基于数字化和工业 4.0 基础上如何把制造更加精益、更加优化，同

时打破包括我们自己工程师团队所形成的固有观念，认为很多不可能的事

我们都在试图打破，由此而形成接近 600 项技术专题和 120 多项 AI 和大

模型专题。

②涉及到原理处理、拉晶理论产能提升、拉单晶的品质控制以及切片

这方面的工作，大概接近 500 项工作我们都在逐步落实。我们相信在 Q2

的时候，拉单晶每千克的生产成本相较 Q1 或者说 2023 年年末有接近 20%

的下降。TCL 中环认为这次的危机是我们深淘滩最大的动力，是全体工程

师团队统一思想、集中内部工作的最好的机会。

Q7：中环有没有能力在领先次优三分的基础上继续扩大领先的优势

呢？2024年能看到吗？

回答：公司作为光伏产业的技术创新引领者，驱动光伏硅片领域技术

突破和变革。2023年，光伏材料业务板块围绕生产方式、材料、工艺、运

营等工作加速技术创新和工艺创新，提高相对竞争力，积极应对产业市场
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周期波动及N型、大尺寸转型趋势。公司始终严格遵守劳动法，至报告期

末，晶体人均劳动生产率25MW/人/年，较行业次优领先71%、晶片人均劳

动生产率27MW/人/年，较行业次优领先98%；N型产品实现单台月产领先行

业次优约11.6%、公斤出片数领先行业次优约1.9片。受不同投资方式影响，

在单位折旧偏高约0.01元/W背景下，至2023年末，公司全成本领先行业次

优约0.03元/W，构建了在海外壁垒市场实施在地化制造的工业基础。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

无

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

（如有，可作为附

件）

无

日期 2024 年 4 月 29 日


