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公司代码：601216                                               公司简称：内蒙君正 

 

内蒙古君正能源化工股份有限公司 

2014 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1  本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于

上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

1.2  公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 

A股 上海证券交易所 内蒙君正 601216 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张杰 崔静 

电话 0473-6921035 0473-6921035 

传真 0473-6921034 0473-6921034 

电子信箱 junzheng@junzhenggroup.com junzheng@junzhenggroup.com 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
2014年末 2013年末 

本期末比上年同期

末增减（%） 
2012年末 

总资产 12,244,027,155.34 9,687,915,276.22 26.38 7,903,001,272.48 

归属于上市公

司股东的净资

产 

6,486,340,693.86 5,857,647,924.86 10.73 5,375,470,884.64 

 2014年 2013年 
本期比上年同期增

减(%) 
2012年 

经营活动产生

的现金流量净

额 

954,921,206.81 88,815,488.75 975.17 235,310,219.11 

营业收入 4,783,804,310.58 3,461,566,901.33 38.20 3,649,142,671.21 
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归属于上市公

司股东的净利

润 

765,022,416.15 512,213,953.95 49.36 422,604,998.39 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

756,754,949.47 495,615,139.70 52.69 397,687,932.31 

加权平均净资

产收益率（%） 
12.32 9.15 增加3.17个百分点 8.10 

基本每股收益

（元／股） 
0.3735 0.4002 -6.67 0.3302 

稀释每股收益

（元／股） 
0.3735 0.4002 -6.67 0.3302 

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情

况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 47,947 

年度报告披露日前第五个交易日末的股东总数（户） 64,013 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份数

量 

杜江涛 境内自然人 36.56 748,800,000 0 质押 747,500,000 

乌海市君正科

技产业有限责

任公司 

境内非国有

法人 
24.50 501,824,000 0 质押 498,880,000 

田秀英 境内自然人 12.19 249,600,000 0 质押 231,900,000 

卢信群 境内自然人 0.89 18,176,000 0 无   

梅迎军 境内自然人 0.63 12,962,400 0 无   

黄辉 境内自然人 0.58 11,776,000 0 质押 950,000 

翟晓枫 境内自然人 0.53 10,880,000 0 无   

钱子驹 未知 0.35 7,071,546   无   

苏钢 境内自然人 0.29 6,026,355 0 无   

陈武 未知 0.26 5,419,225 0 无   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

1、前 10 名股东中，乌海市君正科技产业有限责任公司股东为杜

江波、郝虹、杜江涛，其中杜江波系公司第一大股东杜江涛之兄，

郝虹系杜江涛之妻； 

2、公司未知其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收

购管理办法》规定的一致行动人。 
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2.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

三 管理层讨论与分析 

3.1  2014 年度主要经营指标完成情况 

2014 年国内经济增速放缓、经济下行压力加大、安全环保政策趋严，公司所处的氯碱行业产

能依旧过剩，行业开工率不足，同质化竞争激烈，面对严峻的市场形势和外部竞争环境，公司董

事会和管理层带领全体员工团结奋进，努力拼搏，较好地完成报告期各项生产经营目标，盈利水

平继续保持行业领先，成本控制能力和管理运营水平持续提升，公司在技术进步、技术创新和循

环经济一体化等方面的竞争优势得到巩固和强化。 

报告期内，公司实现营业收入 478,380.43 万元，同比增长 38.20%；归属于母公司所有者的净

利润 76,502.24 万元，同比增长 49.36%。 

3.2  报告期内公司主要工作 

1、鄂尔多斯君正项目一期实现达产达标 

报告期内，鄂尔多斯君正项目一期年产 30 万吨 PVC 及配套 50 万吨电石项目顺利实现达产达

标，该项目通过引进行业先进技术，实现了装置的大型化和自动化，公司在氯碱行业的竞争能力

得到进一步提升。 

先进产能的建成投产进一步巩固和完善了公司在内蒙古“煤-电-化工”产业链条和发展态势，

标志着公司在内蒙古的两个氯碱化工循环经济产业基地基本建成。  

2、安全生产水平进一步提升 

报告期内，公司进一步完善了系统化的安全管理网络，一是通过经常性地开展事故隐患排查
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与整改工作，随时掌握生产现场的安全生产状况，保证了公司各生产企业基础安全管理工作的全

面落实；二是通过逐级落实安全管理主体责任，安全指标层层分解，全面推行标准化安全作业票

制度等措施，圆满地实现了年度安全生产目标；三是通过建立健全设备管理体系，强化设备管理，

合理安排检维修周期，保证了主要生产装置安全、高效、稳定运行，为公司全年经营计划的实现

奠定了坚实的基础。 

3、运营优化与管理提升 

第一、以全面预算为核心，紧紧围绕计划管理，在生产企业全面推行以成本控制和费用控制

为核心的绩效考核体系，通过不断加强生产企业内部管理和生产过程管控，各生产企业的物料消

耗、能耗得到较好控制，公司的成本控制能力和管理水平进一步提升。 

第二、积极推动组织机构变革，提升专业化管理水平。公司通过成立电力、化工、冶炼专业

生产委员会，实现了通过专业委员会对生产企业进行跨区域管理，在同一专业委员会内实现人、

财、物、技术、管理等资源共享，有力的提升了公司的专业化管理水平；通过在全公司实施质计

整合、物流整合，进一步提升公司整体运营效率；通过成立公司物资部，实现了所有物资统一管

理、内部共享，节约了公司物资采购成本和仓储成本。 

第三、完善供应链管理工作。在采购方面，通过建立供应商评价体系，与优质供应商建立稳

定的战略合作关系，全部招标采购活动通过公司电子招标采购平台进行。公司的采购成本进一步

降低，采购效率进一步提升；在销售方面，通过优化客户管理，与下游客户建立长期稳定的合作

关系，建立销售计划管理体系，销售渠道更加顺畅，物流成本和交易成本得到有效控制。 

第四、持续推动内控体系建设和信息化管理工作。通过严格执行内控手册、强化制度建设、

全面推行业务流程标准化和规范化等措施，提升企业内在品质。报告期内，公司启动人力资源管

理系统、设备管理信息系统、档案管理系统、报表开发平台等软件项目建设，在提升工作效率的

同时，也固化内控体系建设的管理成果。 

4、人员素质得到进一步提升 

公司始终把提升员工素质作为公司主要战略支点。报告期内，公司联合内蒙古工业大学合作

成立了“君正管理学院”，针对公司高、中层管理人员和年轻干部的不同需求量身定制了符合公司

实际的管理课程，为内部管理人员的理论提升和实践总结提供了有效支撑；联合内蒙古工业大学

成立了“君正技术学院”，依托内蒙古工业大学专业的师资力量，结合内部员工实际情况，开设了

中级班、初级班、基础班，为不同层级的技术人员提供了学习平台，提升了各级技术人员的理论

水平和综合素质。此外，为满足各项培训管理和基础培训的需要，公司引入 E-learning 电子培训
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平台，实现了在线学习和考试，为全体员工在管理水平和专业技能提升方面提供了有效、开放的

信息共享平台。 

5、全面推动技术进步和创新 

公司坚持技术创新的内涵式发展道路，不断提升公司的核心竞争力。通过积极开展同行业的

技术交流，实施完成了多项技术改造项目，解决了生产中的瓶颈问题，进一步提高了装置运行效

率；通过依托内蒙古君正氯碱化工技术研究院的专业技术研发，攻克解决了“电石炉自动出炉”、

“化工生产系统自动化水平提升”等技术难题，生产自动化程度和劳动生产率大幅度提高；继公

司全资子公司君正化工通过高新技术企业认定后，公司全资子公司鄂尔多斯君正于 2014 年 10 月

获得由内蒙古自治区科学技术厅、财政厅、国家税务局、地方税务局颁发的“高新技术企业证书”。

同时，鄂尔多斯君正研究开发中心被认定为“2014 年度内蒙古自治区级企业研发中心”。 

6、对外投资工作 

报告期内，根据上海联合产权交易所的相关规定，公司参加了华泰保险 9.1136%股权转让项

目的竞价；公司全资子公司君正化工参加了华泰保险 2.7352%股权、华泰保险 0.2735%股权、华

泰保险 0.1641%股权和华泰保险 3.0087%股权共计 6.1815%股权转让项目的竞价。公司以人民币

263,527.88 万元摘牌取得了华泰保险 9.1136%股权，转让方为：华润股份有限公司、华润（集团）

有限公司；公司全资子公司君正化工以人民币 186,947.2 万元摘牌取得了华泰保险 6.1815%股权，

转让方为：宝钢集团有限公司、宝钢集团新疆八一钢铁有限公司、宝钢集团上海五钢有限公司和

中海石油投资控股有限公司。该事项已经公司 2014年 12月 30日召开的第三届董事会第五次会议、

2015 年 1 月 21 日召开的 2015 年第一次临时股东大会审议通过。 

根据《产权转让公告》、《产权交易合同》及相关法律法规的规定，上述股权转让尚需取得中

国保监会的审批。截至本报告披露日，公司及全资子公司君正化工已按照《产权交易合同》约定

和保监会的相关要求将本次股权受让申请材料报送至保监会，等待保监会的审理和批准。 

3.3  行业竞争格局和发展趋势 

2015 年，国内经济增长下行压力依然存在，公司所处的氯碱化工行业继续面临产能结构性矛

盾突出的问题，行业产能过剩、供大于求的矛盾依然突出，装置开工率不足，市场竞争依旧激烈，

“生态文明、美丽中国”对氯碱化工企业意味着更高的行业准入标准和环保要求。因此，装置大

型化、先进技术以及先进生产工艺的广泛应用必将成为氯碱行业发展的新趋势，未来氯碱行业的

发展模式将会从主要依靠规模扩张的发展模式转向高效创新的内增式增长模式。老旧装置的逐步

更新、不具备竞争优势的企业转产甚至退出市场已逐渐成为氯碱行业产能淘汰的主旋律。 
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从长远看，“十二五”我国经济仍将保持平稳较快发展，这是国内氯碱行业实现可持续发展的

基础。国家出台一系列刺激经济增长及产业振兴规划，以及相继出台的扩大内需的各项措施，将

有利于促进氯碱行业结构的优化升级，扩大市场需求，为行业发展和公司效益的继续提升提供发

展机遇。 

3.4  公司发展战略 

在氯碱行业竞争愈发激烈的背景下，进一步巩固和完善公司在管理运营、技术进步和循环经

济一体化的优势是公司未来发展所面临的挑战。为此公司将把构建学习型组织作为内蒙君正未来

十年最重要的战略，通过持续的技术创新和管理创新，不断提高全员素质、提升技术水平和劳动

生产效率，实现更长时间、更高水平、更优质量的发展。 

3.5  经营计划 

2015 年，董事会制定的营业收入计划为 48 亿元（公司 2015 年度的收入计划是在相关基本假

设条件下制定的，是内部经营管理和业绩考核指标，不代表本公司 2015 年盈利预测。由于影响公

司经营效益的各种因素在不断变化，年终决算结果可能与本收入计划存在差异，敬请广大投资者

注意）。为此公司将以“总成本领先”为战略目标，围绕“降成本、控费用、提效率、强内控”开

展各项工作，同时重点做好技术管理与技术进步、内控体系建设与信息化、全员素质提升、管理

提升等方面工作： 

1、技术管理与技术进步 

进一步推动技术创新发展，坚持创新驱动战略，把技术进步作为公司发展的内生动力，推动

产业升级实现重大跨越；加大技术投入，积极开展技术改造工作，围绕安全、环保、优化工艺和

节能目标，依据公司《科研项目管理办法》进一步规范并推动各项技改工作，控制投资风险，提

高生产效率，提升效益；积极开展内蒙古自治区重大专项研究，攻关企业技术难题及生产瓶颈；

开展“五小”活动，建立有效管理和引导机制，营造全员参与成本管理和科技创新的氛围；积极

引进国内外先进技术和设备，不断占领技术和绿色生产的制高点。 

2、内控体系建设 

进一步完善内控体系架构，推动公司制度、流程建设。持续推动内部流程标准化、权责明晰

化，定期梳理内控制度和流程，加强对制度流程的遵循性检查，对存在问题及时督促整改；加快

内部审计工作转型，不断优化审计方式，变事后审计为过程管控，将违规行为纠正在审计过程中；

加大内部审计力度，全面实施责任追究制度，在查错、防弊的同时，探索更为有效的内部监督、

控制的制度设计和实现方式，提高风险控制能力。 
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3、进一步加强信息化建设 

公司将进一步优化网络结构，完善网络访问安全机制，增加网络带宽和冗余配置，提高网络

访问速度及可靠性；进一步挖掘信息系统的深度应用，借助信息化手段提高效率和信息共享程度，

借助信息系统大数据化，不断提升分析问题的能力和加快响应速度；加快内控建设项目信息化步

伐，通过信息化规范业务流程，提高管控能力。2015 年，公司将着力开发电煤管控信息系统应用

平台，并力争取得突破性成果。 

4、全员素质提升 

继续探索并优化具有君正特色的管理和技术培训体系，以提高培训效果为最终目标，结合培

训效果验证考核，不断提高管理人员和技术人员的管理能力、专业技术水平和实践能力，以适应

企业的长远发展。 

5、管理提升 

（1）安全管理 

进一步优化安全管理体系和安全评价考核体系。强化过程管理和风险预控，重要安全管控点

采取专项管控监督；强化安全培训，提高各级人员安全意识与安全技能，配套科学的考核、评价

机制，提高安全管理水平。 

（2）生产管理 

充分发挥各生产管理委员会的工作职能，提升专业化管理水平；依托“设备管理信息系统”进

一步建立健全设备管理体系，加强设备运行与检修管理，强化生产异常管理，提高生产系统运行

效率。 

（3）供应链管理 

进一步优化供应商管理和客户管理，建立有效的供应商管理机制和客户管理评价机制，完成

公司电子招采平台二期建设，以进一步控制采购风险，降低采购成本和交易成本；在机制运行成

熟的条件下，引入客户管理信息系统，以提升管理效率。  

（4）物流管理 

加强内部运输各作业环节的流程优化，提升车辆运行效率，降低运输成本；进一步优化外运

作业流程，提高周转效率，缩短运输周期，降低运输成本。 

（5）建立项目管理体系 

2015 年将推行项目管理体系建设工作，将各项重点管理提升工作、专项工作等均纳入项目管

理体系中，最大限度整合和利用公司各项资源，确保计划、组织、控制、协调及评价工作有序进
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行，促进目标实现。 

（6）全面推行计划和全面预算管理。 

进一步加强计划管理，使各项工作管控到位。公司各生产委员会、企业和部门要结合年度计

划目标、节点任务，有序落实计划管理任务，及早筹划并落实降本增效措施。加强对计划目标的

层层分解落实，明确责任主体；加强对计划目标的日常跟踪考评，并将结果计入年度考评中；实

行全面预算费用控制，对部门费用和企业各项费用实行预算控制。 

四 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及

其影响。 

财政部于2014年陆续颁布或修订了一系列企业会计准则，该公司已按要求于2014年7月1日执

行新的该等企业会计准则，并按照新准则的衔接规定对比较财务报表进行调整。执行新准则对比

较财务报表影响说明如下：  

1、 长期股权投资准则变动对于合并财务报告影响（一） 

单位：元币种：人民币 

被投资 

单位 

交易基

本信息 

2013年1月1日归

属于母公司股东

权益（+/-） 

2013年12月31日 

长期股权投资 

（+/-） 

可供出售金融资

产（+/-） 

归属于母公

司股东权益

（+/-） 

乌海市正威矿

业有限责任公

司 

    

-520,000.00 520,000.00 

  

国都证券有限

责任公司 

    
-87,500,000.00 87,500,000.00 

  

乌海银行股份

有限公司 

    
-50,000,000.00 50,000,000.00 

  

内蒙古坤德物

流股份有限公

司 

    

-58,556,200.00 58,556,200.00 

  

合计 /   -196,576,200.00 196,576,200.00   

长期股权投资准则变动对于合并财务报告影响（一）的说明 

公司根据新修订的《长期股权投资准则》，将原成本法核算的对被投资单位不具有控制、共同

控制或重大影响的权益性投资纳入可供出售金融资产核算，其中：在活跃市场中没有报价、公允
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价值不能可靠计量的权益工具按照成本进行后续计量，其他权益工具按公允价值进行后续计量。 

2、 准则其他变动的影响 

准则其他变动影响详见公司《2014 年年度报告》第十一节财务报告之“重要会计政策及会计

估计的变更” 

4.2 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

本期纳入合并财务报表范围的主体未发生变化。 

 

 

 

 

 

公司名称 内蒙古君正能源化工股份有限公司 

法定代表人 黄辉 

日期 2015 年 4 月 29 日 

 


