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公司代码：600470                                                公司简称：六国化工 

 

 

六国化工股份有限公司 

2014 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海证

券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

1.2 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 六国化工 600470   

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 邢金俄 刘磊 

电话 0562-3801675 0562-3801021 

传真 0562-3802688 0562-3802688 

电子信箱 tlxxe@163.com landgreen@163.com 

 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
2014年末 2013年末 

本期末比上年同期

末增减（%） 
2012年末 

总资产 6,430,481,531.68 6,427,089,852.92 0.05 6,480,757,230.98 

归属于上市公

司股东的净资

产 

2,009,245,609.76 2,264,854,332.18 -11.29 2,302,346,270.71 

 2014年 2013年 本期比上年同期增 2012年 
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减(%) 

经营活动产生

的现金流量净

额 

588,577,421.10 -226,347,734.17  164,594,922.01 

营业收入 5,271,748,017.64 5,714,948,279.62 -7.76 5,943,455,417.86 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-206,420,539.94 14,189,829.70 -1,554.71 71,475,855.71 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-243,053,596.66 -18,692,051.33   48,705,172.72 

加权平均净资

产收益率（%） 

-9.66 0.62 减少10.28个百分

点 

3.11 

基本每股收益

（元／股） 

-0.40 0.03 -1,433.33 0.14 

稀释每股收益

（元／股） 

-0.40 0.03 -1,433.33 0.14 

 

 

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 52,804 

年度报告披露日前第五个交易日末的股东总数（户） 44,230 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股

份数量 

铜陵化学工业集团有限公

司 

国有法

人 

25.49 132,971,744 0 无   

中融国际信托有限公司 未知 4.60 24,000,000 0 未知   

蔡垂明 未知 1.05 5,500,000 0 未知   

中航鑫港担保有限公司 未知 1.05 5,481,251 0 未知   

余意 未知 0.62 3,218,040 0 未知   

翁少荣 未知 0.38 2,000,000 0 未知   

吴志乐 未知 0.27 1,387,800 0 未知   

郑丽慧 未知 0.23 1,204,100 0 未知   

华夏成长证券投资基金 未知 0.23 1,199,990 0 未知   

梁伟芳 未知 0.21 1,090,000 0 未知   

上述股东关联关系或一致行动的说明 持有 5%以上的股东铜陵化学工业集团有限公司与其他 9

大股东无关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披

露管理办法》规定的一致行动人，公司不知道其他股东之

间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息

披露管理办法》规定的一致行动人。 
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2.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

 

三 管理层讨论与分析 

1、市场环境变化与管理层看法 

2014 年，国内国际化肥市场总体延续 2013 年的疲弱势态，在国内经济下行压力持续加大中，

市场供需失衡十分突出，去产能化、去库存化进程缓慢，特别是氮肥、磷肥等同质化严重的传统大

宗化肥产品仍深受产能过剩困扰和影响，全行业发生普遍亏损。 

随着我国经济发展步入新常态，2015 年化肥市场有可能延续 2014 年的严峻形势。虽然 2015 年

我国化肥出口关税政策进一步放宽，有利于消化国内过剩产能，但由于全球范围内仍有相当新增和

扩建产能陆续投放市场，国内国际市场形势在 2015 年不容乐观。 

2、 2014 年经营业绩与分析 

报告期内，公司根据年初董事会部署的“由传统肥料向新型肥料转型、由生产型企业向营销型

企业转型”这两个转型重大战略举措，以增资扩股方式完成对安徽中元化肥股份有限公司的战略并

购，全力推进产品结构的转型升级；以母子公司市场业务的深度整合，持续完善公司总体营销能力

的内生增长；以内部市场化运行，进一步激活企业降本增效的潜力。通过产品升级、内外部市场整

合，在 2014 年全行业业绩大幅下降的背景下，公司全力控亏。 

针对市场长期的低迷行情，公司在 2014 年继续采取灵活的营销策略，稳定货款回笼，加大销售
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量，公司高氮肥产品较往年同期销量稳中有升，秋季市场抓住时机两次上调主产品价格，并同时加

大出口力度，巩固了市场销量和销售效益。 

公司在春季市场中，正式向市场投放 “亲亲”系列水溶肥，年内水溶肥销量已超出 1000 吨；

同时开发出聚氨酸控失复合肥、“六国安辛”64%二铵等新产品，分批投放市场，价格比同类产品高

出 5-10%；依据公司对中元化肥旗下中国驰名商标“淮海”品牌的定位，推出了聚活性和稳定性两

个系列新产品。公司全年销售新产品 18 万吨，是 2013 年销量的 2 倍多，占产品总销量的 16%，公

司产品结构优化调整效果明显。 

2014 年，公司已初步形成以“六国”品牌为核心，六国网、硫时代、六国安辛、淮海、六冠、

六瑞、亲亲等 10 多个家族系列品牌和不同品牌定位、不同市场定位的 10 多个系列产品品种格局；

依托品牌扩张、产品差异化和对公司董事会“由传统肥料向新型肥料转型”战略部署的全面落实，

在公司传统主产品利润整体下降的情况下，销售新产品为公司创造较好效益。 

报告期内，公司全面整合子公司湖北六国、中元化肥的市场业务，并依托整合平台，进一步梳

理和优化公司销售渠道和网络，在加大渠道建设力度、会议营销强度、加大广告投入、完善售后农

化服务的同时，首次尝试电商营销，在淘宝网注册亲亲系列水溶肥网店，拓宽立体营销的深度和层

次。 

2014 年公司本部和子公司生产经营稳定运行，化肥总产量增加，但受行业产能过剩、市场低迷、

价格下滑等因素影响，公司效益出现大幅下降，公司自 2004 年上市以来首次出现亏损。全年公司累

计生产高浓度磷复肥产品 226.92 万吨、工业级磷酸一铵 4.25 万吨、总氨 44.89 万吨、尿素 30.63 万

吨。其中：本部累计生产高浓度磷复肥产品 103.85 万吨、总氨 32.03 万吨、尿素 30.63 万吨。实现

主营业务收入 52.72 亿元，同比下降 7.76%，归属母公司所有的净利润-20642.05 万元。 

3、2014 年管理回顾 

报告期内，公司在内部管理中进一步增强制度化运行，下大力气重点全面推进“内部市场化”

全新内部业绩考核体系，从 2 月份模拟运行到 7 月份试运行，“内部市场化、模拟法人化、买卖谈判

化、兑现核算化”考核模式在实践中不断充实、不断完善。从运行效果看，内部市场化考核取得初

步成效。 

报告期内，公司生产态势平稳向好，安全环保形势稳定，母子公司联合采购的市场议价能力进

一步增强。江西六国 5 万吨/年工业级磷酸一铵项目一次性投产成功，产品质量达到优等；4 万吨/年

硫酸钾项目开工，预计 2015 年建成投产。 

报告期内，公司被国家工商行政管理总局认定为 “国家守合同重信用企业”；中国石油和化学

工业联合会授予公司“中石化科技进步奖”；安徽省科技厅认定公司为“安徽省 2014 年高新技术企
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业”；安徽省知识产权局认定公司为“安徽省知识产权管理规范企业”。 

(一)  主营业务分析 

1、  利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

                                                                 单位：元 币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 5,271,748,017.64 5,714,948,279.62 -7.76 

营业成本 5,000,373,421.05 5,353,936,371.74 -6.60 

销售费用 145,356,342.59 104,871,398.48 38.60 

管理费用 201,783,853.32 188,969,659.92 6.78 

财务费用 155,299,456.13 138,612,693.34 12.04 

经营活动产生的现金流量净额 588,577,421.10 -226,347,734.17  

投资活动产生的现金流量净额 -87,812,340.81 -552,581,476.38  

筹资活动产生的现金流量净额 -667,819,506.70 570,127,215.57 -217.14 

研发支出 105,582,600.00 97,801,800.00 7.96 

 

2、  收入 

  (1) 驱动业务收入变化的因素分析 

                                         单位：万元 

主营业务收

入 
2014 年 2013 年 

同比增减变动

率（%） 

占主营业务收入比重（%） 

2014 年 2013 年 

磷酸二铵 176,697.40 197,217.96 -10.41 34.87 36.48 

复合肥 226,427.90 247,588.19 -8.55 44.68 45.79 

磷酸一铵 46,915.55 30,155.74 55.58 9.26 5.58 

尿素 27,826.58 28,012.90 -0.67 5.49 5.18 

碳铵 5,186.46 7,308.39 -29.03 1.02 1.35 

液氨 15,642.25 22,588.04 -30.75 3.09 4.18 

甲醇 6,592.14 7,704.05 -14.43 1.30 1.42 

磷矿石  90.89 -100.00  0.02 

二氧化碳 1,495.23   0.30  

合计 506,783.51 540,666.15 -6.27 100.00 100.00 

    主营业务收入较上年同期下降了 6.27%。主要是本报告期产品销售价格较上年同期下跌所致，

报告期内销售数量较上年同期持平。 

(2)  主要销售客户的情况 

                                                           单位：元 币种:人民币 

客户 本年销售额 占营业总收入比例% 

第一名  210,709,329.21   4.00  

第二名  61,895,182.57   1.17  
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第三名  59,930,000.00   1.14  

第四名  52,933,955.80   1.00  

第五名  46,271,585.70   0.88  

合  计  431,740,053.28   8.19  

3、  成本 

(1)  成本分析表 

                          单位：元 币种:人民币 

分产品情况 

分产品 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情况 

说明 

磷酸二铵 直接材料 1,214,528,173.12 91.57 1,563,327,468.08 88.73 -22.31   

磷酸二铵 直接人工 16,711,865.22 1.26 16,676,428.07 0.95 0.21   

磷酸二铵 制造费用 95,098,471.13 7.17 181,882,252.58 10.32 -47.71   

磷酸二铵 合计 1,326,338,509.47 100 1,761,886,148.73 100 -24.72   

复合肥 直接材料 1,805,191,841.03 92.95 1,922,970,860.37 94.26 -6.12   

复合肥 直接人工 12,623,719.17 0.65 17,959,326.82 0.88 -29.71   

复合肥 制造费用 124,295,081.04 6.4 99,224,158.82 4.86 25.27   

复合肥 合计 1,942,110,641.24 100 2,040,154,346.02 100 -4.81   

磷酸一铵 直接材料 887,033,912.09 90.69 193,187,472.02 82.62 359.16   

磷酸一铵 直接人工 13,008,657.00 1.33 2,749,177.75 1.18 373.18   

磷酸一铵 制造费用 78,051,941.98 7.98 37,885,129.74 16.2 106.02   

磷酸一铵 合计 978,094,511.07 100 233,821,779.51 100 318.31   

碳铵 直接材料 50,406,484.62 84.29 71,535,965.04 85.58 -29.54   

碳铵 直接人工 550,171.62 0.92 664,888.63 0.8 -17.25   

碳铵 制造费用 8,844,606.80 14.79 11,389,886.31 13.63 -22.35   

碳铵 合计 59,801,263.04 100 83,590,739.98 100 -28.46   

液氨 直接材料 135,887,515.01 75.52 240,245,801.74 88.06 -43.44   

液氨 直接人工 3,238,844.37 1.8 7,957,988.23 2.92 -59.30   

液氨 制造费用 40,809,439.10 22.68 24,616,540.06 9.02 65.78   

液氨 合计 179,935,798.48 100 272,820,330.03 100 -34.05   

甲醇 直接材料 58,022,701.67 85.89 73,418,428.52 88.09 -20.97   

甲醇 直接人工 2,364,413.27 3.5 2,458,600.20 2.95 -3.83   

甲醇 制造费用 7,167,549.94 10.61 7,470,735.27 8.96 -4.06   

甲醇 合计 67,554,664.88 100 83,347,763.99 100 -18.95   

 

(2)  主要供应商情况 

                                                                单位：元 币种:人民币 
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供应商 本年采购金额 占总采购金额比例% 

第一名  265,572,298.70   4.54  

第二名  178,763,899.90   3.06  

第三名  172,555,404.42   2.95  

第四名  132,800,391.86   2.27  

第五名  104,045,543.90   1.78  

合计  853,737,538.78   14.60  

 

4、  费用 

单位：元 币种:人民币 

项  目 2014年 2013年 同比增减 变动原因 

销售费用 145356342.59 104871398.48 38.60 
主要系因产品装卸费、运价上涨以及本期产品

出口增加相关的运费随之增加所致。 

所得税费用 -5956628.90 9088294.83 -165.54 主要系本年应税所得额减少所致。 

5、  研发支出 

(1)  研发支出情况表 

单位：万元 

本期费用化研发支出 10,558.26 

研发支出合计 10,558.26 

研发支出总额占净资产比例（%） 4.99 

研发支出总额占营业收入比例（%） 2.00 

6、  现金流 

单位:元 币种:人民币 

 2014年（1-12 月） 2013年（1-12 月） 
同比增减

（%） 
变动原因 

经营活动产生的

现金流量净额 
588,577,421.10  -226,347,734.17  

主要系本期购买商品接受劳务支付的现金

比上年同期下降幅度较大。 

投资活动产生的

现金流量净额 
-87,812,340.81 -552,581,476.38  

主要系本期购建固定资产、无形资产和其

他长期资产所支付的现金较上年同期下降

幅度较大。 

筹资活动产生的

现金流量净额 
-667,819,506.70 570,127,215.57 -217.14 

主要系本期偿还债务支付的现金较上年同

期上升幅度较大。 

 

 (二)  行业、产品或地区经营情况分析 

1、  主营业务分行业、分产品情况 

单位:万元 币种:人民币 
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主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（%） 
营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上年增减

（%） 

毛利率比上年增

减（%） 

磷酸二铵 
176,697.40 176,063.00 0.36 -10.41 -7.63 

减少 3.00个百

分点 

复合肥 
226,427.90 204,746.51 9.58 -8.55 -9.55 

增加 1.00个百

分点 

磷酸一铵 46,915.55 43,854.08 6.53 55.58 48.83 
增加 4.25个百

分点 
 

尿素 27,826.58 26,036.29 6.43 -0.67 15.43 
减少 13.05个百

分点 

碳铵 5,186.46 6,200.94 -19.56 -29.03 -26.17 
减少 4.64个百

分点 

液氨 15,642.25 14,421.63 7.80 -30.75 -29.65 
减少 1.44个百

分点 

甲醇 6,592.14 6,724.96 -2.01 -14.43 -17.62 
增加 3.95个百

分点 

二氧化碳 1,495.23 646.15 56.79    

合计 506,783.51 478,693.57 5.54 -6.27 -5.42 
减少 0.85个百

分点 

公司主要产品复合肥和磷酸二铵毛利占公司总毛利 79.44%。 

本公司主要产品只涉及化工一个行业。 

2、  主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

国  内 4,669,773,770.84 -12.38 

国  外 398,061,338.20 416.58 

 

(三)  资产、负债情况分析 

1、  资产负债情况分析表  
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单位:元 币种:人民币 

项目名称 本期期末数 

本期期末数占

总资产的比例

（%） 

上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金额

较上期期末变

动比例（%） 

情况说明 

应收票据 71,219,512.43 1.11 343,906,582.70 5.35 -79.29 主要系本年公司客户以银行承兑汇票方式结算的货款减少所致。 

预付款项 138,471,109.45 2.15 256,338,831.61 3.99 -45.98 
主要系上年订购的原材料本期到货结算及部分款项调整至其他应收款等科目

核算所致。 

其他应收款 31,414,352.76 0.49 12,453,952.38 0.19 152.24 主要系将原预付账款核算的 2,672.69 万元调整至其他应收款核算所致。 

其他流动资产 13,126,627.19 0.20 6,906,881.23 0.11 90.05 主要系本年公司未抵扣进项税增加所致。 

在建工程 68,748,654.51 1.07 161,936,540.39 2.52 -57.55 
主要系 10 万吨精制磷酸盐项目、磷酸一期升级改造等工程项目建设完成转入

固定资产核算所致。 

递延所得税资产 11,665,871.69 0.18 3,642,130.29 0.06 220.30 
主要系本公司本期计提的坏账准备较多以及由于本期亏损产生的可抵扣亏损，

确认为相应的递延所得税资产所致。 

应付票据 588,005,460.00 9.14 168,450,000.00 2.62 249.07 主要系本期公司采用应付票据支付货款增多所致。 

一年内到期的非

流动负债 
108,200,000.00 1.68 19,429,200.00 0.30 456.89 主要系一年内到期的长期借款增加所致。 

递延所得税负债 42,786,080.45 0.67 20,663,562.74 0.32 107.06 

主要系本公司收购江西六国、中元化肥后，按公允价值合并江西六国、中元化

肥期末报表时，将公允价值与账面价值产生的应纳税暂时性差异计提递延所得

税负债所致。 

未分配利润 107,460,391.29 1.67 366,040,931.23 5.70 -70.64 主要系本期企业亏损所致。 

少数股东权益 107,208,945.45 1.67 174,641,368.54 2.72 -38.61 主要系本期企业亏损所致。 
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(四)  核心竞争力分析 

公司核心竞争力集中于品牌、营销、区位所形成的三大突出市场优势。 

行业内第一件中国驰名商标“施大壮”、第二件中国驰名商标“六国”均为公司

所有，“六国”品牌、“施大壮”品牌作为市场主流品牌，具有较高的市场认同度和市

场影响力。 

公司长期致力于营销模式的持续创新与完善，公司在行业内首创的"驻点直销"营

销模式，使得公司在复杂多变的化肥市场中，长期保持稳定的销售业绩和稳固的现金

流。 

公司现已形成安徽、江西、湖北沿长江水系三大生产基地的总体布局，区域布局

紧邻市场和资源地，交通发达、物流通畅，生产要素配置成本具有比较优势，形成公

司较为突出的地理区位优势。 

 

(五)  投资状况分析 

1、对外股权投资总体分析 

2014 年 7 月 30 日，公司第五届董事会第十次（临时）会议审议通过《关于投资

参与安徽中元化肥有限公司增资扩股的议案》：中元化肥注册资本 3000 万元，以资

本公积金 1000 万元转增股本 1000 万股，注册资本增加到 4000 万元后，发行普通股

新股 6000 万股，每股面值 1 元，六国化工以 6000 万元认购其发行的全部新股。中元

化肥增资扩股后注册资本增加到 10000 万元，六国化工持股比例为 60%，成为中元化

肥的控股股东。 
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2、主要子公司、参股公司分析 

公司名称 
业务

性质 
主要产品或服务 注册资本（元） 

占被投资公司

权益比例（%） 
净资产（元） 净利润（元） 总资产（元） 

江 西 六 国

化 工 有 限

责任公司 

加工

制造 

生产、销售化肥，生产、销售化工产品。提供水、

电、气、汽、压缩空气等服务及相关产品，无机化

学品生产、销售，进出口业务；建筑材料、非金属

制品制造、汽车修理、运输、机电加工、有色金属、

燃料、化工原料以及技术培训 

911,757,411.93  51 8,271,754.46 -57,524,337.44  826,116,307.26  

湖 北 六 国

化 工 股 份

有限公司 

加工

制造 

硫酸、磷酸(系生产磷酸一铵、磷酸二铵的中间体)、

精制磷酸盐、化学肥料生产、销售；磷石膏生产加

工、销售，磷矿石精选；进出口业务(不含国家禁

止限制产品) 

150,000,000 51 51,126,136.78 -83,933,565.24 1,132,037,245.80 

铜 陵 鑫 克

精 细 化 工

有 限 责 任

公司 

加工

制造 

磷酸盐、化工产品及化工原料的生产、销售，自营

和代理自产产品、原辅材料、机械设备、零配件、

仪器仪表及相关商品进出口贸易业务 

100,000,000 60 105,236,932.24 2,776,762.34 115,045,011.76 

安 徽 省 颍

上 鑫 泰 化

工 有 限 公

司 

加工

制造 

碳酸氢铵、甲醇、液氨、稀土复合肥、农作物专用

肥及化工机械生产销售 
55,172,000 55  -67,696,257.96  -110,735,974.92 99,336,205.20 

宿 松 六 国

矿 业 有 限

公司 

矿山

开采 

经营范围：磷矿石、磷肥、化工原料、化工产品（不

含危化品）、其他矿产品、民用建材、工矿机电设

备等生产资料销售（以上经营项目涉及行政许可的

凭许可证经营）。 

271,202,480 100  149,257,204.38  -60,889,577.21 391,856,468.34  

铜 陵 国 星

化 工 有 限

加工

制造 

肥料（含复混肥料、其他肥料）生产、加工、销售，

包括生产经营所需的原材料、设备、技术的进出口
838万美元 70  65,157,493.76  6,244,741.13 106,813,263.66  
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责任公司 以及提供相关售后服务。 

安 徽 中 元

化 肥 股 份

有限公司 

加工

制造 

复合肥、复混肥、氮肥、磷肥、钾肥、有机肥、微

生物肥和其他肥料、硫酸制造、销售（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动） 

100,000,000 60  117,313,184.49  -28,696,851.34 289,160,449.36 

 

（2）子公司净利润占归属于母公司净利润 10%的相关指标 
                                                                            单位：元 

公司名称 营业收入 营业利润 净利润 

江西六国化工有限责任公司 1,337,106,138.64  -63,647,288.89 -57,524,337.44 

湖北六国化工股份有限公司 753,109,396.89  -84,406,754.32  -83,933,565.24 

安徽省颍上鑫泰化工有限公司 283,611,941.18  -111,690,749.45   -110,735,974.92  

宿松六国矿业有限公司 11,870,223.06  -63,418,514.77  -60,889,577.21 

    报告期内子公司亏损主要是因鑫泰化工停工计提的固定资产减值损失 8848.51万元；宿松六国评估减值 2525.79万元。江西六国

主产品磷酸二铵、复合肥，湖北六国主产品磷酸二铵、磷酸一铵等由于行业产能过剩，产品售价大幅下降，并且大于原材料等成本下

降幅度。 
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4、  非募集资金项目情况 

单位:万元 币种:人民币 

项目名称 项目金额 项目进度 本年度投入金额 累计实际投入金额 

5 万吨工业级磷酸一铵项目 1,394.51 100 1,097.24 1,394.51 

200kt/a 食品级液体二氧化碳项目 3,842.65 100 2,494.12 3,842.65 

20kt/a 食品级磷酸盐项目 1,382.72 100  -    1,382.72 

硫磷铵公用工程 2,222.27 100 317.65 2,222.27 

10 万吨精制磷酸盐项目 5,780.00 100 3,204.18 5,491.96 

磷酸一期升级改造项目 3,532.67 100 566.80 3,532.67 

污水处理改扩建 - - 1,114.87 1,206.60 

合计 18,154.82 / 8,794.86 19,073.38 

 

二、  董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

(一)  行业竞争格局和发展趋势 

中国宏观经济预计在 2015 年、2016 年将下行触底，化肥行业总体市场预期仍继

续在底位盘整，行业内企业两级分化将更为明显，市场竞争格局将从过去的规模和成

本竞争向产品差异竞争、品牌影响力竞争、营销模式竞争全面转变，具有强大营销能

力、新产品研发能力、品牌持续扩张影响力的营销型企业在市场低谷期将加速淘汰传

统生产型企业。 

(二)针对 2015 年可能持续严峻的市场形势，公司管理层拟重点采取以下应对策

略： 

①加大营销投入，以行业内优秀的典型营销型企业为对标企业，全力推进公司从

传统生产型企业向现代营销型企业全面转型。 

公司将以行业内优秀的典型营销型企业为对标企业，将营销作为市场和业绩的主

突破口，持续品牌扩张和产品差异化、区域市场精耕细作、目标市场精准营销的立体

营销策略，依托公司研发平台，加大各类新产品研发力度和投放市场速度，在内部运

营体系上深入“一切服务营销、以营销为中心”的体系变革、管理变革、机制变革、

组织变革，夯实营销信息化的基础平台，增加全方位广告投入的有效营销资源支持，

全力打造新型肥料的高端领先品牌，形成公司卓越的营销能力，抓住土地流转和新一

轮惠农政策机遇，加速完成公司由传统生产型企业向现代营销型企业的全面转型。 

全面运行内部市场化，促进公司管理水平和运营质量的提升。 

公司将在 2014 年“内部市场化”考核试运行基础上，全面正式运行“内部市场

化”考核。通过内部市场主体实现的利润额考核兑现，由内部市场主体按员工贡献分
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配发放，将外部市场需求和导向有效转化为内部市场压力，推动公司管理水平和运营

质量的提升。 

规范子公司管理，发挥母子公司整体运营合力。 

2015年，公司将继续以制度化管理、规范化运营的核心原则，依据母子公司业务

架构管理制度，规范子公司管理，发挥业务整合优势，进一步提升规模效应、市场议

价能力。 

(三)、 经营计划 全年计划累计生产高浓度磷复肥产品 240.50 万吨、工业级磷酸

一铵 7.90 万吨、总氨 45.00 万吨、尿素 28.00 万吨。其中：本部全年累计生产高浓度

磷复肥产品 96.50 万吨、总氨 30.00 万吨、尿素 28.00 万吨。营业收入：629,883 万元，

期间费用：45,362 万元，其中：销售费用：12,000 万元，管理费用：16,641 万元，财

务费用：16,721 万元。 

(四) 可能面对的风险 

1、公司管理平台、管理架构的优化完善和信息化建设有可能滞后于扩张后的企

业运营规模，导致运营效率下降，企业运营成本上升；   

2、随着新的《环境保护法》于 2015 年 1 月 1 日开始施行，国家对环保执行标准

的进一步提高，全公司安全、环保的管理压力和难度增加，有可能加大企业的总体运

营成本；  

3、行业产能过剩、竞争加剧，盈利能力下降将可能在一定的时间里延续。 

4、公司由传统生产型企业向现代营销型企业转型的过程中，公司需加强营销团

队建设和营销能力的提高，以适应更加复杂更加严峻的竞争形势。 

5、存在国家对化肥企业取消税收、电价优惠等政策扶持，增加公司主产品成本、

降低盈利能力。 

三、利润分配或资本公积金转增预案 

(一)  现金分红政策的制定、执行或调整情况 

公司已根据中国证监会《关于进一步落实上市公司现金分红有关要求的通知》要

求，修改完善了《公司章程》中有关利润分配政策的条款，并已经 2012 年 7 月 26

日公司第四届董事会第十七次会议及 2012 年 8 月 23 日公司 2012 年第一次临时股东

大会审议通过。（详见上海证券交易所网站 www.sse.com.cn，2012 年 7 月 28 日、8

月 24 日相关公告） 

报告期内公司 2013 年度利润分配方案严格执行了《公司章程》的分红政策。分
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红标准及比例清晰明确，相关的决策程序和机制完备，独立董事已尽职履责并发挥了

应有的作用，中小股东有充分表达意见和诉求的机会，切实维护了中小股东的合法权

益。  

(二)公司近三年（含报告期）的利润分配方案或预案、资本公积金转增股本方案

或预案 

单位：元 币种：人民币 

分红年

度 

每 10 股

送 红 股

数（股） 

每 10 股派

息 数 ( 元 )

（含税） 

每 10 股

转 增 数

（股） 

现金分红的数额

（含税） 

分红年度合并报表中

归属于上市公司股东

的净利润 

占合并报表

中归属于上

市公司股东

的净利润的

比率(%) 

2014年  0  0 -206,420,539.94  

2013年  1  52,160,000 14,189,829.70 367.59 

2012年  1  52,160,000 71,475,855.71 72.98 

四、积极履行社会责任的工作情况  

报告期内，公司在全力组织生产经营的同时，注重履行社会责任。公司制定处置

突发环境事件应急预案，成立了环境污染突发事件应急处理领导小组，设置了应急处

置办公室，配备了应急处理设施和相应的防护用品，并定期进行培训和演练，以便能

在事故发生时，尽快控制事态的发展，降低事故造成的危害，减少事故造成的损失。

另外公司通过开展"送温暖"、"春节慰问"等活动，解决贫困职工家属的生活困难；按

照规定足额为职工缴纳各类社会保险；保持规范运作，合法经营，足额缴纳各项税费；

同时公司一直关注社会公益事业，通过对外捐赠、对口帮扶来尽到公司的一份社会责

任。 

 

四 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及其影

响。 

（1）重要会计政策变更 

2014年1月至7月，财政部发布了《企业会计准则第2号—长期股权投资》（修订）、《企业会计

准则第9号—职工薪酬》（修订）、《企业会计准则第30号—财务报表列报》（修订）、《企业会计准则
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第33号—合并财务报表》（修订）、《企业会计准则第37号—金融工具列报》（修订）、《企业会计准

则第39号—公允价值计量》、《企业会计准则第40号—合营安排》、《企业会计准则第41号—在其他

主体中权益的披露》等8项会计准则。除《企业会计准则第37号—金融工具列报》（修订）在2014

年度及以后期间的财务报告中使用外，上述其他会计准则于2014年7月1日起施行。 

经本公司第五届董事会第十一次会议于2014年10月24日决议通过，本公司于2014年7月1日开

始执行前述除金融工具列报准则以外的7项新颁布或修订的企业会计准则，在编制2014年年度财务

报告时开始执行金融工具列报准则，并根据各准则衔接要求进行了调整，对当期和列报前期财务

报表项目及金额的影响如下： 

准则名称 会计政策变更的内容 

对 2013 年 12 月 31 日/2013 年度相关财

务报表项目的影响金额 

项目名称 
影响金额 

增加+/减少- 

《企业会计准则

第 2 号—长期股

权投资（2014 年

修订）》 

根据该准则及应用指南的相关

规定，将对被投资单位不具有共

同控制或重大影响，并且在活跃

市场中没有报价、公允价值不能

可靠计量的股权投资作为可供

出售金融资产核算。 

长期股权投资 -34,900,000.00 

可供出售金融资产 +34,900,000.00 

《企业会计准则

第 30 号—财务

报表列报（2014

年修订）》 

根据该准则及应用指南的相关

规定，将递延收益在财务报表科

目单独披露。 

递延收益 +49,205,455.99 

其他非流动负债 -49,205,455.99 

（2）重要会计估计变更 

本报告期内，本公司无重大会计估计变更。 

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影

响。 

无  

 

4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

(1). 本期发生的非同一控制下企业合并 

单位：元  币种：人民币 
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被购买方名称 
股权取

得时点 
股权取得成本 

股权取

得比例 

（%） 

股权取

得方式 
购买日 

购买日的

确定依据 

购买日至期末

被购买方的收

入 

购买日至期末被购

买方的净利润 

安徽中元化肥股份

有限公司 

2014 年

8 月 31

日 

60,000,000.00 60.00 现金增

资 

2014 年

8 月 31

日 

控制权转

移  

44,505,725.49 -28,696,851.34 

2014 年 7 月 30 日，公司第五届董事会第十次（临时）会议审议通过《关于投资参与安

徽中元化肥有限公司增资扩股的议案》：中元化肥注册资本 3000 万元，以资本公积金 1000

万元转增股本 1000 万股，注册资本增加到 4000 万元后，发行普通股新股 6000 万股，每股面

值 1 元，六国化工以 6000 万元认购其发行的全部新股。中元化肥增资扩股后注册资本增加到

10000 万元，六国化工持股比例为 60%，成为中元化肥的控股股东。 

4.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出

说明。 

不适用 

 

 

 

 

公司名称 六国化工股份有限公司 

法定代表人 陈嘉生 

日期 2015-4-25 

 


