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山东鲁北化工股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 利安达会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

由于公司前期未弥补亏损金额较大，本期净利润仍不足弥补。根据《公司章程》的有关规定，

2016 年度公司拟不进行利润分配和资本公积转增股本。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 鲁北化工 600727 ST鲁北 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张金增 蔺红波 

办公地址 山东省无棣县埕口镇 山东省无棣县埕口镇 

电话 0543-6451265 0543-6451265 

电子信箱 lubeichem@lubeichem.com lubeichem@lubeichem.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

一）公司主要业务 

1、化肥业务：主要为磷酸二铵和复合肥料的生产、销售； 



2、水泥业务：主要为水泥产品的生产与销售； 

3、盐业业务：主要为原盐、溴素的生产与销售。 

（二）公司主要经营模式： 

公司是山东省较大的磷复肥、复合肥和水泥生产企业，年产磷铵 15 万吨，水泥 60 万吨，复

肥 100 万吨。鲁北盐化年产原盐 100 万吨（实际达产 70 万吨），溴素 3000 吨（实际达产 2200 吨），

在全国海盐生产行业中居中游地位。 

1、采购：化肥生产主要原料为磷矿、磷精粉、煤炭、液氨、钾肥等。磷矿石主要自贵州、湖

北购进，磷精粉主要自河北购进，采取货到付款模式；煤炭主要自神华集团预付款采购；钾肥主

要自港口采购俄罗斯红钾。水泥主要原料为原煤、熟料，原煤自神华集团采购，熟料为公司磷铵

生产装置副产的磷石膏废渣利用循环经济技术烧制而成。 

2、生产模式：公司磷铵副产磷石膏制硫酸联产水泥装置工艺复杂，生产必须保持连续稳定长

周期运行，化肥根据市场情况适时调整生产经营计划。 

公司原盐生产采取长年结晶、分季扒盐生产模式。 

公司溴素生产受气温和卤水供应限制，采取季节性连续生产模式。 

3、销售模式：公司化肥、水泥产品主要采取经销模式，通过有实力并有一定销售渠道的经销

商占领市场。以终端直销和线上网络销售为辅，向有条件的厂家和终端客户直接销售，获取部分

终端市场份额。公司原盐、溴素产品主要采取直销模式销售。 

（三）行业情况： 

1、化肥行业： 

化肥是重要的农业生产资料，是农业生产发展和国家粮食安全的重要保障，我国作为农业大

国，化肥行业是国民经济的基础行业，它直接与农业生产相关联，关系到国家的粮食安全问题，

化肥安全具有一定的国家战略高度。从产品结构来看，公司化肥业务属于磷复肥行业，主导产品

为磷铵、复合肥料。 

我国化肥产品整体产能过剩，行业处于低迷状态。受产能过剩、农副产品价格低等影响，2016

年化肥产品价格跌幅超过 400 元/吨，12 月份后随着国内化肥生产装置开工不足、运输、煤炭等

原材料的上涨等因素的影响，化肥产品的价格才有所稳定。 

2016 年 4 月份、11 月份，分别取消电费及天然气的优惠政策和优惠电价政策，化肥生产企业

成本压力增加。 

目前，化肥全行业开工率在 50%左右，若维持目前的开工率，并以 2014-2016 年的平均需求



来计算，预计 2017 年春季将会有 200 万吨的供需缺口。短期供给不平衡将形成春季需求旺季，化

肥市场总体价格较目前价格仍将持续看涨。 

同时，2016 年 12 月 23 日，国务院关税税则委员会公布了《关于 2017 年关税调整方案的通

知》，决定取消氮肥、磷肥等肥料的出口关税，受国内企业出口成本降低的影响，2017 年磷复肥

出口形势有望好于上年。 

2、水泥行业： 

公司主要产品水泥是建筑、公路、铁路等工程的主要应用材料。水泥产品附加值低，有效销

售半径在 100 公里左右。近五年来，周边水泥厂家增加，产能提升，过剩情况日益严重。2016 年

水泥产品一直低端运营，到 9 月份，受国家环保政策等影响，水泥主要原料熟料的主要生产地河

北省，大部分厂家停工，造成熟料供应紧张，价格上涨近 70%，加上煤炭价格、运输成本的上涨，

水泥价格自 2016 年 9 月以来连续上涨。  

2017 年环保压力仍未缓解，熟料供应仍维持紧张状态。公司凭借磷石膏制硫酸联产水泥的循

环经济产业链专利技术优势，熟料基本为公司自身装置生产，能够保证水泥装置的正常开工，预

计 2017 年水泥产品的生产和销售形势较好。 

  3、原盐、溴素行业： 

鲁北盐化主要产品是原盐、溴素。原盐是人们生活必需品，此外，又可作为基本的化工原料，

主要用于生产纯碱、烧碱、氯酸钠、氯气、漂白粉、金属钠等。在陶瓷、医药、饲料方面也有广

泛用途。溴素是重要的化工原料之一，是海洋化学工业的主要分支，由它衍生的种类繁多的无机

溴化物、溴酸盐和含溴有机化合物在国民经济和科技发展中有着特殊的价值，随着我国主导工业

的发展，正在渗透到各个行业和领域之中，在阻燃剂、灭火剂、制冷剂、感光材料、医药、农药、

油田等行业有广泛用途。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2016年 2015年 

本年比上年 

增减(%) 
2014年 

总资产 1,494,963,322.63 1,354,833,895.20 10.34 1,361,234,170.88 

营业收入 513,460,288.61 570,701,325.90 -10.03 529,147,630.77 

归属于上市公

司股东的净利

润 

30,158,407.52 27,718,525.89 8.80 7,552,257.89 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

30,673,746.14 15,982,288.29 91.92 555,020.22 



的净利润 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,085,153,234.09 1,055,951,503.98 2.77 1,030,013,132.12 

经营活动产生

的现金流量净

额 

268,655,138.69 18,077,721.27 1,386.11 155,944,260.00 

基本每股收益

（元／股） 

0.09 0.08 12.50 0.02 

稀释每股收益

（元／股） 

0.09 0.08 12.50 0.02 

加权平均净资

产收益率（%） 

2.82 2.66 增加0.16个百分

点 

0.74 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 127,227,393.55 123,493,107.39 103,842,943.33 158,896,844.34 

归属于上市公司股东的净利

润 
4,786,051.02 8,077,799.13 5,637,174.21 11,657,383.16 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润 
3,144,270.93 6,713,048.17 5,638,006.73 15,178,420.31 

经营活动产生的现金流量净

额 
39,077,116.35 9,206,243.12 6,948,570.68 213,423,208.54 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

√适用 □不适用  

1、第四季度归属于上市公司股东的净利润较前三季度增幅较大，主要原因是公司原盐产品在

下游两碱行业向好的趋势下，由前三季度的平均价格 83.72 元/吨，增长到第四季度平均价格 122.02

元/吨，涨幅超过 45.75%，季度平均销售量也略有增加，另一方面销售成本进入 11 月份后降低；

水泥产品第四季度业绩表现明显，平均销售价格较前三季度上涨 30%以上，第四季度销售量为

93683 吨，占全年的 28.90%；溴素产品生产受季节性影响虽然较大，四季度销售量明显减少，但

销售价格不断攀升，11 月份平均销售价格达到 22870.30 元/吨，较之前月份增长明显。 

2、第四季度经营活动产生的现金流量净额增加的说明：第四季度随着公司原盐、水泥、溴素

等相关销售产品业绩的良好表现，及公司根据市场产品销售情况，签订合同以预收发货为主的营

销策略，并经过详细的原料市场调研，根据年末主要原料供应市场行情变化，适当减少预付款支

出所致。      

 



4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 31,361 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 30,714 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

山东鲁北企业集团总

公司 

0 107,253,904 30.56 0 质押 50,000,000 国有法人 

山东省国有资产投资

控股有限公司 

17,472,392 17,472,392 4.98 0 无   国有法人 

交通银行股份有限公

司－长信量化先锋混

合型证券投资基金 

8,630,805 8,630,805 2.46 0 无   境内非国

有法人 

山东永道投资有限公

司 

0 8,222,134 2.34 0 质押 8,222,134 境内非国

有法人 

宁波梅山保税港区长

乐品潮投资管理合伙

企业（有限合伙） 

5,885,200 5,885,200 1.68 0 无   境内非国

有法人 

倪爱芬 2,670,000 2,670,000 0.76 0 无   境内自然

人 

叶一桧 1,300,000 1,300,000 0.37 0 质押 1,300,000 境内自然

人 

庆天 1,158,000 1,158,000 0.33 0 无   境内自然

人 

张冬华 -735,100 1,013,900 0.29 0 无   境内自然

人 

冯安平 1,005,400 1,005,400 0.29 0 无   境内自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说明   

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

  

 

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

5 公司债券情况 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内,公司实现营业收入 51346.03 万元，与上年同期相比减少 5724.10 万元，降幅为

10.03%，其中主要为化肥产品销售收入减少 26.90%。原盐产品销售收入增长 50.44%，溴素产品销

售收入增长 55.37%，水泥产品销售收入增长 7.21%；实现利润总额 3015.84 万元，与上年同期相

比增加 243.99 万元，增幅为 8.80%；实现归属于上市公司股东的净利润 3015.84 万元，与上年同

期相比增加 243.99 万元，增幅达到 8.80%。 

2016 年度公司总体经营发展趋势较好，部分优质产品业绩表现较为明显，原盐、水泥、溴素

等行业下半年发展形势比较乐观，市场回暖，化肥市场受当前行业开工不足等因素影响下，行情

基本稳定，并加上深化精细化管理，降低成本，促进了本期公司整体业绩目标的增长。 

2016 年是“十三五”规划的开局之年，是我国全面建成小康社会决胜阶段的开局之年,也是我

国推进供给侧结构性改革和“三去一降一补”的攻坚之年。化肥行业产能依然过剩，特别是国家

对化肥行业优惠政策取消，加之农副产品价格低，农民购肥积极性不高，市场价格下滑幅度较大，



致使化肥行业面临严峻的生产经营形势。 

报告期内，公司管理层面对化肥市场疲软、产能过剩，化肥增值税复征，优惠政策取消及上

半年原盐市场低迷、价格持续走低的局面和严峻的市场、经济形势等因素的影响，采取“优化运

营、内部挖潜、创新升级、废物利用”等有效措施，应对各种不利因素。硫磷科技公司采取稳健

的销售政策，加大对存货、应收账款等的管理和加强对成本费用的控制。另外加强研发力度，响

应国家号召，着力发展新型增值肥料品种，提高化肥业务盈利能力；鲁北盐化生产主要采取“保

溴控盐”措施，提高盐化业务的盈利能力，确保公司的行业地位和持续发展能力，有效完成了公

司 2016 年度制定的生产经营目标。 

报告期主要工作： 

（一）、生产经营情况 

1、硫磷科技公司生产经营情况 

报告期内，硫磷科技公司通过采取持续优化废弃物资源化利用工艺，优化产品结构，适时增

加新型肥料品种，加强管理，强化成本管控等有效措施，确保了硫磷科技公司的经济效益。 

（1）、持续优化废弃物资源化利用工艺。 

公司持续对废酸资源化利用装置进行改造优化，进行烷基化废硫酸再生利用，可从根本上解

决周边烷基化企业废硫酸处理问题，具有显著的经济效益、社会效益和环境效益。废酸处理是公

司利润增长点，也是公司循环经济的新亮点。2016 年对废硫酸资源化项目进行了工艺改造优化，

不仅解决了用天然气(或燃料油)裂解废酸投资大、成本高的难题,而且大大降低了石膏制酸成本。

石膏酸成本的降低，相应地降低了磷铵成本,提高了整个联产装置的经济效益。同时，公司对废硫

酸资源化利用项目的生产经营资质进行了申报，并取得积极进展，为该项目产业化推广奠定了基

础。 

（2）、优化产品结构，增加新型肥料品种。 

2016 年，针对主粮价格低迷，农民种植积极性下降，化肥需求量明显降低，化肥产能过剩，

化肥市场竞争残酷，销售价格低迷，再加上原材料价格上涨，化肥生产免税及运输价格优惠政策

改变，化肥传统品种市场萎缩的现状，硫磷科技公司根据客户的需求和市场的卖点，增加了新型

的锌腐酸二铵、腐殖酸二铵、黄腐酸二铵、硝硫基复合肥等多种含量的新产品，受到了市场的青

睐。另外，公司注重产品质量和技术服务，在肥料产品内在质量较稳定的基础上，完善外观包装，

使产品外观有较大改善。 

（3）、优化工艺指标，强化成本管控。 



针对化肥行业的现状，公司只有靠高产、低耗、安全，实施低成本战略，才能抵御市场低迷、

成本倒挂现状。主要措施有：一是抓好磷石膏萃取关，从配矿、液相 SO3 浓度、液固比、反应温

度，摸索制定最佳指标，平稳操作，降低磷矿消耗，磷石膏总磷控制在 0.4%—0.6%；二是抓好关

键装置和主控指标，重点是矿浆制取、磷酸萃取、中和及喷浆造粒等装置，加大主控指标的检查

考核力度，提高关键设备的维修保养质量，从而提高各装置的安全稳定运行周期，确保各项工艺

指标的实现；三是合理配置原料，加大河北磷精粉的使用比例，每吨磷精粉比磷矿石采购成本低

70 元左右。原料中磷精粉的掺混比例由 30%提高到 80%以上，有效降低了产品的生产成本，实现

了成本的有效管控。 

另外，公司根据销售区域的距离，借助品牌优势，在河南、辽宁、河北等地与有实力的化肥

生产企业合作，在确保产品质量的前提下进行贴牌加工，提高了公司的经营业绩。针对原材料价

格季节性波动，公司积极调研市场，实施调整原材料的储备量，最大限度降低原材料采购成本。 

（4）、严格质检管理，提高产品质量。 

对出厂产品严格要求，增设待检罐，检验合格后再包装入库。磷酸二铵、复合(混)肥养分大

于标识养分，水分≤1.2%，粒度(2.0-4.2)≥90%，无结块、无粉化、无杂质等指标合格后才发货，

杜绝不合格的产品流放到市场。 

（5）、全面推进劳动分配和制度创新，不断夯实公司基础管理工作。 

按照公司的责任制和管理制度，为达到“四清四化”目的，推进了分配制度创新，建立与岗

位和绩效挂钩的薪酬制度，紧紧围绕职位明确化、薪酬社会化、奖金绩效化和合理化建议常态化

的“四化”目标，全面提高职工工作积极性。公司德才兼备的人员被聘为中层干部，广大职工都

在竞聘上岗过程中找到实现自身价值的工作岗位，充分发挥新招大学生知识才能，建立一个能上

能下，能进能出，充分激发员工积极性和创造性的管理机制。 

2、盐化公司生产经营情况 

报告期内，针对原盐、溴素的市场变化情况，盐化公司采取了保溴控盐、强化管理、调度卤

水、降本增效等措施，确保了盐化公司的经济效益。 

（1）、加大保溴控盐力度，提高装置效益。 

针对溴素价格持续走高，原盐价格上半年低迷的市场现状，公司采取了“保溴控盐”的措施，

改变供卤路线，增加提溴后卤水储量，满足溴素装置的长期稳定生产，提高溴素产量，溴素产量

同比增加 400 余吨，提高了盐化公司的经济效益。 

（2）强化工艺控制，提高产品质量。 



为提高产品市场占有率，促进企业稳定、健康发展，企业只能靠质量求得生存。为此，我们

在加强结晶管理的基础上，严格执行卤水更换和分晒，做好扒盐过程中的质量管理，确保原盐质

量符合用户需求。 

（3）强化塑苫管理，科学调度卤水供应。 

为充分发挥塑苫保盐护盐作用，公司根据天气情况及时有效进行结晶苫盖，严格塑苫抢放制

度，有效保障原盐丰产丰收。狠抓各级卤水调度，坚持重水前移的制卤原则，以解决下游卤水困

境。依据实际卤水条件和原盐产品市场情况，合理调配生产卤水和缩减作池面积，在确保安全、

稳定生产的同时，有效提高了溴素产量。同时要求各单位卤水薄赶深储，缩短了制卤周期，提高

卤度，为提高原盐、溴素产量奠定了基础。 

（4）坚持费用预警机制 

为有效调控各分厂的生产，盐化公司采取费用预警机制，增强节支意识，控制生产成本。通

过预警机制，各单位能及时直观掌握费用的节超情况，便于在今后的生产中自行合理调控，从而

达到了节支目的。自预警机制运行以来，各单位费用明显降低，各项费用均控制在预算范围以内。 

（二）、市场营销工作 

报告期内，公司管理层面对化肥、原盐市场低迷的形势，及时调整市场营销策略，强化市场

信息反馈、积极开拓销售市场，确保公司产品的市场占有率。  

针对原盐销售形势，公司销售团队在认真调研市场、准确分析盐业市场信息的基础上，制定

了切实可行的市场开拓方案，采取了一系列市场开发措施。具体措施有： 

1、在保证原有市场客户稳定的基础上，依托优质客户所拥有的渠道资源，迅速占领河北唐山、

山西及陕西市场，开拓了伊利化学、东兴化工及三联化工等大型氯碱化工企业客户。 

2、利用地域优势，主动协调，同周边县盐业公司达成协议，开发了袋装工业盐业务，加强与

溶雪盐区域终端用户的合作。 

3、转变单一销售模式，与盐业销售公司和终端用户合作，拓展销售渠道。为确保产品在河北、

内蒙古等地终端市场上的占有率，我们依照原盐销量及利润空间，制定了相应的销售策略，通过

与当地盐业公司和终端客户合作，共同开发当地市场，提高了公司原盐产品的销量和区域市场占

有率。 

4、强化生产工艺控制，提高原盐产品质量。为提高产品的市场竞争力和市场占有率，根据市

场需求，在加强结晶管理的基础上，严格执行卤水更换和分晒，同时增加了中间卤水分析控制。

严格扒盐过程中质量管理，扒盐时洗涤卤水要求使用欠饱和清卤进行洗涤，提高原盐表面洁净度；



对弧形筛的角度进行调整和更换，使原盐和洗涤卤水彻底分开，避免冲码现象发生，并由生产设

备科、化验室跟踪检查，严把质量关，全面提高原盐质量。同时提高原盐市场信息收集和售后服

务意识，对客户进行全程跟踪服务，对出现的问题及时沟通处理。 

针对化肥价格持续下滑、产能过剩的局面，鲁北管理层充分发挥“鲁北”品牌影响力，采取

改变销售策略、优化销售队伍、完善售后服务等措施，提高公司化肥、水泥的市场占有率。具体

措施包括： 

1、充分发挥鲁北产品品牌优势，发展终端销售市场。化肥产品利用土地流转日渐成熟时机，

大力开发种植大户、农业合作社等终端用户；水泥产品主要开发大型建筑工程、搅拌站、农村基

础设施等终端销售。通过开发终端销售客户，减少中间流通环节和费用，在降低其购买成本的同

时还提高了公司产品销售价格，实现了企业与用户的“双赢”。 

2、优化销售队伍，改进销售制度。销售队伍通过业务、技能、礼仪、服务等培训，在提高业

务人员的能力和素质的同时，推广了“末尾淘汰”制度。另外，为提高业务人员工作积极性，结

合工作实际，修改了业务人员绩效考核办法，采取奖优罚差、及时兑现提成的政策。 

3、重视和加强市场服务与宣传，从“售前、售中、售后”实行全方面客户服务，让农民与经

销商了解掌握化肥的相关知识，帮助农民与农资经营户树立品牌意识、质量意识，利用宣传车、

宣传材料以及现场订货会的形式，帮助农民解决在农业方面遇到的问题，使农资经销商清楚何时

施肥、施何种肥，使其指导农民掌握更合理的化肥施用方法。 促使其既能逐年增加销量，也巩固

了客户与公司长期合作关系。 

4、公司市场开发部门密切关注国家政策、原材料行情变动，预测行情和价格变化，分阶段谨

慎收款，并及时发货，降低风险和库存成本。在保证公司利益基础上，针对不同市场、不同客户，

采取灵活价格政策和销售模式，抢占市场，提高产品的市场占有率。 

5、充分利用“互联网+”平台，采用“O2O”、“淘宝网店”、“企业直营店”等模式，发展了

多家线上、线下销售业务，提高网络销售渠道，在促销创收基础上，有效增强了宣传作用。 

（三）设立新材料新能源产业基金情况 

公司为了更好地利用资本市场，实现产融结合，合理降低投资风险，推动企业快速健康发展，

实现公司和股东收益的最大化。公司依托专业投资机构的经验、能力和资源，与锦江集团、恒杰

实业及杭州金投共同合作，发起设立新材料新能源产业基金，基金总额 10.01 亿元，投资新材料、

新能源产业。各投资方已签订《产业基金合作协议书》，该事项已经公司董事会、股东大会审议通

过。《产业基金合伙协议》签订、基金设立等相关后续工作正在有序推进。 



（四）强化内部管控，企业管理水平不断提升。  

报告期内，公司继续强化内部管控，加大内控监督力度，完善内部控制体系建设，不断提升

公司管理水平。公司增加了企业内部审计检查内控工作的力度，采用不定期抽查的方式对内控制

度的执行情况进行监督，对内控审计过程中发现的缺陷事项及时整改，责任落实到人，制定整改

时间表和奖罚机制，同时根据企业的实际情况完善相关规章制度和内控流程，避免再次发生同类

事项。公司内控管理小组也不定期组织相关人员对公司各单位执行内控情况进行检查， 发现问题

及时解决，对重大缺陷事项严肃处理相关责任人。公司还组织企业员工进行相关内控体系培训，

让每一位员工了解、参与、监督及落实内控工作，减少内部控制缺陷事项的发生，有效提高了公

司的管理水平。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用 √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用 √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用 √不适用 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用 √不适用 

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

□适用 √不适用 
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