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证券代码：000703              证券简称：恒逸石化             公告编号：2017-020 

恒逸石化股份有限公司 2016 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 1,619,874,362 股为基数，向全

体股东每 10 股派发现金红利 1.00 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 恒逸石化 股票代码 000703 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 郑新刚 陈莎莎、邓小龙 

办公地址 
浙江省杭州市萧山区市心北路 260

号南岸明珠 3 栋 24 楼董事会办公室 

浙江省杭州市萧山区市心北路 260

号南岸明珠 3栋 24楼董事会办公室 

传真 （0571）83871992 （0571）83871992 

电话 （0571）83871991 （0571）83871991 
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电子信箱 hysh@hengyi.com hysh@hengyi.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）本报告期公司从事的主要业务概述 

1、公司业务综合概述 

公司主要从事石油化工产业及金融股权投资业务，初步形成“石化+金融”双轮驱动的发

展模式，主要石化产品包括精对苯二甲酸（PTA）、己内酰胺（CPL）、聚酯（PET）切片、

聚酯（PET）瓶片、涤纶预取向丝（POY）、涤纶牵伸丝（FDY）、涤纶加弹丝（DTY）。 

截止到本报告披露日，公司已发展成为全球最大精对苯二甲酸（PTA）和聚酯纤维（PET）

综合制造商，综合优势多年位列行业前列。公司参控股PTA产能达到1,350万吨，位列全球第

一位；聚酯纤维产能270万吨，位列全球前列；己内酰胺产能20万吨。 

公司持有浙商银行748,069,283股，持股比例4.17%，浙商银行已于2016年3月30日在香港

联交所上市（股票代码：02016）。 

未来几年，公司将借助行业回暖和国家深化改革的机遇期，有望迎来新一轮的成长周期，

文莱项目建成将打通石化全产业链，同时，充分利用公司资源和发展优势，积极推动智能制

造，提升公司“石化+”发展模式的协同效应。 

 

2、公司石化化纤产业链业务概述 

图1：公司所处石化化纤产业链布局 
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表1：公司主要业务产能表（单位：万吨） 

产品 公司 总产能 持股比例 权益产能 

PTA 

浙江逸盛 550 70% 385 

逸盛大化 600 25.38% 152 

海南逸盛 200 37.5% 75 

合计 1,350  612 

聚酯纤维（含

瓶片） 

恒逸高新 80 100% 80 

恒逸聚合物 60 60% 36 

恒逸有限 30 100% 30 

海南逸盛 100 37.5% 37.5 

合计 270  183.5 
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己内酰胺 北陵恒逸 20 50% 10 

 

表2：产品性能及用途说明 

产品名称 产品简称 性能概述 用途说明 

精对苯二

甲酸 

PTA PTA产品以对二甲苯（PX）为原料，液

相氧化生成粗对苯二甲酸，再经加氢精

制、结晶、分离、干燥形成的重要的大宗

有机原料之一，产品为白色晶体或粉末。 

用于生产聚酯纤维、聚酯薄膜和聚

酯瓶片，广泛应用于化学纤维、轻

工、电子、建筑等国民经济的各个

方面。 

聚酯纤维

（含瓶

片） 

POY/FD

Y/DTY/

瓶片/短

纤/薄膜 

聚酯产品是由PTA和MEG经过缩聚产生。

聚酯切片（PET切片）外观为米粒状，品

种多，是连接石化产品和多个行业产品的

一个重要中间产品。 

纤维级用于制造涤纶短纤维和涤

纶长丝，用于服装和家纺产品。聚

酯还有瓶类、薄膜等用途，广泛应

用于包装业、电子电器、医疗卫生、

建筑、汽车等领域。 

己内酰胺 CPL CPL作为原料用于尼龙6（锦纶）的生产

中，锦纶的突出特点是其耐磨性能极佳，

居所有纤维之首，是棉纤维的10倍。锦纶

的弹性亦很好，同时具有良好的耐蛀、耐

腐蚀性能。 

主要用于生产尼龙6纤维和尼龙6

工程塑料、薄膜和其他，尼龙6纤

维主要包括纺织品、尼龙工业丝还

有尼龙短纤以及地毯和装饰用丝。 

 

2、金融业务概述 

公司金融类资产主要为浙商银行股权。浙商银行于2004年正式成立，是经中国银监会批

准的12家全国性股份制商业银行之一，浙商银行已于2016年3月30日在香港联交所主板挂牌上

市，股票代号02016。 

过去十几年，浙商银行发展迅速，在英国《银行家》（The Banker）2016年“全球银行

业 1000 强”中按一级资本位列第158位，按总资产位列第117位。中诚信国际给予浙商银行

金融机构评级中最高等级AAA主体信用评级。浙商银行确立了未来“成为最具竞争力全国性股

份制商业银行和浙江省最重要金融平台”的总目标和“全资产经营”的业务战略。 

根据浙商银行发布2016年年报显示，截至2016年末，浙商银行总资产13,548.55亿元，较

年初增长31.33%；净利润破百亿达到101.53亿元，较上年增长44.00%，增速快于规模增长，

效益再创新高。 
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本报告期末，公司累计持有股份为748,069,283 股，占浙商银行总股本的4.17%。同时，

控股股东恒逸集团持有浙商银行股份 494,655,630 股，占浙商银行总股份的2.75%。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2016 年 2015 年 
本年比上年

增减 
2014 年 

营业收入 32,419,339,546.28 30,317,706,675.17 6.93% 28,062,542,927.07 

归属于上市公司股东的

净利润 
830,337,431.10 184,605,841.36 349.79% -352,682,419.34 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

519,613,629.14 -428,222,158.80 221.34% -270,567,336.13 

经营活动产生的现金流

量净额 
3,096,115,453.01 410,187,424.77 654.81% 1,880,793,971.80 

基本每股收益（元/股） 0.61 0.16 281.25% -0.31 

稀释每股收益（元/股） 0.61 0.16 281.25% -0.31 

加权平均净资产收益率 11.41% 3.55% 7.86% -6.74% 

 2016 年末 2015 年末 
本年末比上

年末增减 
2014 年末 

总资产 27,534,301,433.55 25,208,754,881.38 9.23% 26,732,500,713.81 

归属于上市公司股东的

净资产 
10,924,093,576.07 6,252,367,470.65 74.72% 5,028,824,912.17 
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（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 5,551,911,532.58 8,141,709,608.93 8,441,073,367.53 10,284,645,037.24 

归属于上市公司股东的

净利润 
151,610,265.37 200,387,463.24 150,802,405.70 327,537,296.79 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

163,423,317.88 105,355,079.10 130,656,798.85 120,026,728.17 

经营活动产生的现金流

量净额 
1,593,889,191.72 224,607,050.59 540,321,322.03 737,297,888.67 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差

异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
20,768 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

18,525 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告

披露日前

一个月末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 
持股比例 持股数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

浙江恒逸集团有

限公司 

境内非

国有法
50.50% 818,093,967 0 质押 449,250,000 
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人 

杭州恒逸投资有

限公司 

境内非

国有法

人 

8.69% 140,845,070 140,845,070   

浙江浙银资本管

理有限公司 

境内非

国有法

人 

3.91% 63,333,333 63,333,333 质押 63,333,333 

上海爱建信托有

限责任公司－爱

建智赢－宁宁 1 号

集合资金信托计

划 

其他 1.95% 31,666,667 31,666,667   

天津信祥企业管

理合伙企业（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

1.95% 31,666,666 31,666,666   

杭州中大君悦投

资有限公司－君

悦日新 2 号私募投

资基金 

其他 1.95% 31,666,666 31,666,666   

金元顺安基金－

宁波银行－陕西

国际信托－陕国

投·韶夏 2 号定向

投资集合资金信

托计划 

其他 1.95% 31,666,666 31,666,666   

上海爱建信托有

限责任公司－爱

建智赢－波波 3 号

集合资金信托计

划 

其他 1.95% 31,666,666 31,666,666   

平安信托有限责

任公司－平安财

富*汇安 947 号集

合资金信托计划 

其他 1.53% 24,813,824 24,813,824   

华安未来资产－

工商银行－智盈 2

号资产管理计划 

其他 1.19% 19,333,338 19,333,338   

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

前 10 名股东中，杭州恒逸投资有限公司为恒逸集团的控股子公

司。 

参与融资融券业务股东情

况说明（如有） 
无 
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（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

邱建林

邱祥娟 朱军民

邱奕博 方贤水
邱利荣、邱杏娟、周玲

娟等8位自然人

杭州万永实业投

资有限公司

浙江恒逸集团有限公司

恒逸石化股份有限公司

26.19%

50.50%

12.78% 26.19% 7.84% 27.00%

95.00% 5.00%

与邱利荣、

邱杏娟为叔侄、

兄妹关系

与邱祥娟为姐弟关系

杭州恒逸投资有限公司

8.69%

60%

 

2010年3月22日，邱建林与杭州万永实业投资有限公司、邱祥娟、邱正南、邱杏娟签署了

《一致行动协议》，该协议持续有效，且依据该协议确定邱建林为上市公司实际控制人。协

议持续有效期内，杭州万永实业投资有限公司、邱祥娟于2015年3月22日出具书面说明同意继

续履行《一致行动协议》；邱正南于2015年10月9日将其所持浙江恒逸集团有限公司股权赠予

其儿子邱利荣，《一致行动协议》对其不再具有约束力，但该变动并不影响邱建林继续为上

市公司实际控制人。截至本报告披露日，邱建林、杭州万永实业投资有限公司和邱杏娟合计

所持上市公司控股股东浙江恒逸集团有限公司的股权比例为54.61%，邱建林仍为上市公司实

际控制人。 
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三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

本公司请投资者认真阅读本年度报告全文，并特别注意下列风险因素 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

一、概述 

（一）行业及经营情况概述 

2016年是公司发展过程中转折的一年，面对国内外诸多风险叠加、产能供需矛盾依然突

出的严峻挑战下，公司董事会、管理层化被动为主动，紧抓创新、科学研判、砥砺前行，扭

转了公司经营效益多年持续下滑的局面，为公司下一个五年发展实现了良好开局。 

——各项经营指标稳步提升，本报告期，公司实现的营业总收入324.19亿元，较上年同

期增长6.93%，本报告期末，公司总资产275.34亿元，较年初增加9.23%；资产负债率52.01%，

较年初下降了14.95%，归属于上市公司股东的所有者权益109.24亿元，归属于上市公司股东

的每股净资产6.74元。 

——业绩增长超出预期，在经历持续多年的痛苦周期后，公司所处的精对苯二甲酸

（PTA）、聚酯纤维、己内酰胺（CPL）等等领域去产能成效显著，新增产能释放增速大幅

度下降，同时，下游需求依然健康持续增长，上述领域迎来了久违的紧平衡回暖周期，供需

格局显著改善。特别是四季度以来，受下游旺盛需求和产品价格企稳回升的影响，公司产品

盈利能力显著增强。本报告期，公司净利润较2015年同期大幅度增长349.79%，归属于母公司

的净利润为8.30亿元。 

——产销两旺且现金流充裕，本报告期，产品产销量继续增长，其中，PTA产品产销量

（控股子公司浙江逸盛）分别达467.36万吨和465.96万吨；聚酯纤维产品产销量分别为165.75

万吨、167.83万吨；己内酰胺依然保持满负荷生产，产销量同比基本持平，分别为23.88万吨

和24.08万吨。本报告期，公司实现经营活动产生的现金流量净额30.96亿元，同比增长654.81%。 

——市值稳步增加，为股东持续创造价值，本报告期末，公司市值为243.47亿元，较上

一年期末市值增长了145.11亿元，增长比例67.78%，同时，公司积极倡导分红责任，2016年

度分红预案中拟以截止2016年12月31日公司总股本1,619,874,362股为基数，向全体股东每10
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股派发现金红利1.00元（含税），合计派发现金红利人民币161,987,436.2元。现金分红比例达

到100%，这些举措实属不易。 

——紧抓主营业务这个实体部分，这在当今市场上实属难得。本报告期，公司继续坚持、

巩固和提升主营业务竞争地位，加快产品结构调整，持续降低能源消耗，通过一系列创新安

排，公司在同行业的竞争优势继续保持领先。 

（二）前期披露的经营计划在本报告期的进展 

2016年，走过的路很不平常，公司发展和市场风险交织下，公司出现了诸多向好变化，

公司董事会、管理层始终以股东利益为出发点，撸起袖子加油干，有理由相信，公司的发展

一定会更好。以下为公司本报告期的重点工作。 

1、PMB石油化工项目全面推进 

2016年，是文莱项目经过数年蓄势后全面推进的一年。随着38亿元定增资金的到位，以

及其他配套资金的逐步安排，项目建设具备了全面启动的条件，因此项目设计工作、采购招

标、现场施工方面进度显著加快，项目基础设计工作完成，已全面开展详细设计，采购进度

已完成过半，人员招聘及现场施工和建设工作均已全面展开。截至目前，现场共有十三个主

项开工，其中临时码头、疏浚吹填、强夯检测、设计试桩等十一个主项已经完成。 

截止到2016年12月底，文莱项目已累计发生建设期投资额22,336万美元。 

2、经营、管理创新再上台阶 

2016年，随着国内PTA产能淘汰力度深化以及下游需求的企稳回升，PTA供求关系矛盾

有效趋缓，据此，公司继续深化利差交易、点价交易、远期货物交易仓单交易和交割等创新

经营策略，创新实施了价差套保模式，这一创新经营彻底改变了PTA经营靠天吃饭的模式，

保证了PTA经营效益的持续稳定，提升了公司PTA持续领先的竞争优势。 

同时，在人民币对美元汇率大幅波动且持续贬值的环境下，公司继续优化创新外汇管理，

2016年采用远期外汇衍生品工具较好地对冲了美元负债产生的汇率风险，使得公司财务费用

项下汇兑损益同比大幅下降。 

3、产业链一体化效应逐步显现 

2016年，公司所处产业链从过去上下游之间的不均衡发展逐步转向上下游之间的均衡协

调发展，因此企业从过去的单产品竞争转为产品和产业链一体化的综合竞争。本报告期，公

司从区域整合、板块协调、职能优化、智能化改造以及科技创新等方面深入推进一体化经营

战略，深化推进PTA-聚酯涤纶一体化整合，创新己内酰胺-锦纶一体化协调经营，着眼于资源

利用效率提升和劳动生产率的提升，通过上述举措公司稳步推进一体化运营，一体化经营效
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应逐步显现。 

4、推动工业智能化，实现生产自动化与经营数据化 

2016年，公司建立基于数据流为核心，围绕精益生产、自动化、数字化等方面，建立了

智能工厂初步规划方案；并成功实施了自动包装线项目、产品外观智能检测项目、产品质量

追溯管理平台等一系列项目，成功应用了工业视觉图像检测技术和人脸识别技术，这些举措

不仅提升工作效率，并且大幅提高品质管理数据分析能力。 

同时，经营数据分析逐步影响和改变公司传统的经营决策模式，成功开发并实施采购供

应链与资金闭环项目，从多维度来展示业务流中的各项数据并可及时分析监督。 

5、以品质为核心，实现中高端产品持续优化 

2016年，公司进一步增强全员品质意识，建立品质激励考核机制，以品质为核心建立产

销研联动机制，并配套对生产系统进行改造，深化组织配套机制，逐步建立品质提升长效机

制，通过上述举措，公司AA和AAA产品比例持续提高，产品市场认可度大幅提升，市场产品

粘性增强，实现了单位产品效益的持续增加。另外，公司继续拓宽中高端市场开发，在产品

的个性化、差异化需求的市场调研、研发、生产、销售方面狠下苦功，加快产品结构调整，

推行产销研的密切结合，增产适销对路的高附加值产品。这些举措有效提升了公司增产增效

的协同效应，进一步提升了聚酯纤维产品差异化的竞争力水平。 

6、非公开发行顺利实施，公司资本实力进一步增强 

本报告期，公司非公开成功发行股票顺利实施，共计发行316,666,666股股票，发行价格

12元/股，募集资金总额为3,799,999,992元，全部用于投资文莱PMB石油化工项目。发行完成

后，公司资本实力进一步增强，截止本报告期末，公司总股本增加至16.20亿股，归属于母公

司的所有者权益增加至109.24亿元，资产负债率下降至52.01%。非公开发行的成功实施将有

效促进公司健康稳定运行，持续提升所有股东利益。 

7、深入实施组织变革，激发员工工作的创造性 

2016年度，公司以“重塑创业激情”为核心，旨在打造高绩效团队，实现了生产系统、

营销采购系统、职能总部的组织改革与人事调整，大胆启用一批高学历的年轻管理者。特别

是在2016年以来，公司启动“新蓝”计划，做好人力资源规划和人才储备培养，引进了一大

批重点大学毕业生为主的“新蓝”学员，这些举措提升了企业核心竞争力、促进企业可持续

发展。 

同时，为激励员工创新创业激情，公司推出并实施了第一期员工持股计划。 

二、核心竞争力分析 
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1、战略领先优势 

公司聚酯纤维、PTA和己内酰胺等领域均是首家进入的民营企业，并将上述领域产业竞

争力大幅度提升。公司自成立以来，紧紧围绕“巩固、突出和提升主营业务竞争力”的战略方

针，联合战略合作方实现优势互补，逐步成为全球综合实力最强的竞争业务公司，并率先向

石化产业链上游延伸。在发展过程中，公司坚持技术创新和产品研发、坚持节能减排和大规

模装置技术的应用，坚持运营、管理创新稳步实现了公司从行业跟跑者到行业领跑者的转变，

牢牢树立了石化主营业务龙头地位。未来，公司将蓄力前行，借助文莱PMB石油化工项目以

及并购整合机遇实现又一次的跨越式前进，逐步打造成全球综合实力最强的石化企业之一。 

2、双轮驱动的发展优势 

公司拥有石油化工产业及金融业务，“石化+金融”双驱动发展模式初具雏形。截止本报告

期末，金融业务主要为浙商银行股权投资，公司累计持有浙商银行4.17%的股份，公司所持的

金融股权形成相对稳定的收益，从而对公司所处行业效益有着重要的支撑作用。随着浙商银

行成功登陆H股市场，将对公司坚持产业链一体战略和产融互动战略提供有力支撑。未来，

公司将利用在石化化纤产业链积累的资源优势，充分借助互联网技术和平台战略，深度挖掘

供应链体系，持续推进供应链金融的发展。 

3、全产业链竞争优势 

目前，公司已建成国内最大、综合实力最强的PTA-聚酯纤维产业链一体化的生产企业；

同时公司正加快投资建设文莱PMB石油化工项目，并积极拓展CPL-锦纶产业链。未来公司将

形成原油-PX-PTA-涤纶和原油-苯-CPL-锦纶的全产业链竞争格局，实现真正意义石化行业的

一体化经营。当前阶段，中国石化产业的发展正从过去的不均衡发展转变为均衡发展，因此

拥有全产业链竞争优势的企业率先将从产业格局均衡发展中受益。 

4、拥有全世界最具竞争力的PTA产业链 

目前，公司参控股PTA全球产能最大，下游配套聚酯纤维产能位列全球前列，市场占有

率持续提升，市场话语权持续增强，规模优势明显；不仅如此，公司始终推进大规模装置和

节能降耗技术的应用，是全球第一家应用单套200万吨PTA装置和单套60万吨聚酯熔体装置的

企业；同时，投资成本、制造成本、物流成本等在同行业的均处于最好水平，具有无可比拟

的竞争优势。综合来看，公司掌控全世界最具竞争力的PTA产业链，随着，国家供给侧改革

的持续推进，在产业中拥有领先优势的企业将会进一步凸显其发展潜力。 

5、人才优势 

经过多年的努力，公司已建立全面完善的人力资源管理体系，通过有效的分权管控体系
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及信息化手段，实现对产业链控股企业人力资源有效的网络化管理，并为未来海外项目人力

资源跨境管理奠定了基础。多年持续不断地优化形成的员工发展成长机制以及员工个性化激

励政策，也帮助公司有效培养并保留了发展所需人才。 

同时，通过采取专家引进与内部人才培养并举的方式，形成一支强有力可快速移植的产

业人才梯队，为公司现有产业做大做强奠定基础。此外，持续不断地内部挖潜及资源整合，

也有效提升公司产业人力资源运营效率。同时，公司近年来通过多种渠道引进了众多境内外

高级管理人才、金融投资人才、营销人才、技术研发骨干人才和一批石油化工工程与运营专

家，形成了一支国际化、专业化、职业化管理队伍，此外，持续每年知名大学毕业生的储备

及培养，已帮助公司建立起一定规模的储备人才库，为公司未来发展战略的落地提供人力资

源保障。 

6、市场资源优势 

公司通过科学有效的客户关系管理，积累了丰富的客户市场资源。通过不断强化市场客

户资源深度合作，建立准确的客户定位和客户数据库；并通过持续的以市场为导向进行产品

结构调整与优化，提升了客户的满意度与品牌效应；同时，随着近年来公司加大海外市场的

销售，公司逐步形成了内外并举的销售格局，海外客户资源得到快速发展，有效增强了公司

的市场竞争力。 

7、信息化优势 

秉承“从实际出来，以业务主导，用适合技术，建设具有公司特色的信息化”这一原则，

信息技术已在公司内部得到广泛应用，尤其在管理信息化、业务数据化、总部智慧化建设方

面取得了一定的成果。目前我们在做好传统信息化的基础上，也积极配合公司进行传统制作

业的转行，努力论证尝试实施“互联网+”。“互联网+”是公司信息化的一个新起点、新模

式，通过制定‘互联网+’行动计划，重点推动电子商务、大数据、机器换人、机联网等与公

司业务进行结合，来推进公司生产由“制造”向“智造”的转型，推进公司经营模式由“生

产制造”向“供应链协同”的转型。 

三、公司未来发展的展望 

（一）行业发展趋势展望 

过去几年，公司所处PX-PTA-涤纶产业和苯-己内酰胺-锦纶产业蓬勃发展，市场需求快速

增长，但由于PTA、CPL等化工品的产能的增长远远快于需求的增长，导致供求关系严重失

衡，同时，受原油价格波动、国内外经济形势趋缓等因素的叠加，公司所处产业链中PTA和
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CPL经历了产能增长效益下滑的不景气周期。公司作为PTA和CPL龙头企业，经营效益自然受

此影响。 

根据本报告第三节对公司所处产业发展格局的详细论述，从公司所处行业供求关系分析

入手，2016年以来，公司所处行业供求关系显著改善，包括PTA、CPL和聚酯纤维，因此，

企业效益大幅度回升。展望未来，除PX供应将由紧平衡走向比较充裕外，PX-PTA-涤纶产业

和苯-己内酰胺-锦纶产业链所涉及产品，包括PTA、CPL、涤纶纤维和锦纶纤维，供求关系继

续改善，需求增速均超过了产能增速，未来，公司董事会和管理层奋发图进，充分抓住企业

发展和经营的有利时机，持续提升公司经营效益。 

同时，随着中国民营企业进入炼化企业步伐的加快，PX-PTA-涤纶产业和苯-己内酰胺-

锦纶产业将从过去进口替代型、不均衡发展格局逐步转为全球化经营、上下游均衡发展的格

局，只有具有领先优势并能敏锐捕捉大趋势的企业，抓住投资机遇，适时调整产业结构、发

展方向和市场定位，不断提高自身的竞争力，从而赢得更加高效、可持续的发展前景。 

（二）公司发展战略 

2017年，公司将继续坚持巩固、突出和提升主营业务的核心竞争力，做大、做强石化化

纤产业链，探索“石化+”发展模式，不断提升企业的综合竞争；持续推动经营方式的创新，深

度挖掘行业发展机遇，牢牢巩固和提升现有产业的领先优势，利用现有积累的资源优势探索

发展配套产业；同时，横向拓展不同产业链发展，积极向上游延伸产业链空间，逐步形成上

下游炼化一体化产业格局，建设成为国内领先、国际一流的石化企业。 

（三）2017年经营思路和目标 

2017年，公司董事会和管理层将积极利用宏观环境和行业出现的有利变化，积极抓住国

家“一带一路”、供给侧改革、行业回暖等机遇，充分利用原油价格企稳带来的正向运行效

应，逐步从防御经营发展转为进攻经营发展，引领市场发展趋势，有效开拓国内外市场新格

局，运用改革创新思维，推动公司稳定生产、创新经营和协调发展，具体思路和目标如下： 

1、群策群力实现经营指标的持续增长 

公司所处的石化与化纤行业经历了漫长而痛苦的调整期，行业迎来了久违的回暖周期，

同时公司也经历了发展至今最长的调整期，值得庆幸的是，公司不仅熬过了漫漫寒冬，组织

机能也变得更加健康，这些为公司吹响全面冲锋号角奠定了坚实基础。2017年，公司董事会、

管理层以及全体员工群策群力、创新创造，实现经营指标的持续增长，特别是效益指标，为

股东持续创造价值。 

2、举全公司之力，强势加快文莱项目建设 
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2017年是文莱PMB石油化工项目工程建设的关键，公司将举全公司之力，继续加快推进

项目的实施、建设，确保文莱项目按计划进度推进，力争到2017年末，完成土建工程建设，

设备安装实现阶段性目标，力争让项目尽早投产见效。 

文莱项目石油化工项目的建设标志着公司跨出国门，走向世界的重要里程碑。项目投产

后，公司将有效突破原料瓶颈，实现“产业链一体化”战略布局，显著提高整体盈利能力和风

险抵御能力。公司将把该项目打造成全球新型炼厂的典范。 

3、战略项目蓄力前行，进一步提升竞争优势 

2017年，实体经济迎来了发展的春天，国家供给侧改革将会进一步深化，以及中国与世

界的合作将会持续推进，借此良好机遇期，公司以提升产能运行效率和发展先进产能为中心，

以纵向一体化为逻辑，从国内、国外两个市场优化战略布局，通过并购整合、改扩建、新建

等方式，积极推动公司PX-PTA-涤纶和苯-己内酰胺-锦纶两个产业链做强做优，引领行业创新

发展。 

4、深度挖掘产业链资源优势，提升一体化综合盈利能力 

2017年，公司紧抓市场变化，对产业链所有产品采取成本管控、经营创新双结合的策略。

一方面公司继续围绕“提效益、降成本”运营主线，苦练内功；另一方面，以产业链优化为契

机，公司继续做好经营创新，继续深度挖掘产业链资源优势，提升一体化综合盈利能力。 

5、狠抓工业智能化应用，提升生产自动化与经营数据化 

2017年，公司狠抓工业智能化项目实施，促进公司产业的智能化发展。完成既定的机器

换人项目，发起探索性新项目，积极努力创造条件，落实和探索各项车间自动化改造项目；

同时，生产大数据的提取与价值挖掘力争实现突破性进展，逐步提升生产数据上线；此外，

以实现智能制造与工业大数据为目标，构建和规划智能聚酯工厂的蓝图，努力向智能工厂迈

进坚实一步。 

6、提升运营效率，保持产品领先 

2017年，公司将建立和完善差别化产品的产销研协同机制及考核激励机制，利用在石化

化纤产业链积累的竞争优势，充分借助新进技术和平台战略，实现生产稳定、品质提升和差

异化产品领先的协同效应。 

7、深化组织变革创新，提升员工工作的创造性 

2017年度，公司将以运营卓越、产品领先和客户亲密为目标，积极引入外部咨询机构，

继续深化公司组织变革创新，特别是经营体系的变革创新，提升精细化定价、关键客户管理

以及互联网营销等重点举措的成效。同时，公司进一步研究探索多样化考核激励机制，提升
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员工创业激情。 

（四）面临的风险与对策 

1、宏观经济风险 

公司所从事业务为石化化纤产品的生产和销售，石化化纤行业与世界经济及我国经济的

发展状况息息相关，也是一个与国计民生息息相关的产业，涵盖了人们生活的衣食住行，其

产品价格和销售受宏观经济波动和政策变化等因素的影响。随着经济全球化、金融市场波动

的加速，国家宏观调控和世界经济的周期性波动对行业发展会产生影响，如果未来经济增长

放慢或出现衰退，将直接对公司业务、经营业绩及财务状况产生影响。 

面对全球经济复苏缓慢的局面，公司将继续加快上游产业链延伸，构建更加完善的全产

业链经营格局；同时，坚持以市场需求为导向，优化产品结构，统筹优化全球化销售网络布

局，逐步实现全产业链、全球化的均衡发展格局，提升公司整体抗风险能力。 

2、安全生产风险 

公司PTA/CPL/PET装置是典型的大型化工装置，反应条件苛刻，高温高压高腐蚀，易燃

易爆易堵塞等不稳定因素而导致的安全生产风险。公司一直对安全生产常抓不懈，自生产主

体运营以来未发生重大影响生产正常运转的安全生产事件，但是随着公司化工规模的扩大和

产业链的延伸，如何防患安全事故的发生，将是未来经营管理工作的一大重任。 

公司为降低化工行业安全生产风险，从制度体系、科技支撑和安全培训等方面采取措施，

进一步落实安全生产责任制，做好安全生产预防管理，实施24小时不间断监控，及时清除安

全隐患，排除重大事故发生的一切可能性。 

3、利率、汇率风险 

当前阶段，受全球金融体系不均衡发展、投机氛围持续活跃的影响，利率、汇率、市场

等指标波动较大，这些指标的较大波动对公司的发展和正常运营产业一定影响。随着公司投

资规模和收入规模的持续增长，公司过去几年持续资金结构安排，加强外债资金的利用，因

此，未来美元加息和人民币汇率的波动可能对公司产业影响。 

今后，公司继续优先通过经营及融资结构调整资金结构，逐步实现多币种资金安排。同

时，建立起一套较完善的外汇风险管理机制，持续运用好经营、融资策略及外汇衍生品工具，

这些举措将会降低汇率波动和利率波动风险。 

4、资本市场风险 

公司作为A股上市公司以及参股浙商银行，充分利用资本市场和保护投资者权益将是今

后一段时间的重点工作，因此资本市场风险会影响到公司非公开发行的成功实施，也会影响



恒逸石化股份有限公司 2016 年年度报告摘要 

17 

到投资者对公司的评价，进而影响股东价值。2017年，公司将加强资本市场研究，以提升股

东价值为目标持续推进市值管理，加强股东间的深度互动和合作，进而推进投资者对公司发

展的支持。 

5、原油价格大幅波动的风险 

公司所处产业链条为原油-石脑油-PX-PTA-涤沦长丝/短纤-纺织品，整个产业链条中，产

品的成本构成超过80%由上游原料决定，因此原油价格的波动都会影响产业链条产品价格的

波动，进而加剧了原料成本和经营成本的不确定性，以及伴随而来的销售风险的增加和企业

效益的波动。2017年，原油价格依然受市场供求、地缘政治等因素影响，原油价格可能出现

大幅波动。2017年，公司继续优化库存策略，降低因油价波动而导致产业链产品价格波动对

企业经营的不利影响。一旦油价企稳反弹后，PTA产业链凭借集中度带来的定价权优势及产

业链补库存预期叠加效应，公司将凭借多年累积的竞争优势享受产业链企稳回升的效益。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 

营业收入比

上年同期增

减 

营业利润比

上年同期增

减 

毛利率比

上年同期

增减 

(1)精对苯二

甲酸（PTA） 
14,936,412,750.38 538,662,560.06 3.61% 9.82% -28.35% -1.92% 

(2)切片 1,190,735,986.47 82,579,915.34 6.94% -44.85% -7.69% 2.79% 

(3)涤纶预取

向丝（POY

丝） 

3,063,695,909.62 162,534,625.04 5.31% -8.38% -6.53% 0.11% 

(4)涤纶牵伸

丝（FDY 丝） 
2,806,195,020.29 225,491,504.50 8.04% -1.86% 17.19% 1.31% 

(5)短纤 34,462,730.37 1,045,610.83 3.03% -95.47% -95.86% -0.28% 

(6)DTY 2,171,162,556.41 195,573,064.85 9.01% -1.55% 116.06% 4.90% 
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(7)瓶片 46,708,788.55 675,430.73 1.45% -94.10% -96.65% -1.10% 

(8)其他 8,169,965,804.19 2,861,944,445.73 35.03% 77.78% 13408.83% 35.50% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一

报告期发生重大变化的说明 

受下游旺盛需求和产品价格企稳回升的影响，公司产品盈利能力显著增强，归属于上市

公司股东的净利润比上年同期大幅增长。 

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

1、公司于2016年3月15日召开董事会审议通过将公司全资子公司上海恒逸聚酯纤维有限

公司100%股权以43,780.01万元出售给海南恒盛元国际旅游发展有限公司。自2016年3月31日

开始不再纳入公司合并范围。 

2、公司的全资子企业香港天逸国际控股有限公司于2016年6月10日与香港逸天有限公司

签订了股权转让协议，将其持有的控股子企业恒逸JAPAN株式会社51%的股权以5,042,217.19
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元出售给香港逸天有限公司，香港逸天有限公司为公司控股股东恒逸集团的全资子企业。股

权转让后，自2016年6月10日开始不再纳入公司合并范围。 
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