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董事会报告 

 

一、报告期内公司经营情况回顾 

2016 年是公司坚持改革驱动发展，加快结构调整升级的

关键一年。一年来，面对严峻的经营形势和公司发展历史上

最为关键的重大考验，全体干部职工在公司的正确领导下，

通过科学制定经营管理政策，加大科技创新和品种开发力

度，稳定销售渠道，降低成本等一系列工作，全面完成了 2016

年生产经营目标，实现了“十三五”的平稳开局。全年主要

产品产量：全年生产生铁 969.12 万吨，同比增长 2.39%；粗

钢 949.69 万吨，同比增长 1.71%；热轧板 1,127.24 万吨，同

比增长 1.57%；冷轧板 431.7 万吨，同比增长 22.32%，特钢

材 68.36 万吨，同比减少 0.15% 。 

回顾 2016 年生产经营历程，我们主要完成以下工作： 

一、强化市场开发和销售工作，产品增利创效能力得到

不断增强。2016 年，面对严峻市场竞争压力，公司坚持以市

场为导向，以用户需求为中心，优化结构、完善布局、增加

效益，强化市场开发和销售工作，确保产品产销率 100%，

产品创效能力得到不断增强。 

二、加强全工序运行管理，生产体系经济运行质量实现

全面提升。全年重点以保证合同按期交付为核心，重点抓好

生产计划组织工作，按照品种增利计划和产线分工，不断优
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化生产组织模式，根据品种、规格、效益优先推行周计划精

细排产，在实现各产线稳定生产的同时，提高计划执行率和

合同交付率，保证了重点品种合同的按期交付。 

炼铁工序落实低富氧条件下保证高炉长期稳定顺行措

施；焦化工序合理调整配煤结构，保证焦炭产量及质量需求；

炼钢工序开展提升热过率攻关工作；轧钢工序重点围绕减少

故障热停、稳定产品质量、加快合同交付速度开展工作；能

源系统深入开展综合效能监察工作，完善基础管理、提高工

作质量和执行力，全力保产保供。 

三、推进技术创新体系建设，产品研发和科技攻关取得

丰硕成果。公司充分发挥科技创新在全面创新中的引领作

用，强化产品结构调整，实施重大科技专项，搭建技术创新

平台，推动研发、应用、创效的有机结合，提升企业自主创

新能力和可持续发展能力。2016 年公司先进汽车用钢开发与

应用技术国家地方联合工程实验室获得国家发改委批复，使

企业又一研发平台升格为国家级。顺利加入国家汽车轻量化

技术创新战略联盟，积极融入国家汽车轻量化技术创新体

系。 

全年开发新产品 95 个牌号，产品认证 33 项，PHS1800

完成工业试制并通过国内知名汽车厂用户认证，21 项成果获

得省、市科技进步奖、优秀新产品奖，125 件专利获授权。 

四、实施机构改革和管理创新，各项基础管理工作进一
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步规范加强。通过实施机构改革和流程优化、加强全面风险、

财务成本、审计监督、人力资源、供应商、物资采购、设备

运行、能源利用、实物质量、运输服务、固定资产投资和重

点项目建设等方面的管理，全面深化改革，推进管理创新，

切实提高企业劳动生产率和各项管理水平。同时，公司扎实

推进 6S 管理工作，成立加强基础管理推进小组，深入基层

查找管理漏洞，及时发现问题，制定有效整改措施，提升基

础管理水平。 

五、坚持绿色发展、和谐发展，实现企业发展成果与员

工和社会共享。2016 年，公司在加强企业经济运营的同时，

始终坚持绿色发展、和谐发展的理念，把安全、环保和人文

发展作为企业发展的重要组成部分。一是认真贯彻落实《安

全生产法》，完善安全责任体系，加强基础管理和专项检查，

大力开展教育培训和专项安全整治，加大安全投入，加强隐

患整改，实现了安全生产较大人身、较大火灾、重大设备事

故“三为零”目标。二是严格执行新《环保法》规定，强化

环保设施日常运行监督管理，大力推进实施重点污染治理减

排项目，全年下达环保项目投资计划 29 项 5.31 亿元。三是

从职工最关心的问题入手，切实解决解决职工行路难、停车

难、就餐难等实际困难。 

2016 年公司各项工作取得进步，实现了经济新常态下的

平稳健康发展，成绩来之不易。在此，我代表公司董事会向
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一年来为公司发展做出积极贡献的全体员工表示衷心感谢！ 

二、对公司未来发展的展望 

（一）行业的发展趋势及公司面临的市场竞争格局 

2017 年是深化国企改革，优化产业结构，拓展发展空间

的攻坚之年，也是公司适应经济新常态、抢抓市场新机遇，

深化改革、提质增效、开拓创新，实现企业新发展的关键之

年。 

新的一年，国家将进入全面推进供给侧结构性改革的攻

坚阶段，钢铁工业也面临着深化改革、结构调整、需求升级

等方面的重大机遇，和产能过剩、有效供给不足等方面的严

峻挑战。从行业发展看，竞争将更加激烈，但是随着国家去

产能政策持续发力，国内钢材供求关系将得到改善，市场整

体格局有望进一步向好。同时，国家“一带一路”战略、《中

国制造 2025》、《东北振兴“十三五”规划》、辽宁自贸试验

区设立等，都将给我们带来巨大政策红利，公司也将迎来新

的历史发展机遇。 

（二）公司 2017年生产经营总方针 

2017 年经济运营总体工作思路：全面贯彻落实公司经济

工作会议精神和各项工作部署，以提高经济运营质量为中

心，以提升基础管理工作水平为保证，以确保生产稳定顺行

和增加职工基本收益为根本目标，深化改革、提质增效、开

拓创新，为实现板材公司的新发展而努力奋斗。 
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生产经营主要目标：生铁 920 万吨，粗钢 918 万吨，热

轧板 1297 万吨，冷轧板 595 万吨，特钢材 70 万吨，实现安

全生产三为零。 

为实现上述目标，我们必须努力做好以下重点工作： 

一、深化改革，规范运作，为公司经济运营发展提供机

制保证 

二、充分发挥销售工作的提升引领作用，推进区域用户

结构调整和产品效益最大化 

三、以保质和保证合同按期交付为核心，实现生产协调

有序平稳运行稳产高产 

四、构建高效技术创新体系，提升企业自主创新能力和

可持续发展能力 

五、加强重点项目投资建设管理，完善设备功能投入，

为生产稳定顺行达产达效提供保障 

六、全公司全员全方位降成本，向管理要效益向节能降

耗要效益 

七、坚持以人为本，履行企业社会责任，建设安全有序

生态文明的现代化厂区 

八、加强企业党建工作，凝聚职工力量，推进企业和谐

健康发展 

                        2017年 3月 30 日 




