
浙江步森服饰股份有限公司 2016 年年度报告摘要 

1 

证券代码：002569                        证券简称：步森股份                          公告编号：2017-020 

浙江步森服饰股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

一、重要提示 

    本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资

者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

    董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

方铭 独立董事 

方铭向上市公司提出辞职申请后，上市公司于 2016 年 11 月 17 日履行了信息

披露义务。截至本报告期披露日，方铭因个人原因未出席本次年度董事会，也

未在本次年度报告相关文件上签字。 

    声明 

    公司独立董事方铭对本报告内容的真实性、准确性、完整性无法保证。理由是：方铭向上市公司提出

辞职申请后，上市公司于 2016 年 11 月 17 日履行了信息披露义务。截至本报告期披露日，方铭因个人原

因，未出席本次年度董事会，也未在本次年度报告相关文件上签字。请投资者特别关注。 

    除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议。 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

方铭 独立董事 

方铭向上市公司提出辞职申请后，上市公司于

2016 年 11 月 17 日履行了信息披露义务。截至

本报告期披露日，方铭因个人原因未出席本次

年度董事会，也未在本次年度报告相关文件上

签字。 

无 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 步森股份 股票代码 002569 
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股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 鲁丽娟 鲁丽娟 

办公地址 浙江省诸暨市枫桥镇步森大道 419 号 浙江省诸暨市枫桥镇步森大道 419 号 

电话 0575-87480311 0575-87480311 

电子信箱 bsgf@busen-group.com bsgf@busen-group.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

    公司主营业务为“步森”品牌男装的设计、生产和销售。公司采用单品牌、多系列发展战略，以“步森”

品牌为主打品牌，以“舒适商务男装”作为产品核心理念，针对25-45岁商务男士消费者群体，开发了“时尚

潮流”、“都市新贵”和“经典正装”三大系列产品，公司主要产品包括衬衫、西服、裤装、茄克衫、针织衫等。 

    报告期内，公司服装销售远不能达到预期目标，客户订单减少，主营业务销售规模下降，销售收入减

少。由于公司强化内部管理，严格控制各项费用，使公司整体费用大幅度下降；同时，公司将下属全资子

公司铜陵步森服饰有限公司全部股权转让给步森集团有限公司，交易产生收益 2,949.94万元，把合肥白马

服装城商铺及成都尚都服饰广场商铺转让给步森集团有限公司，交易产生收益1,067.22万元。报告期内，

公司共实现营业收入36,958.59万元，同比下降 8.15%，实现利润总额1956.47万元，同比增长4.34%，实现

归属母公司所有者的净利润659.96万元，同比下降42.63%。 

    作为基础性消费品产业，服装业是中国市场化程度最高行业之一。数十年积累的生产管理经验，加之

持续不断的技术改造和产业升级，确保了中国服装生产加工能力和水平位于国际前列。但是，中国服装业

普遍存在规模大、产量大、设计水平低、结构差四大特征。日益增大的库存压力，缺乏自主的设计风格，

行业高端人才匮乏迫使中国服装行业进入到转型升级的新时期。公司作为服装业内知名男装企业，拥有着

品牌、品质、供应链等诸多优势，但近年来服装行业不断增强的竞争格局以及越来越低的盈利空间，迫使

公司必须在设计研发、供应链整合、渠道模式变革、零售运营、互联网化等方面做出全面而系统的规划与

调整。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2016 年 2015 年 本年比上年增减 2014 年 

营业收入 369,585,882.14 402,392,453.73 -8.15% 482,028,911.44 

归属于上市公司股东的净利润 6,599,561.48 11,504,129.80 -42.63% -102,657,960.57 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-22,565,835.19 -24,184,671.56 6.69% -109,543,294.38 

经营活动产生的现金流量净额 13,530,123.76 27,513,671.86 -50.82% -14,935,705.73 

基本每股收益（元/股） 0.05 0.08 -37.50% -0.73 
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稀释每股收益（元/股） 0.05 0.08 -37.50% -0.73 

加权平均净资产收益率 1.26% 2.24% -0.98% -18.38% 

 2016 年末 2015 年末 
本年末比上年末增

减 
2014 年末 

资产总额 627,281,197.35 684,553,588.48 -8.37% 813,858,415.48 

归属于上市公司股东的净资产 525,174,173.71 518,574,612.23 1.27% 507,070,482.43 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 103,758,146.07 48,189,641.92 93,697,079.20 123,941,014.95 

归属于上市公司股东的净利

润 
-1,262,921.35 -21,821,524.57 -4,818,345.36 34,502,352.769 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
-1,250,807.84 -21,789,873.92 -4,817,160.68 5,292,007.25 

经营活动产生的现金流量净

额 
-34,186,176.60 -10,587,966.78 -43,702,369.35 13,530,123.76 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
5,848 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

3,352 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

上海睿鸷资

产管理合伙

企业（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
29.86% 41,800,000 0 质押 41,800,000 

重庆信三威

投资咨询中

心（有限合

伙）－昌盛十

一号私募基

金 

境内非国

有法人 
8.13% 11,380,000 0   

孟祥龙 
境内自然

人 
4.31% 6,040,000 0 质押 6,040,000 

邢建民 
境内自然

人 
3.93% 5,502,400 0 质押 5,500,000 

步森集团有

限公司 

境内非国

有法人 
3.57% 5,000,200 0 冻结 5,000,000 



浙江步森服饰股份有限公司 2016 年年度报告摘要 

4 

上银瑞金资

产－上海银

行－慧富9号

资产管理计

划 

境内非国

有法人 
2.12% 2,962,631 0   

华融国际信

托有限责任

公司－华

融·盛世景新

策略1号证券

投资集合资

金信托计划 

境内非国

有法人 
2.01% 2,815,810 0   

寿仕全 
境内自然

人 
1.50% 2,100,000 0   

中央汇金资

产管理有限

责任公司 

国有法人 1.37% 1,917,700 0   

王泉方 
境内自然

人 
1.18% 1,646,700 0   

上述股东关联关系或一致

行动的说明 
公司未知上述前 10 名股东之间是否存在关联关系。 

参与融资融券业务股东情

况说明（如有） 
不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

GP1.03%

睿鸷资产

海南领先

LP93.99% LP4.98%

李湘红

100%

拉萨星灼

100%
霍尔果斯市微创之星

创业投资有限公司

40%

60%

北京星河世界集团

有限公司

霍尔果斯食乐淘创

业投资有限公司

100%

徐茂栋 徐浩瀚

51% 49%

100%

喀什星河创业投资

有限公司

星河赢用 60%

40%

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

（一）报告期内总体经营情况    

2016年，国内经济未见明显好转，服装行业的需求逐年降低，并呈现出个性化消费的特点。电子商务

对传统实体店的冲击越来越大，而国际品牌在中国市场的布局进一步加大了传统销售渠道的竞争。与此同

时，商业、物业价格仍在攀升，人员工资不断上涨，流通环节成本在不断增加。为了尽快回笼资金，服装

行业各企业在最近几年纷纷采用打折促销模式加快库存处理，进一步压缩了终端利润，服装行业投资热情

萎缩。经历了去年的关店潮后，众多大型服装企业的规模均有所减小。  

报告期内，公司服装销售远不能达到预期目标，客户订单减少，主营业务销售规模下降，销售收入减

少。由于公司强化内部管理，严格控制各项费用，使公司整体费用大幅度下降；同时，公司将下属全资子

公司铜陵步森服饰有限公司全部股权转让给步森集团有限公司，交易产生收益 2,949.94万元，把合肥白马
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服装城商铺及成都尚都服饰广场商铺转让给步森集团有限公司，交易产生收益1,067.22万元。报告期内，

公司共实现营业收入36,958.59万元，同比下降 8.15%，实现利润总额1956.47万元，同比增长4.34%，实现

归属母公司所有者的净利润659.96万元，同比下降42.63%。 

1、报告期内公司主要工作： 

（1）公司因控股股东上海睿鸷资产管理合伙企业（有限合伙）（以下简称“睿鸷资产”或“合伙企

业”）正在筹划涉及公司的重大事项，股票自 2016 年 8 月 1 日开市起停牌。2016 年 8 月 8 日，公

司发布《关于筹划重大事项的停牌进展公告》，2016 年 8 月 15 日，公司发布《重大事项停牌进展公告》。

2016年8月18日，公司股票复牌。睿鸷资产与相关方就普通合伙人、有限合伙人份额转让事项已签订相关

股权转让协议。具体转让情况如下： 

① 北京非凡领驭投资管理有限公司持有合伙企业 1.03%的财产份额，为合伙企业的普通合伙人。拟

以人民币 3,000 万元的价格将其持有合伙企业的 1.03%的财产份额转让给北京星河赢用科技有限公司。  

② 自然人刘靖持有合伙企业 11.96%的财产份额，为合伙企业的有限合伙人。拟以人民币 12,500 万

元的价格将其持有合伙企业的 11.96%的财产份额转让给拉萨市星灼企业管理有限公司。  

③ 自然人乔忠宝持有合伙企业 20%的财产份额，为合伙企业的有限合伙人。拟以人民币 20,900 万

元的价格将其持有合伙企业的 20.00%的财产份额转让给拉萨市星灼企业管理有限公司。   

④ 自然人王亚鸿持有合伙企业 20%的财产份额，为合伙企业的有限合伙人。拟以人民币 20,900 万

元的价格将其持有合伙企业的 20.00%的财产份额转让给拉萨市星灼企业管理有限公司。  

⑤ 海南领先趋势实业开发有限公司持有合伙企业 10.93%的财产份额，为合伙企业的有限合伙人。

拟以人民币 11,425 万元的价格将其持有合伙企业的10.93%的财产份额转让给拉萨市星灼企业管理有限

公司。  

⑥ 海南领先趋势实业开发有限公司持有合伙企业 31.10%的财产份额，为合伙企业的有限合伙人。

以人民币 32,500 万元的价格将其持有合伙企业的31.10%的财产份额转让给拉萨市星灼企业管理有限公

司。 

本次转让完成后，公司实际控制人变更为徐茂栋先生，公司控股股东未发生变化。 

   （2）2016年11月17日，公司将其拥有的合肥白马服装城商铺和成都尚都服饰广场商铺转让给步森集团

有限公司 （以下简称“步森集团”），截止评估基准日 2016 年 9 月 30 日，转让商铺经银信资产评估

有限公司评估，评估对象账面价值 4,078,851.66 元，评估价值 14,751,100.00 元（人民币壹仟肆佰柒

拾伍万壹仟壹佰元整），增值 10,672,248.34 元，增值率 261.65%。协商确定资产转让价格为 

14,751,100.00 元。 该事项经公司第四届董事会第二十一会议审议通过，公司独立董事发表事前认可及

相关独立意见，并经公司2016年第三次临时股东大会审议通过。  

   （3）公司将下属全资子公司铜陵步森服饰有限公司 （以下简称 “铜陵步森”） 全部股权转让给步

森集团有限公司 （以下简称“步森集团”），铜陵步森注册资本 6365 万元，截止评估基准日 2016 年 9 

月 30 日，转让股权经银信资产评估有限公司评估，股东全部权益价值为 9,601.39 万元，协商确定股权

转让价格为 9,601.39 万元。该事项经公司第四届董事会第二十一会议审议通过，公司独立董事发表事前
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认可及相关独立意见，并经公司2016年第三次临时股东大会审议通过。 

   （4）为配合公司金融信息服务的战略转型，有步骤开展相关领域产业布局，经协商公司拟以现金人民

币 11,640 万元收购浙江稠州商业银行股份有限公司（以下简称“稠州银行”或“标的公司”）0.979%股

权并签订《浙江稠州商业银行股份有限公司股份转让协议》。该事项已经公司第四届董事会第二十二次会

议审议通过。 

   （5）公司于2016年8月22日接到重庆信三威投资咨询中心（有限合伙）（以下简称“信三威”或“信

息披露义务人”）的通知，2016 年 8 月 19 日，斯乃球、叶浙挺共同与信三威签署了《股份转让协议》，

分别将各自持有的步森股份无限售条件流通股 572 万股、566 万股转让给信息披露义务人。本次权益变

动前，信三威未直接持有上市公司股份，本次权益变动后，信三威直接持有上市公司 1,138 万股无限售

条件流通股，占公司股份总数的 8.13%。  

 2、报告期内公司主要生产、经营与管理情况如下： 

（1）渠道整合与转型 

报告期内，公司在往年渠道管理的基础上继续对现有渠道进行整合与转型。着重加强对现有直营店铺

的经营情况及盈利能力分析，排查出需要优化和关闭的店铺，并对潜力店铺进行了优化调整，提高了销售

渠道的整体盈利能力。 

（2）设计开发持续升级 

报告期内，公司对设计开发进行持续升级，在去年设计开发整合的基础上，加强对三个品牌设计组的

管控和技术支持，有效提升了设计开发效率和产品开发的有效性，适销性，节约资源，增加效益。 

（3）供应链升级 

报告期内，公司不断完善供应商的管理工作，依据评估结果对供应商进行分级管理，淘汰不符合公司

合作标准的供应商，进一步强化与战略合作供应商的关系，通过建立核心供应商体系，确保成本、品质、

交货期可控。 

（4）加强内部管理 

     报告期内，公司不断完善内部管理体制，简化内部管理流程，强化预算和绩效管理，使公司全体员工

均有绩效考核，推动了公司内部管理向着目标明确，过程可见，结果可控的方向发展。 

 

   （二）下一年度经营计划 

  1、服装产业经营计划 

 2016年，服装行业激烈竞争的格局仍将持续，终端运营费用居高不下，店铺盈利空间较低。而互联

网、网购、微商等线上业务的持续快速发展，对线下零售产生冲击越来越大。服装个性化需求日益突出，

定制模式正逐步打破了传统的销售模式。这些都对传统服装品牌的发展带来十分巨大的挑战和压力，要求

品牌必须在设计研发、供应链整合、渠道模式变革、零售运营、互联网化等方面做出全面而系统的规划与

调整。具体策略有： 

（1）确立适合公司长远发展的经营方针和理念，聚焦核心业务，继续坚持把公司的主要资源利用在
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核心业务上，做强主品牌，做大主营业务。 

（2）创新、加强与总经销、加盟商的经营模式，通过各种方式激活加盟渠道活力，坚持稳健策略，

注重店铺质量，以有效、盈利为最基本原则，不开无效店，不开亏损店，逐步提高步森品牌形象。 

（3）做精产品，强化自主设计为主导。通过对设计研发管理的不断升级，加强对技术研发的支持，

充分发挥设计人才的作用，不断提高设计开发效率和产品开发的有效性，适销性。 

（4）做深零售，做细零售。加强公司对于终端渠道的零售精细化管理，通过建立零售管理体系、标

准，帮助终端店铺提高运营能力。 

（5）持续推进步森男装个性化定制业务新模式。通过线下，线上融合的模式，开展个性定制业务，

从而为线下店铺找到新的业务增长方式。大力鼓励和促进线下店铺开展职业装团购，创立加盟店铺的“多

盈利”模式。 

 2、上市公司将逐步由传统服装企业向为中小企业提供一站式金融服务的金融科技公司转型。上市公

司将加大在大数据、人工智能方面的投入，打造企业金融管家、大数据征信、金融资产交易三大平台，并

逐渐向智能化“金融大脑”发展。上市公司将通过自主研发的大数据征信平台，对数据进行挖掘、归类、

存储、预测和分析，以数据解决风险定价的核心问题，用科技手段优化和重构传统企业和金融企业两端的

关系，不断提升金融服务的效率。  

    （三）未来发展战略 

     1、公司短期发展战略： 

    （1）聚焦核心业务，做精产品、做强品牌； 

    （2）创新经营模式； 

    （3）做大电商销售规模，做好O2O规划布局。 

     2、公司中长期发展战略： 

     公司坚持以创第一品牌、铸百年企业为目标，以引领男人时尚为使命，以客户需求为导向，以品牌运

营和资本运作为核心，积极参与国内外市场竞争,集中资源强化公司在产品质量、工艺、设计、管理、服务、

形象等方面的优势，培养和加强企业核心竞争力，扩大产品销售规模与市场占有率，努力成为服装品牌设

计、生产和销售的领先者。 

     3、公司因控股股东上海睿鸷资产管理合伙企业（有限合伙）正在筹划涉及公司的重大事项，股票自 

2016 年 8 月 1 日开市起停牌。2016 年 8 月 8 日，公司发布《关于筹划重大事项的停牌进展公告》。2016

年 8 月 15 日，公司发布《重大事项停牌进展公告》。2016 年 8 月 18 日，公司发布《关于控股股东普通合

伙人、有限合伙人份额转让及实际控制人变更的提示性公告》及《权益变动的提示性公告》等，公司股票

于 2016 年 8 月 18 日开始起复牌交易，公司实际控制人变更为徐茂栋。 实际控制人变更完成后，公司设

立了全资子公司北京星河金服信息技术有限公司（截至本报告期末，已更名为北京星河金服集团有限公司）

及孙公司北京星河存多多信息技术有限公司 ，上市公司将由传统服装企业逐步向中小企业提供一站式金

融服务的金融科技公司转型，上市公司将加大在大数据、人工智能方面的投入，打造企业金融管家、大数

据征信、金融资产交易三大平台，并逐渐向智能化“金融大脑”发展。上市公司将通过自主研发的大数据
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征信平台，对数据进行挖掘、归类、存储、预测和分析，以数据解决风险定价的核心问题，用科技手段优

化和重构传统企业和金融企业两端的关系，不断提升金融服务的效率。由于上市公司之前未涉及过金融科

技等领域，因而存在较大的不确定性及风险性，敬请广大投资者注意投资风险。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业利润比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

衬衫 76,869,993.39 28,269,152.49 36.78% -13.30% -26.89% -6.84% 

裤装 74,247,658.99 28,129,240.52 37.89% -10.38% -12.12% -0.75% 

西服 72,834,214.93 24,404,667.32 33.51% 4.62% 2.29% -0.76% 

茄克衫 71,392,041.77 24,747,358.28 34.66% -18.68% -39.72% -12.10% 

针织衫 45,316,974.00 15,502,073.51 34.21% -11.65% -25.84% -6.55% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，会计政策发生了变化。详细请关注同日巨潮资讯网披露的《关于会计政策变更的公告》。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 
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（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

    1、报告期内新增合并单位2家，原因为： 公司于2016年12月设立全资子公司北京星河金服集团有限

公司，故2016年12月起将北京星河金服集团有限公司纳入合并报表合并范围；公司于2016年12月设立全资

子公司诸暨市步森服饰有限公司，故2016年12月起诸暨市步森服饰有限公司纳入合并报表合并范围。 

    2、2016年11月16日公司第四届董事会第二十一次会议、2016年12月5日公司2016年第三次临时股东大

会审议通过了《关于出售铜陵步森服饰有限公司全部股权暨关联交易的议案》；同意公司向步森集团有限

公司转让子公司铜陵步森服饰有限公司100%股权。截止评估基准日2016年9月30日，转让股权经银信资产

评估有限公司评估，股东全部权益价值为9,601.39万元，协商确定股权转让价格为9,601.39万元。公司于

2016年12月7日收到步森集团有限公司股权转让款9,601.39万元万元。上述股权转让已于2016年12月16日

完成工商变更登记手续，故自2016年12月16日起不再纳入合并范围。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

浙江步森服饰股份有限公司 

法定代表人：陈建飞  

2017 年 4 月 13 日 
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