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证券代码：000043          证券简称：中航地产           公告编号：2017-73 

中航地产股份有限公司 

关于全资子公司受托管理房地产项目的关联交易公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

一、关联交易概述 

（一）关联交易事项基本情况 

公司 2016 年重大资产出售后，仍具有房地产开发资质，拥有专业的团队和

管理能力。公司实际控制人中国航空技术国际控股有限公司（以下简称“中航国

际”）正在推进所属地产相关业务资产的对外转让，以聚焦主业。基于中航国际

上述业务调整期间的项目管理需求，支持公司战略转型的平稳过渡，中航国际拟

将其直接持有及其下属企业持有的若干房地产项目委托给公司全资子公司深圳

市中航城投资有限公司（以下简称“中航城投资”）进行经营管理，根据管理模

式、工作内容的不同支付相应的委托管理费。 

本次委托管理项目共 19 个，预计管理费合计为人民币 9,270 万元。具体为：

1、已于 2017 年 10 月 30 日签订的协议 

（1）中航城投资与中航国际签订了《北京中航国际大厦项目委托管理协议》。

中航国际委托中航城投资管理其所属北京中航国际大厦项目，开工前委托管理费为

50万元/月，开工后至竣工交付委托管理费为120万元/月，委托期限预计为4年。 

（2）中航城投资与中航国际签订了《航发直投项目委托管理协议》。中航国

际委托中航城投资管理航发投资管理有限公司（以下简称“航发投资”）所属 15

个由中航里城有限公司（以下简称“中航里城”）经营的项目，委托管理费为 300

万元/月，委托期限暂定为 6个月。 

（3）中航城投资与南充航庆置业有限公司（以下简称“南充航庆置业”）签

订了《项目委托管理协议—南充项目》。南充航庆置业委托中航城投资管理其所

属南充中航城项目，委托管理费为 50 万元/月，委托期限暂定为 6个月。 

（4）中航城投资与江阴云龙置业有限公司（以下简称“江阴云龙置业”）签

订了《项目委托管理协议——江阴项目》。江阴云龙置业委托中航城投资管理其
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所属江阴九方城项目，委托管理费为 50 万元/月，委托期限暂定为 6个月。 

2、拟签订的协议 

中航城投资拟与中国航空技术深圳有限公司（以下简称“中航国际深圳公

司”）签订《北京四合院项目委托管理协议》。中航国际深圳公司委托中航城投资

管理其所属北京四合院项目，委托管理费为 35 万元/月，委托期限预计为 3年。 

（二）关联关系 

委托方中航国际是公司实际控制人，中航国际深圳公司、南充航庆置业和江

阴云龙置业均为中航国际的下属企业，本次受托管理房地产项目事项构成公司关

联交易。 

（三）决策程序 

2017 年 10 月 30 日，公司第八届董事会第二十一次会议审议通过了《关于

公司全资子公司受托管理关联方房地产项目的议案》（3票同意，0票反对，0票

弃权）。关联董事石正林、汪名川、张志标、钟宏伟、郭剑、肖章林回避了对本

议案的表决，由非关联董事郭明忠、华小宁、宋博通对本议案进行表决。公司独

立董事对此次关联交易进行了事前审查并发表了独立意见。 

本次交易事项不需提交股东大会审议，也不构成重大资产重组。 

二、交易各方基本情况 

（一）深圳市中航城投资有限公司 

 1、中航城投资成立于 1997 年 5 月 19 日，注册资本为人民币 15,000 万元，

注册地址为深圳市福田区华强北街道振华路 163 号飞亚达大厦主 503，经营范围

是：投资兴办实业（具体项目另行申报），合法取得土地使用权范围内的房地产

经营、开发，物业管理，专业设备的销售、房产租赁。 

2、股权结构：中航城投资是公司的全资子公司。 

3、中航城投资最近一年又一期的主要财务数据（单位：人民币万元）： 

 年度 资产总额 净资产 营业收入 净利润 是否已审计 

2016 年 632,319 67,708 35,922 -18,307 是 

2017 年 9 月 480,161 15,114 20,626 -10,558 否 

（二）中国航空技术国际控股有限公司 

 1、中航国际成立于1983年4月12日，注册资本为人民币957,864.1714万元，
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注册地址为北京市朝阳区北辰东路18号，经营范围是：对外派遣实施境外工程所

需的劳务人员；销售易制毒化学品：甲苯，丙酮，硫酸，高锰酸钾，哌啶，盐酸，

乙醚，三氯甲烷，2-丁酮，乙酸酐；其他危险化学品：含易燃溶剂的合成树脂、

油漆、辅助材料、涂料等制品（闭杯闪点≤60℃）（危险化学品经营许可证有效

期至2018年08月16日）；进出口业务；仓储；工业、酒店、物业、房地产业的投

资与管理；新能源设备地开发、销售维修；展览；与上述业务有关的技术转让、

技术服务。 

2、关联关系：中航国际间接持有公司43.04%股份，为公司实际控制人。 

3、中航国际最近一年又一期的主要财务数据（单位：人民币万元）： 

 年度 资产总额 净资产 营业收入 净利润 是否已审计 

2016 年 28,260,122 6,790,001 14,045,070 387,737 是 

2017 年 6 月 28,129,176 6,784,866 6,626,256 160,466 否 

（三）中国航空技术深圳有限公司 

1、中航国际深圳公司成立于1982年12月1日，注册资本为人民币100,000万

元，注册地址为深圳市福田区深南中路中航苑航都大厦24层，经营范围是：经营

或代理除国家统一联合经营的出口商品和国家实行核定公司经营的进口商品以

外的其它商品及技术的进出口业务；投资兴办实业（具体项目另行申报）；国内

商业、物资供销业（不含专营、专控、专卖商品）；房地产开发；自有物业租赁。 

2、关联关系：中航国际深圳公司直接和间接合计持有公司42.97%股权，为

公司的控股股东。 

3、中航国际深圳公司最近一年又一期的主要财务数据（单位：人民币万元） 

年度 资产总额 净资产 营业收入 净利润 是否已审计 

2016年 14,697,125 4,737,907 6,676,438 201,326 是 

2017年6月 15,338,973 4,744,536 3,285,397 106,145 否 

（四）南充航庆置业有限公司 

1、南充航庆置业成立于2014年3月17日，注册资本为人民币1,000万元，注

册地址为顺庆区滨江中路一段97号君颐尚渡酒店25层，经营范围是：房地产开发

经营；房屋租赁；物业管理。 

2、关联关系：南充航庆置业是公司实际控制人中航国际的下属企业，为公
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司关联方。 

3、南充航庆置业最近一年又一期的主要财务数据（单位：人民币万元）： 

年度 资产总额 净资产 营业收入 净利润 是否已审计 

2016 年 200,919 -640 0 -1,641 是 

2017 年 9 月 152,334 -653 0 -1,653 否 

（五）江阴云龙置业有限公司 

1、江阴云龙置业成立于2014年6月26日，注册资本为人民币2,000万元，注

册地址为江阴市东外环路528号，经营范围是：房地产开发经营；房屋租赁；物

业管理；利用自有资金对外投资；停车场服务；企业形象策划；国内贸易。 

2、关联关系：江阴云龙置业是公司实际控制人中航国际的下属企业，为公

司关联方。 

3、江阴云龙置业最近一年又一期的主要财务数据（单位：人民币万元）： 

年度 资产总额 净资产 营业收入 净利润 是否已审计 

2016 年 79,858 2,000 0 0 是 

2017 年 9 月 95,522 2,000 0 -615 否 

（六）其他说明 

经公司查询，本次关联交易各方均不存在交易主体为失信责任主体的情形。 

（七）关联关系图 

本次交易各方与公司的关联关系图如下： 

中航地产股份有限公司 

中国航空技术国际控股有限公司 

中国航空技术深圳有限公司 

100% 

62.52% 

中国航空工业集团公司 
 

直接、间接持

股合计 42.97% 

间接持股
0.07% 80% 20% 

中国航空技术国际工程有限公司 

深圳市富锜投资

发展有限公司 

南充航庆置业

有限公司 

航发投资管理有限公司 

100% 

100% 

100% 

深圳市中航城投资有限公司 

100% 

上海品龙投资

管理有限公司 

江阴云龙置业

有限公司 

100% 

100% 
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三、关联交易标的基本情况介绍 

本次关联交易涉及标的为关联方拟委托中航城投资进行管理的 19 个房地产

项目，具体如下。 

（一）航发投资持有并由中航里城经营的 15 个房地产项目（除庐山项目、

南昆山项目外的 13 个房地产项目正在挂牌转让中） 

序号 项目名称 项目所在地 
技术指标（万平方米） 

 项目进度 
占地面积 计容面积 

1 西安中航华府 陕西西安市 9.03 38.8 可售部分已售约 80% 

2 中航小镇 

重庆市 

109.2 124.1 可售部分已售约 11% 

3 中航 MT 30.3 75.9 可售部分已售约 55% 

4 童家院子 28.4 81.9 尚未正式动工 

5 中航华府 
辽宁大连市 

11.2 23.1 可售部分已售约 85% 

6 中航国际广场 14.1 29.5 可售部分已售约 55% 

7 沈阳中航城 辽宁沈阳市 24.8 92.5 可售部分已售约 45% 

8 昆明中航城 
云南昆明市 

24.6 80.1 可售部分已售约 35% 

9 中航云玺大宅 62.5 41.9 可售部分已售约 50% 

10 厦门中航城 福建厦门市 30.7 77.9 尾盘，基本售罄 

11 南京樾府 江苏南京市 19.7 29.3 尾盘，基本售罄 

12 文登项目 山东威海市 18.1 32.5 尚未正式动工 

13 远洋敖北项目 北京市 4.1 4.2 尚未正式动工 

14 庐山项目 江西九江市 63.8 62.3 在建未售 

15 南昆山项目 广东惠州市 14.2 16.0 在建未售 

（二）南充航庆置业持有之南充中航城项目（正在挂牌转让中） 

项目名称 项目所在地 
技术指标（万平方米） 

项目进度 
占地面积 计容面积 

南充中航城 四川南充市 17.7 43.7 可售部分已售约 45% 

（三）江阴云龙置业持有之江阴九方城项目（正在挂牌转让中） 

项目名称 项目所在地 
技术指标（万平方米） 

项目进度 
占地面积 计容面积 

江阴九方城 江苏江阴市 5.8 23.1 可售部分已售约 20% 

（四）中航国际持有之北京中航国际大厦项目 

项目用地为奥体南区内土地编号 6号地块 3号楼，建设用地面积约为 0.5

公顷，地上规划建筑面积约 2.9 万平方米，用途为办公楼。项目已完成规划设计，

目前处于报批报建阶段。 

（五）中航国际深圳公司持有之北京四合院项目 
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项目名称 项目所在地 建筑面积（万平方米） 项目进度 

北京四合院项目 北京后海 1.15 
已完成竣工验收，

目前处于销售阶段 

四、交易的定价政策及定价依据 

本次交易定价政策和依据是以市场化为原则，双方在充分参考市场公允价格

的情况下协商确定交易价格。 

    五、签订的受托管理协议主要内容 

（一）与中航国际签订的《航发直投项目委托管理协议》 

1、签约方 

甲方：中国航空技术国际控股有限公司 

乙方：深圳市中航城投资有限公司  

签订日期：2017年10月30日                  

2、委托管理项目：航发投资持有并由中航里城经营的15个房地产项目（托

管项目的具体介绍如前文所述） 

3、委托管理主要内容： 

（1）包括计划管理及信息报送、财务管理、成本管理、营销管理、投资管理、

风控管理、印鉴档案管理、配合项目转让和交接的相关工作，以及中航国际要求

的其他相关工作。 

（2）中航国际的责任和应该提供的配合：①基于中航里城在受托管理期间内，

自行管理项目公司的各类印鉴、证照，航发投资负责管理中航里城的组织和人员

均因为业务整合解散。因此中航国际应根据中航城投资的请求协调中航里城，使

中航城投资有条件根据权限履行上述委托管理责任。②指定委托管理的总负责

人，为委托管理的总对接人。③因涉及到人员安排，此委托管理最低不少于 6

个月。 

4、委托管理期限：暂定时间 6个月。 

5、委托管理费用： 

（1）所有项目的委托管理费用为每月 300 万元（所有项目的整体打包价格）。 

（2）中航城投资除了收取委托管理费之外，不得在项目列支费用，但中航

国际认可的费用除外。 

（3）首期委托管理费应在本协议签署后 5个工作日内支付（含协议约定期
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限内尚未付的全部管理费），以后支付时间为当月 10 日之前。 

（4）委托期间，由中航城投资承担委派人员的薪酬、差旅、办公等全部费

用。 

（二）与南充航庆置业签订的《项目委托管理协议——南充项目》 

1、签约方 

甲方：南充航庆置业有限公司 

乙方：深圳市中航城投资有限公司 

签订日期：2017年10月30日                  

2、委托管理项目：南充中航城项目（托管项目的具体介绍如前文所述） 

3、委托管理原则： 

（1）中航城投资在本协议约定管理事项范围内，按照中航城投资的内部管

控体系，拥有包括项目年度资金计划制定、获取项目四证为主的项目相关报批报

建工作以及项目设计、成本、采购、工程管理等项目日常运营管理权限。 

（2）中航城投资需按照本协议的约定，将涉及目标项目运营中的设计、报

批报建、工程开发进度、成本等信息定期以报表的形式报送给南充航庆置业股东

及其他上级单位，对一些突发的重大影响目标项目建设的信息，中航城投资需在

约定的时限内及时准确地报告给南充航庆置业股东及其他上级单位指定人员。 

（3）南充航庆置业工作小组拥有项目开发中全面的知情权、监督权和否决

权。 

（4）中航城投资在执行委托事项时，不得无权代理、越权代理或者在代理

权终止后进行代理。中航城投资为目标项目提供专业服务，中航城投资委派至项

目工作的人员与南充航庆置业不发生劳动或劳务关系。 

4、委托经营管理的主要内容： 

包括项目日常管理、由中航城投资负责的目标项目运营管理工作（包括项目

前期工作；项目设计管理工作；项目成本管理工作；项目工程管理工作；项目采

购管理工作；对于未来由南充航庆置业持有的甲级写字楼，其主要用材、设备选

型和装修的标准，需经其同意；项目其他开发建设相关工作；项目施工至项目竣

工验收）、财务管理、公章使用管理。 

5、委托管理期限：暂定时间 6个月。 
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6、委托管理费用： 

（1）项目的委托管理费用为 50 万元/月。 

（2）委托管理费用仅包含中航城投资委派人员（包括为处理上述事宜的公

司总部人员）的薪酬、差旅、办公等成本，但不含项目人员的薪酬费用（此部分

根据预算，在项目成本中列支）。本协议所指委托管理内容可以由中航城投资委

派人员组织项目已有人员实际进行相关工作。 

（3）首期委托管理费应在协议签署后5个工作日内支付（包括一次性支付协

议签署前已发生的委托管理费用），以后支付时间为当月10日之前。 

（4）委托期间，由中航城投资承担委派人员的薪酬、差旅、办公等全部费

用。中航城投资除了收取委托管理费之外，不得在南充航庆置业列支费用。 

7、权利和义务 

（1）南充航庆置业（包括南充航庆置业股东及上级单位）拥有对以下事项

的审批权：①项目开发纲要（包括项目总体开发计划、目标成本、以及经济效益

测算等）、项目年度资金计划、项目年度经营目标等项目经营的关键事项；②南

充航庆置业股东及其他上级单位批准的开发纲要中的开工、竣工、交付三个节点

较原定项目经营计划发生变化[推迟超过一个月（含本数）]的；③目标项目动态

成本变化超过3%（含本数）；④非资金计划内资金支付事项；⑤项目开发过程中

资金支付超过年度预算；⑥其他南充航庆置业股东及其他上级单位认为需要审批

的事项。 

（2）南充航庆置业应在项目年度资金计划的框架内，根据中航城投资的项

目月度资金计划准备足额的资金，南充航庆置业应根据南充航庆置业股东及其他

上级单位审批的中航城投资付款申请进行资金支付，另外，南充航庆置业还应主

动配合中航城投资所提出的因项目开发建设所产生的合理要求，包括但不限于各

种用章需求、项目报批报建、政府关系的协调与沟通等。 

（3）中航城投资权利义务：①中航城投资有权按照本协议约定获得委托管

理费。②中航城投资在目标项目的运营过程中，按照本协议约定和法律法规规定

享有权利。在受托范围内勤勉尽职地提供管理服务，不得利用其对项目的控制权

或代理权从事与目标项目无关或有损南充航庆置业权益的行为。③按照本协议的

约定完成受托事宜，及时向南充航庆置业股东及其他上级单位通报相关事项。④
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中航城投资在受托对目标项目进行开发建设的过程中，应自觉维护南充航庆置业

利益，不得利用对目标项目的控制权或代理权违规或谋取个人不正当利益。⑤中

航城投资需确保其下属团队的专业性和人员的稳定。⑥中航城投资在受托对目标

项目进行开发建设的过程中，应秉着诚信、公平的原则对目标项目实施管理，为

南充航庆置业争取利益最大化。⑦中航城投资在受托对目标项目进行开发运营的

过程中，不得将其在管理目标项目时获知的任何南充航庆置业及目标项目商业秘

密和资料使用在与目标项目无关的其他任何地方，或透露给其他任何第三人。 

（4）协议双方应对其派驻项目履行职责的人员负责，对其派出参与目标项

目开发建设的相关人员可能发生的违法、违规行为给其他方造成的损失承担连带

赔偿责任。 

（三）与江阴云龙置业签订的《项目委托管理协议——江阴项目》 

1、签约方 

甲方：江阴云龙置业有限公司 

乙方：深圳市中航城投资有限公司 

签订日期：2017年10月30日                  

2、委托管理项目：江阴九方城项目（托管项目的具体介绍如前文所述） 

3、委托管理原则： 

（1）中航城投资在本协议约定管理事项范围内，按照中航城投资的内部管

控体系，拥有包括项目年度资金计划制定、获取项目四证为主的项目相关报批报

建工作以及项目设计、成本、采购、工程管理等项目日常运营管理权限。 

（2）中航城投资需按照本协议的约定，将涉及目标项目运营中的设计、报

批报建、工程开发进度、成本等信息定期以报表的形式报送给江阴云龙置业股东

及其他上级单位，对一些突发的重大影响目标项目建设的信息，中航城投资需在

约定的时限内及时准确的报告给江阴云龙置业及上级单位指定人员。 

（3）江阴云龙置业股东及上级单位拥有项目开发中全面的知情权、监督权

和否决权。 

（4）中航城投资在执行委托事项时，不得无权代理、越权代理或者在代理

权终止后进行代理。中航城投资为目标项目提供专业服务，中航城投资委派至项

目工作的人员与江阴云龙置业不发生劳动或劳务关系。 
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4、委托经营管理的主要内容： 

包括项目日常管理、由中航城投资负责的目标项目运营管理工作（包括项目

前期工作；项目设计管理工作；项目成本管理工作；项目工程管理工作；项目采

购管理工作；对于未来由江阴云龙置业持有的甲级写字楼，其主要用才、设备选

型和装修的标准，需经其同意；项目其他开发建设相关工作；项目施工至项目竣

工验收）、财务管理、公章使用管理。 

5、委托管理期限：暂定时间 6个月。 

6、委托管理费用： 

（1）项目的委托管理费用为 50 万元/月。 

（2）委托管理费用仅包含中航城投资委派人员（包括为处理上述事宜的公

司总部人员）的薪酬、差旅、办公等成本，但不含项目人员的薪酬费用（此部分

根据预算，在项目成本中列支）。本协议所指委托管理内容可以由中航城投资委

派人员组织项目已有人员实际进行相关工作。 

（3）首期委托管理费应在协议签署后5个工作日内支付（包括一次性支付协

议签署前已发生的委托管理费用），以后支付时间为当月10日之前。 

（4）委托期间，由中航城投资承担委派人员的薪酬、差旅、办公等全部费

用。中航城投资除了收取委托管理费之外，不得在江阴云龙置业列支费用。 

7、权利和义务 

（1）江阴云龙置业（由江阴云龙置业指定的江阴云龙置业股东及上级单位

具体执行）拥有对以下事项的审批权：①项目开发纲要（包括项目总体开发计划、

目标成本、以及经济效益测算等）、项目年度资金计划、项目年度经营目标等项

目经营的关键事项；②江阴云龙置业股东及上级单位批准的开发纲要中的开工、

竣工、交付三个节点较原定项目经营计划发生变化[推迟超过一个月（含本数）]

的；③目标项目动态成本变化超过3%（含本数）；④非资金计划内资金支付事项；

⑤项目开发过程中资金支付超过年度预算；⑥其他江阴云龙置业股东及上级单位

认为需要审批的事项。 

（2）江阴云龙置业应在项目年度资金计划的框架内，根据中航城投资的项

目月度资金计划准备足额的资金，江阴云龙置业应根据江阴云龙置业股东及上级

单位审批的中航城投资付款申请进行资金支付，另外，江阴云龙置业还应主动配
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合中航城投资所提出的因项目开发建设所产生的合理要求，包括但不限于各种用

章需求、项目报批报建、政府关系的协调与沟通等。 

（3）中航城投资权利义务：①中航城投资有权按照本协议约定获得委托管

理费。②中航城投资在目标项目的运营过程中，按照本协议约定和法律法规规定

享有权利。在受托范围内勤勉尽职地提供管理服务，不得利用其对项目的控制权

或代理权从事与目标项目无关或有损江阴云龙置业权益的行为。③按照本协议的

约定完成受托事宜，及时向江阴云龙置业股东及上级单位通报相关事项。④中航

城投资在受托对目标项目进行开发建设的过程中，应自觉维护江阴云龙置业利

益，不得利用对目标项目的控制权或代理权违规或谋取个人不正当利益。⑤中航

城投资需确保其下属团队的专业性和人员的稳定。⑥中航城投资在受托对目标项

目进行开发建设的过程中，应秉着诚信、公平的原则对目标项目实施管理，为江

阴云龙置业争取利益最大化。⑦中航城投资在受托对目标项目进行开发运营的过

程中，不得将其在管理目标项目时获知的任何江阴云龙置业及目标项目商业秘密

和资料使用在与目标项目无关的其他任何地方，或透露给其他任何第三人。 

（4）协议双方应对其派驻项目履行职责的人员负责，对其派出参与目标项

目开发建设的相关人员可能发生的违法、违规行为给其他方造成的损失承担连带

赔偿责任。 

（四）与中航国际签订的《北京中航国际大厦项目委托管理协议》 

1、签约方 

甲方：中国航空技术国际控股有限公司 

乙方：深圳市中航城投资有限公司 

签订日期：2017年10月30日                  

2、委托管理项目：北京中航国际大厦项目（托管项目的具体介绍如前文所述） 

3、委托管理原则： 

（1）中航城投资在本协议约定管理事项范围内，按照中航城投资的内部管

控体系，拥有包括项目年度资金计划制定、获取项目四证为主的项目相关报批报

建工作以及项目设计、成本、采购、工程管理等项目日常运营管理权限。 

（2）中航城投资需按照本协议的约定，将涉及目标项目运营中的设计、报

批报建、工程开发进度、成本等信息定期以报表的形式报送给工作小组，对一些
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突发的重大影响目标项目建设的信息，中航城投资需在约定的时限内及时准确的

报告给工作小组指定人员。 

（3）中航国际工作小组拥有项目开发中全面的知情权、监督权和否决权。 

（4）中航城投资在执行委托事项时，不得无权代理、越权代理或者在代理

权终止后进行代理。中航城投资为目标项目提供专业服务，中航城投资委派至项

目工作的人员与中航国际不发生劳动或劳务关系。 

4、委托经营管理的主要内容： 

包括项目日常管理、由中航城投资负责的目标项目运营管理工作（包括项目

前期工作；项目设计管理工作；项目成本管理工作；项目工程管理工作；项目采

购管理工作；对于未来由中航国际持有的甲级写字楼，其主要用才、设备选型和

装修的标准，需经其同意；项目其他开发建设相关工作；项目施工至项目竣工验

收）、财务管理、公章使用管理。 

5、委托管理期限：预计为 4年。 

6、委托管理费用： 

（1）中航城投资分阶段向中航国际收取委托管理费用，项目开工前为 50万

元/月，开工后至竣工交付为 120 万元/月。中航城投资委派人员的薪酬成本由中

航城投资承担。中航城投资除了收取委托管理费之外，不得在目标项目列支费用。 

（2）中航国际可视中航城投资在本项目的工程形象进度、成本控制、工程

质量等方面给予中航城投资一定的奖励，奖励金额不受委托管理费总额限制，奖

励细节双方可另行商定并签署补充协议约定。 

（3）首期委托管理费应在协议签署后 5个工作日内支付，以后支付时间为

当月 10 日之前。 

7、中航国际在中航国际内针对中航国际大厦项目设立的工作小组，应根据

项目需要简化决策与审批程序。 

（五）拟与中航国际深圳公司签订的《北京四合院项目委托管理协议》 

1、签约方 

甲方：中国航空技术深圳有限公司 

乙方：深圳市中航城投资有限公司 

2、委托管理项目：北京四合院项目（托管项目的具体介绍如前文所述） 
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3、委托管理原则： 

（1）中航国际深圳公司委托中航城投资对项目进行后续销售和管理，并指

定工作小组（以下简称工作小组）对中航城投资工作进行审批和监督。 

（2）中航城投资需按照本协议的约定，将涉及目标项目运营中的信息定期以

报表的形式报送给工作小组指定人员，对一些突发的重大影响目标项目估值和经营

的信息，中航城投资需在约定的时限内及时准确的报告给工作小组指定人员。 

（3）中航国际深圳公司工作小组拥有项目管理中全面的知情权、监督权和否

决权。 

（4）中航城投资在执行委托事项时，不得无权代理、越权代理或者在代理

权终止后进行代理。中航城投资为目标项目提供专业服务。 

4、委托管理内容： 

包括目标项目日常管理，由中航城投资负责的目标项目运营管理工作（本项

目仅涉及后期销售和工程维护工作，其他相关工作，如有遗留问题，一并负责），

财务管理、公章使用管理。 

5、委托管理时间：预计时间 3年。 

6、委托管理费用： 

（1）中航国际深圳公司向中航城投资支付委托管理费用为 35 万元/月，每

年度合计 420 万元。 

（2）中航城投资应承担的费用类别包括：人工成本、业务招待费、职工福

利费、办公费、租赁费、运输费等（不含物业服务费、营销推广费等）。因本项

目涉及地块分宗，为该事项发生的业务招待费等应由中航城投资单独向中航国际

深圳公司申报预算后列支，不包含在委托管理费用中。 

（3）中航城投资应承担的日常经营管理费用可在项目公司账面列支（可根据

项目开发实际情况在开发成本或期间费用中列支），当时应以中航国际深圳公司支

付中航城投资的委托管理费为限，若中航城投资列支费用低于中航国际深圳公司应

付中航城投资的委托管理费，则余额部分由中航城投资直接向中航国际深圳公司开

具税务部门认可的服务费合法票据；若出现中航城投资列支费用超过中航国际深圳

公司应付中航城投资的委托管理费，则超支部分由中航城投资自行承担。 

（4）首期委托管理费应在本协议签署后 5个工作日内支付（前期已发生未
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支付的管理费一次性支付），以后支付时间为当月 10 日之前。 

（六）协议生效条件： 

以上 5份委托管理协议均经双方法定代表人或授权代表签字并加盖公司公

章之日起生效。 

六、本次交易的目的和对公司的影响 

通过受托管理中航国际等关联方的房地产项目，可以充分发挥公司的专业性

优势和运营管理能力，并获取一定的经济收益，将对公司的经营管理产生积极的

影响。 

七、2017 年初至披露日公司与中航国际及其下属企业累计已发生的各类关

联交易的总金额 

2017 年初至披露日，公司与中航国际及其下属企业累计已发生的各类关联

交易总金额为 36,624.97 万元。 

八、独立董事事前认可和独立意见 

公司独立董事郭明忠、华小宁、宋博通对本次关联交易发表了独立意见，一

致认为：本公司受托管理中航国际等关联方的房地产项目，有利于公司战略转型

的平稳过渡，获取一定的经济效益。同时，交易遵循了市场公平、公正、公开的

原则，交易定价公允、合理，不存在损害公司及广大投资者利益的情形。本次关

联交易事项的表决程序合法，公司关联董事进行了回避，符合有关法律、法规和

公司章程的规定。我们同意将该议案提交董事会审议，并同意公司第八届董事会

第二十一次会议做出的审议通过《关于公司全资子公司受托管理关联方房地产项

目的议案》的决议。 

九、备查文件 

（一）第八届董事会第二十一次会议决议； 

（二）经独立董事签字的独立董事意见； 

（三）《北京中航国际大厦项目委托管理协议》、《航发直投项目委托管理协

议》、《项目委托管理协议——江阴项目》、《项目委托管理协议——南充项目》。 

 

特此公告 

中航地产股份有限公司 

董  事  会     

二○一七年十月三十日 




