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2017 年度董事会工作报告 

2017年，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等法律法规和《公司

章程》、《董事会议事规则》等相关规定，从切实维护公司利益和广大股东权益

出发，认真履行了股东大会赋予的职责，不断规范运作科学决策，积极推动公司

各项业务的发展。按照公司既定发展方向，努力推进各项工作，确保公司持续稳

定的发展。 

一、2017年度公司经营情况的回顾 

公司在稳固教育考试信息化相关市场的基础上，放眼未来，布局市场，积极

拓展教育信息化市场，抓住新高考改革的历史机遇，初步完成了“新高考”智慧

教育产品和解决方案的整体布局，其系列产品在上海，河南，重庆，四川和云南

实现销售，并成为公司发展的新增长点，保障公司经营业绩的增长实现持续增长，

较好地完成了全年目标任务。 

报告期内，公司实现营业收入192,228,852.33元，较上年增长15.99%，营业

利润80,866,053.19元，较上年增长58.88%，归属于上市公司股东的净利润为

73,140,345.95元，较上年增长18.39%。 

为完成经营目标，主要开展了以下工作： 

（一）夯实教育考试信息化市场，扩大市场份额。 

2017年度，公司通过产品升级、新产品的推广以及开拓运维服务，继续夯实

教育考试信息化市场，扩大市场份额。具体阐述如下： 

教育考试信息化产品都源于教育考试业务需求。它包括了考试开始前的报

名、编排业务，考试过程中的网上巡查、应急指挥、作弊防控、身份认证业务，

考试结束后的阅卷系统、志愿填报、录取系统等。而国家教育考试考务综合管理

平台基于“整合资源、基于数据、面向服务”的总体设计思路，接入上述系统，

完成数据共享交换，实现海量数据和分析处理，通过可视化的工作，可视化的数

据和可视化的指挥，改变数据孤岛，各自为政的现象，为用户提供看的全看的懂

的数据，做出有支撑有预见决策。 



公司的国家教育考试考务综合管理平台得到多省教育考试主管机构的认可。

报告期内，先后有11个省级教育考试主管机构参观了公司在河南省建设的全国第

一个省级考试考务综合管理平台。并获得了一致好评，截止2018年2月，公司先

后中标，江苏省考试考务综合管理平台及下属七个地市平台、青海省考试考务综

合管理平台、南宁市考试考务综合管理平台和淄博市考试考务综合管理平台，为

教育考试信息化各系统的升级改造提供了先发优势。  

（二）抓住机遇推广新产品，突围单一的考试信息化业务。 

报告期内，公司抓住“新高考”改革的历史机遇，结合自身考试设备已经在

全国30万间教室部署的优势，成功向市场推出了优化服务供给，构建教育信息化

服务闭环而同时具有自身特色的课堂生态，常态化考阅、教学录播等产品。通过

资本助力，增资及收购成都环博软件有限公司51%股权和上海好学网络科技有限

公司62%股权。在和两股“新鲜血液”的碰撞下，公司整合资源，重点突破，产

生走班排课，电子班牌、学生综合素质评价，信息发布和智能考勤、英语口语考

测练等“新高考”改革下的刚需产品，初步完成了“新高考”云巅智慧教育产品

和解决方案的整体布局。 

（三）持续增加研发投入力度，增强公司核心竞争力 

公司一直以来都高度重视研发创新工作。研发费用同比增加80.68%，公司研

发人才储备竞争力和管理人力取得长足发展。同时公司时刻关注行业发展动向，

不断追踪和吸收国内外最新技术，关注优秀团队，积极做好新产品的研发和技术

储备工作，进一步丰富公司的产品类型，为产品的不断升级和创新提供强有力支

撑。 

二、董事会日常工作情况 

（一）董事会会议情况及决议内容 

2017年度，公司共召开六次董事会会议，具体情况如下： 

1.2017年3月20日，召开第二届董事会第七次会议，审议并通过以下议案： 

（1）《2016年度总经理工作报告》； 

（2）《2016年度董事会工作报告》； 

（3）《2016年度财务决算报告》； 

（4）《公司2016年度利润分配预案》； 



（5）《公司2016年年度报告及其摘要》； 

（6）《2016年度内部控制自我评价报告》； 

（7）《募集资金年度存放与使用情况的专项报告》； 

（8）《关于使用闲置自有资金进行现金管理的议案》； 

（9）《董事、监事、高级管理人员薪酬与考核办法》； 

（10）《关于召开公司2016年年度股东大会的议案》。 

2.2017年4月26日，召开第二届董事会第八次会议，审议并通过以下议案： 

《2017年第一季度报告》。 

3.2017年8月15日，召开第二届董事会第九次会议，审议并通过以下议案： 

（1）《2017 年半年度报告全文及摘要》； 

（2）《关于募集资金2017年上半年度存放与使用情况的专项报告》； 

（3）《关于公司会计政策变更的议案》； 

4.2017年9月1日，召开第二届董事会第十次会议，审议并通过以下议案： 

（1）《关于以现金收购成都环博及上海好学部分股权并增资的议案》； 

（2）《关于变更部分募集资金用途的议案》； 

（3）《关于续聘公司2017年度财务审计机构的议案》； 

（4）《关于召开2017年第一次临时股东大会的议案》。 

5.2017年10月19日，召开第二届董事会第十一次会议，审议并通过以下议案： 

《2017年第三季度报告》。 

6.2017年11月9日，召开第二届董事会第十二次会议，审议并通过以下议案： 

（1）《关于公司<2017年限制性股票激励计划（草案）>及其摘要的议案》； 

（2）《关于公司<2017年限制性股票激励计划实施考核管理办法>的议案》； 

（3）《关于提请股东大会授权董事会办理股权激励相关事宜的议案》； 

（4）《关于使用自有资金及闲置募集资金进行现金管理的议案》； 

（5）《关于召开 2017 年第二次临时股东大会的议案》。 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司董事会按照《公司法》等法律法规及公司章程的规定，严格

在股东大会授权的范围内进行决策，认真履行董事会职责，逐项落实股东大会决

议的内容。 



三、2018年度董事会工作重点 

（一）持续推进技术创新，优化产品结构，为市场拓展提供有力保障 

公司持续进行研发投入，研究和跟踪行业变化趋势，推进公司技术创新工作，

研发出适应市场需要的创新型产品，为公司新兴市场拓展提供前提保障。同时，

继续对公司教育考试信息化产品进行升级换代，为公司教育考试信息化产品业务

再造和产品技术升级提供有力的技术支持；不断丰富和完善公司智慧教育类产

品，为公司抓住“新高考”改革的发展机遇，打下坚实基础。 

（二）巩固教育考试信息化市场优势,拓展教育信息化市场份额 

加产品大市场推广力度，利用公司的技术优势和客户优势，对公司原有项目

进行业务再造和技术升级，扩大公司教育考试信息化产品在市场覆盖面的宽度和

深度。 

利用公司市场先发优势、入口优势等，发挥各业务板块之间的业务协同作用，

借助“新高考”改革的带来的机遇，继续拓展公司教育信息化产品市场份额。 

（三）加强经营管理和内部控制，提高经营效率 

公司将进一步加强企业内部控制，发挥企业管控效能；推进预算管理工作，

加强成本管理，全面有效地控制公司经营和管控风险，提升经营效率。 

（四）继续推动和完善公司治理，不断提高公司规范运作水平 

董事会将按照国家制度的规定和监管部门的要求，不断提高和完善公司的法

人治理和规范运作水平，不断提升公司的治理质量，切实维护广大投资者的利益。 

积极根据证券监管部门的工作部署，进一步加强信息披露事务管理和投资者

关系管理工作。保证信息披露真实、准确、完整、及时；加强与投资者及潜在投

资者之间的沟通，增进投资者对公司的了解和认同，提升公司治理水平，努力维

护公司在资本市场的良好形象。 

 

                                       

成都佳发安泰科技股份有限公司董事会 

2018年3月8日 

 




