
上海摩恩电气股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

各位董事： 

一、公司总体经营情况 

2017年，公司所处的电缆行业发生了积极向好的转变。受“西安奥凯事件”影响，市

场低价恶性竞争现象有所改变，逐步趋于规范化。行业内公司通过兼并、收购、升级、

转型等方式，进一步优化产品结构，促进行业资源整合，提升产品质量，加快推进行业

供给侧结构性改革，用改革的办法矫正行业乱象，减少无效和低端供给，扩大有效和中

高端供给，促进电缆行业健康、可持续发展。 

公司顺应行业发展趋势，凭借技术、资金、管理优势，持续推动新产品研发，重点

发展特种电缆。同时通过工艺改进降低成本，使铜材超标生产现象得到抑制，铜材无形

消耗得到有效控制。  

另一方面，公司积极拓展新的利润增长点，通过投资全资子公司上海摩安投资有限

公司（以下简称“摩安投资”），切入不良资产处置业务。随着类金融业务订单的逐步

落地，公司整体经济效益较上年同期出现显著上涨。 

目前，摩安投资已经开始在多地设立子公司，进行国内布局，随着包括浙江摩安资

产管理有限公司、福建平潭摩安资产管理有限公司、上海摩安资产管理有限公司、香港

摩安控股有限公司的落地，全国布局及区域协同初见成效，AMC板块收购前尽职调查和

估价服务类收入与收购后清收处置服务类收入高速增长。本报告期内为公司贡献净利润

5,688.97万元，上缴税收2,699.86万元。2018年3月上海摩安资产管理有限公司被上海市 

嘉定国资集团授予2017年度企业最佳贡献奖。 

报告期公司实现营业收入46,746.85万元，较上年同期下降6.66%。而由于公司切实

有效控制成本和费用支出，并积极拓展类金融业务，公司整体利润得到较大提升。实现

归属于上市公司股东的净利润5922.62万元，较上年同期大幅增长580.57%。 

报告期内，公司电缆主营业务收入较去年同期有所下降，实现营业收入 30,634.78

万元，较上年同期下降 21.62%。类金融业务收入则稳步提升：其中上海摩恩融资租赁

股份有限公司稳步发展教育、医疗等板块的业务，报告期实现营业收入 5702.70 万元，

净利润 2699.21 万元。上海摩恩商业保理有限公司实现营业收入 969.89 万元，净利润

364.12 万元。摩安投资实现营业收入 9,718.82 万元，净利润 5688.97 万元。 

二、报告期内主营业务及其经营情况  



1、公司的主营业务 

本公司经批准的经营范围是：电线电缆及附件的研发、制造及销售，电线电缆专业

的技术开发、技术转让、技术咨询、技术服务，金属材料的销售，实业投资，风力发电

设备及辅件销售，从事货物及技术的进出口业务。报告期内，公司主营业务范围未发生

重大变化，仍以特种电缆销售为主，普通电缆销售为辅。 

2、公司的主营业务收入按客户行业、产品类别和区域划分 

A、占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业情况 

单位：元 

 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

工业收入 290,993,027.39 270,027,239.23 7.20% -30.78% -24.22% -8.04% 

类金融 161,957,157.39 10,557,248.83 93.48% 133.90% -30.20% 15.32% 

 

B、占公司营业收入或营业利润 10%以上的产品情况 

                                                              单位：元 

分产品 营业收入 营业成本 毛利率(%) 

营业收入比上

年同期增减

（%） 

营业成本比上

年同期增减

（%） 

毛利率比上年

同期增减（%） 

电力电缆 250,248,644.07 235,196,972.97 6.01% -19.61% -14.29% -5.83% 

电气装备用电线

电缆 
36,406,182.57 31,372,359.28 13.83% -30.36% -23.55% -7.68% 

裸绞线及裸导体 552,987.75 515,115.58 6.85% 1,526.83% 1,412.40% 7.05% 

通信电缆及光缆 3,785,213.00 2,942,791.40 22.26% -54.94% -54.83% -0.18% 

类金融 161,957,157.39 10,557,248.83 93.48% 133.90% -30.20% 15.32% 

      C、占公司营业收入或营业利润 10%以上的地区情况 

单位：元 

分地区 营业收入 营业成本 毛利率(%) 

营业收入比上

年同期增减

（%） 

营业成本比上

年同期增减

（%） 

毛利率比上年

同期增减（%） 

东北 27,375,300.02 25,462,344.16 6.99% 313.86% 352.98% -8.03% 



华北 75,689,187.72 70,762,094.17 6.51% 56.63% 66.24% -5.41% 

华东 115,701,861.30 107,921,346.63 6.72% -39.01% -34.56% -6.34% 

华中 13,803,444.88 12,369,265.24 10.39% -73.50% -72.56% -3.06% 

西北 38,465,299.79 35,316,650.46 8.19% -55.14% -48.74% -11.47% 

西南 4,231,850.85 3,794,509.30 10.33% -82.13% -80.48% -7.59% 

其他 15,726,082.83 14,401,029.27 8.43% 10.51% 46.98% -22.72% 

类金融 161,957,157.39 10,557,248.83 93.48% 133.90% -30.20% 15.32% 

 

3、主要供应商及客户情况  

 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商一 162,883,039.90 63.29% 

2 供应商二 23,460,187.48 9.12% 

3 供应商三 7,357,667.03 2.86% 

4 供应商四 5,345,308.21 2.08% 

5 供应商五 3,996,095.82 1.55% 

合计 -- 203,042,298.44 78.90% 

 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户一  25,964,433.61  5.55% 

2 客户二  21,974,125.99  4.70% 

3 客户三  20,094,339.62  4.30% 

4 客户四  19,842,154.12  4.24% 

5 客户五  18,492,416.33  3.96% 

合计 -- 106,367,469.67 22.75% 

 

三、资产、负债状况分析 

1、资产项目重大变动情况 

单位：元 

项目 

2017 年末 2016 年末 

比重增减 
重大变动说

明 金额 
占总资产

比例 
金额 

占总资产

比例 

货币资金 80,120,913.22 4.91% 135,621,631.45 7.65% -2.74%  



应收账款 302,147,411.23 18.52% 318,333,478.21 17.96% 0.56%  

存货 86,887,509.67 5.33% 74,893,069.37 4.22% 1.11%  

固定资产 357,394,237.24 21.91% 391,725,061.12 22.10% -0.19%  

在建工程 28,456,225.86 1.74% 10,780,925.47 0.61% 1.13%  

 

2、负债项目重大变动情况 

单位：元 

项目 

2017 年 2016 年 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资产

比例 
金额 

占总资产

比例 

短期借款 200,000,000.00 12.26% 237,120,000.00 13.38% -1.12%  

长期借款 6,000,000.00 0.37% 55,788,946.02 3.15% -2.78%  

一年内到期的

非流动负债 
60,838,940.14  37.31% 189,036,499.87  10.66% 26.65%  

 

四、核心竞争力分析 

1、成立摩安投资，积极拓展类金融业务； 

自2017年初新成立了摩安投资以来，公司积极拓展银行不良资产处置清收及投资管

理等业务。摩安投资战略定位“资产风险定价、资产收购、债务催收、资产清收处置”服

务的全链条不良资产清收处置服务商。团队成员具有多年丰富的国内不良资产投资及管

理经验，具备银行、资产管理、法律、房地产等行业的复合背景。公司的不良债权管理

服务模式以模块化、标准化、规范化为准则，在全国范围内快速开展相关评估清收处置

服务，业务可复制能力强。同时，摩安投资具有完整的风险管理系统，实时监控处置进

度与计划进度的差异，定期更新债权回收预测及资产评估情况，并对国家宏观经济市场

发展与区域性资产价格进行评估，预防系统性风险。  

2、聚焦细分行业，加强特殊行业新品研发； 

公司在2017年度继续积极研发电动汽车车内高压电缆、电动汽车传导充电系统用电

缆等多款特种电缆，并严格按照国家级技术中心的标准要求进行硬件投入，为公司新产

品研发奠定坚实的基础。并成功取得由中国船级社上海分社颁发的《中国船级社工厂认

可证书》，表明公司生产相关船用电力电缆的能力和条件符合中国船级社认证标准。随

着我国电线电缆行业的高速发展，依靠公司在电线电缆生产方面的装备及技术优势，公



司船用电力电缆的生产将为公司进一步开拓军用舰船、海上石油平台及港口码头市场以

及特殊行业市场起到积极的促进作用。 

3、推进建设临港基地，稳步拓展主营产能； 

为了有效提升公司的电缆业务竞争力，临港基地正按照规划，建设铝合金及无机矿

物绝缘电缆研制开发与产业化（二期）项目，并严格按照国家级技术中心的标准要求进

行硬件投入。临港基地的逐步完善，将为公司电缆业务的进一步拓展奠定产能基础。 

五、投资状况分析 

1、对外股权投资情况 

（1）对外投资情况 

对外投资情况 

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

42,004,000.00 59,000,000.00 -28.81% 

被投资公司情况 

公司名称 主要业务 
上市公司占被投资公司权

益比例 

上海摩恩融资租赁股份有限公司 融资租赁 99.33% 

上海摩安投资有限公司 不良资产处置服务 100% 

 

六、公司未来发展的展望 

1、行业竞争格局和发展趋势 

（1）电缆行业 

电线电缆制造行业产品广泛应用于能源、交通、通信、汽车以及石油化工等国民经

济重要产业，随着我国经济发展进入新常态，国内投资结构调整、增长放缓影响，部分

线缆市场呈现出中低端同质化竞争加剧，成本费用过快增长，资金占用居高不下和自主

创新能力不足等问题。 

西安地铁“奥凯电缆”事件发生后，触发了国家对电线电缆生产企业的全面专项整

治工作，直接推动电线电缆行业由粗放式速度规模竞争加速转向质量品牌信用的竞争，

企业分化加剧，有品牌、有影响、具有较高品质管控能力的企业订单增加，缺乏品牌影

响和品质相对低劣的部分中小企业处境相对困难。 

此外，电缆行业内具有一定规模的企业、上市公司纷纷调整产品结构，加大对高增

长、高附加值产品的研发力度和行业内的资源整合，不断提升生产和服务水平。预计线

缆行业将逐渐完成行业从分散到集中、从粗放到集约，从规模数量扩张到品种质量提升



的结构优化的过程。 

（2）AMC行业 

2017年12月29日，中国银监会印发《金融资产管理公司资本管理办法》，加强对四

大AMC的资本监管，监管新规于2018年1月1日正式实施，着重引导AMC公司专注于不

良资产管理主业，风险权重较低的金融企业不良资产收购将成为AMC资产优先配置的方

向；针对AMC集团的资本监管要求和更加精细化的杠杆率计算，实现更严格的风险控制，

可以提升不良资产管理公司规模扩张的质量，因此有利于行业的长期发展。 

公司对不良资产管理行业发展判断如下：尽管不良资产余额仍然维持高位，但是收

包价格持续上升，逐渐转为卖方占优格局；同时，牌照供给量大增，竞争加剧，随着AMC

地方公司加入，以及银行系AMC逐步获批设立。行业参与者需要依靠自身的生态布局、

业务创新和人才战略取胜。主动管理能力与不良资产处置能力重要程度凸显。 

2、公司发展战略 

根据2017年公司全年实际销售情况，结合宏观经济形势、行业发展状况及市场发展

趋势，公司2018年经营主要策略如下： 

首先，电缆板块方面，继续利用上市公司影响力，加大销售市场开拓力度，实行销

售事业部责任制方式，促进各责任人完成与超额完成年度总指标的激励政策，同时加强

资金风险控制和清资工作，加强超长期在外货款回笼。除重点开拓国内军用舰船电缆、

石油石化和国家电网项目外，公司将根据国家“一带一路”战略，跟着中国大型建筑项目

走出去，重点开发国际市场，做好市场外延工作； 

其次，研发方面，管理层将加快临港基地进行升级规划。公司目前被认定为上海市

电线电缆技术中心，基地将按照国家级技术中心的标准要求进行硬件投入。与此同时，

引进与培养技术人才，重点围绕新品、产品两条主线，强化技术团队建设、加强市场服

务意识，协助推广新产品，做好工艺验证保证材料成本的客观性和合理性，进行工艺改

进和纪律检查以提高生产效率，控制成本浪费。 

第三，类金融业务方面，摩安投资将持续打造核心竞争力，结合公司资源优势及外

部机会，强化运营效率，在传统处置方式的基础上，结合自身和区域特色，不断创新不

良资产管理模式，优化业务流程，完善风控体系，最大化发掘和提升资产价值，切实服

务当地经济发展。同时，公司将着力研发自主信息管理系统，通过大数据和人工智能算

法，实时更新市场交易情况，运用多模型融合技术，对抵押资产进行动态估值。 

综上，公司将建立各层级的目标计划和控制体系，严格执行全面预算，与此同时，

搭建有理想、有创新思维的管理者、技术骨干积极向上的发展平台与载体，把摩恩建设



成为：以特种电线电缆制造为基础，稳步发展不良资产处置、融资租赁、商业保理等类

金融业务的新兴产业集团。 

3、经营计划 

（1）完善销售体系，寻求市场突破； 

电缆板块组建多个类别的事业部，实行专项销售体制，特别是加大新品销售力度，

创新市场营销模式，强化营销团队建设和专项销售责任制制度建设，把专项团队建设成

由单一的产品销售，逐步转换到系统销售，真正树立全员服务于经营的指导思想，在市

场营销上寻求大的突破。 

（2）创建国家级技术中心，提升研发水平； 

公司将加快电缆技术力量培养，按照国家级技术中心的标准要求进行技术中心建

设，全面提升公司的技术水平和新产品开发能力，特别是机车电缆认证、船用电缆认证、

矿用电缆扩证、3C认证，力求拓展新的细分市场和目标客户。 

（3）拓展类金融业务，提升竞争力； 

公司将继续加速全国范围内的类金融业务布局和人才储备，计划逐步完成对安徽、

江苏、陕西、重庆等地的项目落地，同时扩大自建律师团队，有效掌握并管理诉讼进程，

充分发挥其在地方司法体系中的优势。摩安投资将开展与地区政府平台合作，深度介入

地区不良资产的债务重整以及清收处置服务，规范地区不良资产处置，推动当地产业结

构升级。 

 

上海摩恩电气股份有限公司 

董事会 

二〇一八年四月三日 




