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江苏中南建设集团股份有限公司 

房地产业务跟投管理制度 

 

为进一步激活组织效能，激发员工主动性，加强公司与员工风险共担、利益

共享的机制，江苏中南建设集团股份有限公司（以下简称“公司”）制订《房地

产业务跟投管理制度》。 

1.跟投人员 

房地产业务在职的员工，根据参与要求不同分为两类：必需跟投人员和自愿

跟投人员。必需跟投人员包括房地产业务总部、区域公司和项目核心管理人员，

入职满 3个月的房地产业务其他人员为自愿跟投人员。 

2.跟投范围 

跟投人员可以投资公司 2017 年 1 月 1 日以后获取的独资开发销售类项目和

负责操盘的合作项目，含可售商业和办公楼项目。特色小镇、城市更新项目及自

持类项目，可单独讨论决定是否跟投。 

区域人员只能在所在区域范围内进行跟投，项目人员可在项目所在整个区域

范围内进行跟投，不可跨区域跟投。 

3.跟投金额要求 

跟投人员在单个项目的跟投金额要求如下： 

跟投

类别 
单位 职责区分 

跟投下限 

（万元/人） 

跟投上限（万

元/人） 

必需跟

投 

房地产总部 

董事长、总裁、副总裁 2.4  6 

各中心负责人 0.8 4  

投资相关负责人 1.6  4  

房地产区域公司 

区域负责人 8  30  

区域部门负责人 1.6  4  

项目负责人 16  40  

项目专业负责人 3.2 8 
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自愿跟

投 
—— —— 0.33 6.67  

4.跟投资金 

跟投人员应及时、足额支付跟投资金，并保证跟投资金来源合法，跟投人员

不得在跟投过程中侵犯公司利益。 

如跟投资金实际到账时间晚于公司规定的时间，跟投人员应额外支付权益溢

价款，跟投金额延期缴纳的部分一律按年化 10%利息收取资金成本。 

公司不对跟投人员提供借款、担保或者任何融资便利。 

5.跟投方式 

各房地产业务区域成立有限合伙企业方式作为员工跟投平台，跟投人员可以

采取不违反法律法规要求的方式通过跟投平台参与跟投。跟投具体事宜由有限合

伙企业自行确定。 

6.跟投收益分配 

每个项目在分配收益时，跟投人员根据实际投资金额按照一定的合伙人乘数，

计算权益比例，分享项目收益或分担项目风险。其中必需跟投人员合伙人乘数为

5，自愿跟投人员合伙人乘数为 3。 

项目投资收益分红所产生的个人所得税由跟投人自行承担，由合伙企业代扣

代缴。 

7.跟投总额上限 

每个项目包含合伙人乘数之后的跟投总额须同时符合以下两个条件： 

1）跟投总额≤10% 全项目资金峰值 

2）跟投总额≤20% 跟投前公司权益比例 全项目资金峰值 

8.退出机制 

在项目开发运作期内，正常情况下（人员异动除外）一律不允许跟投人员转

让、赎回跟投份额，待项目公司清算或回购后，跟投人员方可退出此次跟投。具

体的退出事项由房地产业务总部确定。 

9.附则 

公司遵照《深圳证券交易所行业信息披露指引第 3号—上市公司从事房地产

业务（2017 修订）》履行相应的信息披露义务。 

本办法自公司股东大会审议通过后生效，并由公司董事会负责解释。 




