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关于盐津铺子食品股份有限  

内部控制的鉴证报告 

天健审 2019 2-50  

 

津铺子食品股份 限 全体股东  

们鉴证了 的 津铺子食品股份 限 以 简 津铺子 管

理层按照深圳证券交易所 中小企业板 规范运作指引(2015 修 )

规定对 2018 12 31日 告内部 制 效性作出的认定  

 

一、重大固有限制的说明 

内部 制 固 限制，存在由于错误或舞弊而导 错 发生和未被发 的

能性 外，由于情况的 化 能导 内部 制 得 ，或降 对 制

策 程序遵循的程度， 据内部 制评 结果 测未来内部 制 效性 一定

的风险  

 

二、对报告使用者和使用目的的限定 

本鉴证 告仅供 津铺子 披露 2018 度 告时使用， 得用作任何

他目的 们 意本鉴证 告作 津铺子 2018 度 告的必备文 ，

他材料一起 并对外披露  

 

三、管理层的 任 

津铺子 管理层的 任是建立健全内部 制并保 效性， 时按照

深圳证券交易所 中小企业板 规范运作指引(2015 修 ) 规定对 2018

12 31日内部 制 效性作出认定，并对 述认定负  
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四、注册会计师的 任  

们的 任是在实施鉴证工作的 础 对 告内部 制 效性发表鉴

证意  

 

五、工作概述 

们按照 中国注册 师 他鉴证业 准则第 3101 ——历史 信

或 阅以外的鉴证业 的规定执行了鉴证业 述规定要求 们 划和

实施鉴证工作，以对鉴证对象信 是否 存在重大错 获 合理保证 在鉴证过

程中， 们实施了包括了解 测试和评 内部 制系统设 的合理性和执行的

效性，以及 们认 必要的 他程序 们相信， 们的鉴证工作 发表意 提

供了合理的 础  

 

、鉴证结论 

们认 ， 津铺子 按照深圳证券交易所 中小企业板 规范运

作指引(2015 修 ) 规定于 2018 12 31日在所 重大方面保 了 效的

告内部 制  

本结论是在 到鉴证 告中指出的固 限制的条 形 的  

 

 

 

 

 

 

天健 师 所 特殊普通合  中国注册 师  

 

 中国·杭州  中国注册 师  

 

 

   〇一九 七日 
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盐津铺子食品股份有限  

关于对 务报告内部控制制度的说明 

 

一、 基本情况 

津铺子食品股份 限 以 简 或本 前身系原 津铺子食品 限

以 简 津食品 ， 津食品 系由张学 张学文 张敬唐共 出资组建，于

2005 8 4日在 工商行 管理局登记注册， 得注册 4301812001040的企业

法人营业执照， 立时注册资本 500万元 津食品 以 2014 6 30日 准日，

整体 更 股份 限 ，于 2014 8 22日在长沙 工商行 管理局登记注册，总部

于湖南省 统一社 信用代码 9143010077900133XT的营业执照，截

2018 12 31日， 注册资本 12,400万元，股份总数 12,400万股 股面值 1元

中， 限售条 的流通股份 A股 8,793.1462万股 无限售条 的流通股份 A股 3,606.8538

万股 股票已于 2017 2 8日在深圳证券交易所 牌交易  

本 属于食品制造业 要 营活动 休闲类食品的研发 生产和销售 产品 要

类(鱼糜产品 豆 产品 肉鱼产品 蜜饯炒 产品 素食产品等) 烘焙类 果 类

大类产品  

 

二、 建立 务报告内部控制制度的目标和遵循的原则 

(一) 告内部 制制度的目标 

1. 规范 行 ，保证 资料真实 完整  

2. 堵塞漏洞 除 患， 并及时发 纠 错误及舞弊行 ，保 资产的

全 完整  

3. 确保国家 关法律法规和 内部规章制度的贯彻执行  

( ) 告内部 制制度建立遵循的 本原则 

1. 告内部 制符合国家 关法律法规和深圳证券交易所 中小企业板
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规范运作指引(2015 修 ) 等相关规定的要求和 的实 情况  

2. 告内部 制 束 内部 及 工作的所 人员，任何个人都 得拥 超

越 告内部 制的 力  

3. 告内部 制涵 内部 及 工作的各 业 及相关岗 ，并针对

业 处理过程中的关键 制点，落实到决策 执行 督 反馈等各个 节  

4. 告内部 制保证 内部 及 工作的机构 岗 的合理设置及 职

限的合理划 ，坚 相容职 相互 离，确保 机构和岗 之间 明 相互制

相互 督  

5. 告内部 制遵循 本效益原则，以合理的 制 本达到最佳的 制效果  

6. 告内部 制 着外部 境的 化 业 职能的调整和管理要求的提高，

断修 和完善  

 

三、 务报告内部控制制度的有关情况 

于 2018 12 31日 告内部 制制度设置和执行情况如  

(一) 的内部 制要素 

1. 制 境 

(1) 对诚信和道德 值 念的沟通 落实 

诚信和道德 值 念是 制 境的重要组 部 ，影响到 重要业 流程的设 和运

行 一贯重视 方面氛围的营造和保 ，建立了 厂纪厂规 办 场所行 规范管理

规定 绩效考 管理办法 等一系列内部规范，并通过严厉的处罚制度和高层管理人员的

身体力行将 些多渠道 全方 地落实  

(2) 对胜任能力的重视 

管理层高度重视特定工作岗 所需的用途能力水 的设定，以及对达到该水 所必

需的知识和能力的要求 全 目前共 2,258 员工， 中 高 职 的 3人， 中

职 的 13人， 初 职 的 21人 中硕士研究生 5人，本科生 180人，大 生 403

人 据实 工作的需要，针对 岗 展开多种形式的 期 教育，使员工都能

胜任目前所处的工作岗  

(3) 治理层的参 程序 

治理层的职 在 的章程和 策中已 予以明确规定 治理层通过 自身的活动并在

委员 的支 ， 督 策以及内部 外部的 工作和结果 治理层的职
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包括了 督用于复 内部 制 效性的 策和程序设 是否合理，执行是否 效  

(4) 管理层的理念和 营风格 

由管理层负 企业的运作以及 营策略和程序的制定 执行 督 董

委员 或类似机构对 实施 效地 督 管理层对内部 制包括信 术 制 信 管理人

员以及 人员都给予了高度重视，对收到的 关内部 制弱点及违规 告都及时作出

了 处理 本 秉 术创新，科 领先，以人 本， 续改进 的 营理论， 业

注于休闲食品行业， 力于 费者提供最 最 全的产品的 营风格，诚实 信 合

法 营  

(5) 组织结构 

效地 划 协调和 制 营活动，已合理地确定了组织单 的形式和性 ，并

贯彻 相容职 相 离的原则，比较科学地划 了 个组织单 内部的 任 限，形 相互

制衡机制 时， 实做到 的 股股东 五独立 已指定 门的人员 体负

内部的稽 ，保证相关 制制度的贯彻实施  

(6) 职 任的 配 

采用向个人或小组 配 制职 的方法，建立了一整 执行特定职能 包括交易授

的授 机制，并确保 个人都清楚地了解 告关系和 任 对授 使用情况进行 效

制及对 的活动实行 督， 逐 建立了预算 制制度，能较及时地按照情况的 化

修改 系统的 制 策 部门通过各种措施较合理地保证业 活动按照 的授 进

行 较合理地保证交易和 能以 确的金额，在 的 期间，较及时地记录于 的

户，使 表的编制符合 准则的相关要求  

(7) 人力资源 策 实  

已建立和实施了较科学的聘用 轮岗 考 惩 晋升和淘汰等人 管理

制度，并聘用足够的人员，使 能完 所 配的任  

2. 风险评估过程 

制定了未来的战略发展 划 营业 发展 划 品牌营销 划 场营销 划

人力资源 划 企业信 化 建设 划等 并 以 体策略和业 流程层面的 划将企业

营目标明确地传达到 一 员工 建立了 效的风险评估过程，并建立了 部门，

以识别和 对 能遇到的包括 营风险 境风险 风险等重大 普遍影响的 化  

3. 信 系统 沟通 

向管理层及时 效地提供业绩 告建立了强大的信 系统，信 系统人员 包括



               

第 6 页 共 9 页 

人员 恪尽职 勤勉工作，能够 效地履行赋予的职 管理层 提供了 的

人力 力以保障整个信 系统的 常 效运行  

针对 疑的 和行 建立了 效的沟通渠道和机制，使管理层就员工职

和 制 任能够进行 效沟通 组织内部沟通的充 性使员工能够 效地履行 职 ，

户 供 商 管者和 他外部人士的 效沟通，使管理层面对各种 化能够及时采

的进一 行动  

4. 制活动 

要 营活动都 必要的 制 策和程序 管理层对预算 利润 他 和 营

业绩都 清晰的目标， 内部对 些目标都 清晰的记录和沟通，并 极地对 以

部门建立了 的保 措施较合理地保证对资产和记录的接触 处理均 过 的

授 较合理地保证 面资产 实存资产定期 对相符  

合理保证各 目标的实 ， 建立了相关的 制程序， 要包括 交易授 制

任 工 制 凭证 记录 制 资产接触 记录使用 制 独立稽查 制 电子信 系统

制等  

(1) 交易授 制 明确了授 批准的范围 限 程序 任等相关内容，单 内部

的各 管理层必 在授 范围内行使相 的职 ， 办人员 必 在授 范围内办理 业

 

(2) 任 工 制 合理设置 工，科学划 职 限，贯彻 相容职 相 离及 一

个人工作能自动检查另一个人或更多人工作的原则，形 相互制衡机制 相容的职 要

包括 授 批准 业 办 业 办 记录 记录 产保管 业 办 业

稽 授 批准 督检查等  

(3) 凭证 记录 制 合理制定了凭证流转程序， 营人员在执行交易时能及时编制

关凭证，编妥的凭证及早 交 部门以便记录，已登 凭证依序 档 各种交易必 作相

关记录 如 员工工资记录 永续存 记录 销售发票等 ，并 将记录 相 的 录独立

比较  

(4) 资产接触 记录使用 制 严格限制未 授 的人员对 产的直接接触，采 定期

点 产记录 实 对 产保险等措施，以使各种 产 全完整  

(5) 独立稽查 制 门设立内 机构，对 资金 证券 凭证和 簿记录

物资采购 耗定额 付款 工资管理 委托 工材料 实相符的真实性 准确性 手续

的完备程度进行 查 考  
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(6) 已制定了较 严格的电子信 系统 制制度，在电子信 系统开发 维 数

据输入 输出 文 储存 保管等方面做了较多的工作  

5. 对 制的 督 

定期对各 内部 制进行评 ， 时一方面建立各种机制使相关人员在履行 常岗

职 时，就能够在相 程度 获得内部 制 效运行的证据 另一方面通过外部沟通来证

实内部产生的信 或者指出存在的问题 管理层高度重视内部 制的各职能部门和 管

机构的 告及建 ，并采 各种措施及时纠 制运行中产生的偏差  

( ) 要内部 制制度的执行情况和存在的问题 

本 已对 告内部 制制度设 和执行的 效性进行自 评估， 对 要

告内部 制制度的执行情况和存在的问题一并说明如  

1. 已对 资金的收支和保管业 建立了较严格的授 批准程序，办理 资金

业 的 相容岗 已作 离，相关机构和人员存在相互制 关系 已按国 院 金管

理暂行条例 ，明确了 金的使用范围及办理 金收支业 时 遵 的规定 已按中国

人民银行 支付结算办法 及 关规定制定了银行存款的结算程序 规定 属企业严禁

进行期 交易 严禁擅自向外单 出借多余资金 严禁向职工集资 严禁私设银行 户等

没 影响 资金 全的重大 之处，但总体 对款 收付稽 及 查的力

待 强  

2. 已形 了筹资业 的管理制度，能较合理地确定筹资规模和筹资结构，选择

的筹资方式，较严格地 制 风险，以降 资金 本 筹措的资金没 严重背离原

划使用的情况  

3. 已较合理地规划和设立了采购 付款业 的机构和岗 明确了存 的请购

批 采购 验收程序，特别对委托 工物资 强了管理 付 款和预付 款的支付必

在相关手续齐备 才能办理 限 ，在 本部的授 范围内， 属企业 自 对外办理

采购 付款业 在采购 付款的 制方面没 重大漏洞  

4. 已建立了实物资产管理的岗 任制度，能对实物资产的验收入 领用发出

保管及处置等关键 节进行 制，采 了职 工 实物定期 点 产记录 实 对

产保险等措施，能够较 效地 各种实物资产的被 偷拿 毁损和重大流失 由于

销售体系的影响，部 存 于仓 及外地中转 存 的 动， 时未能及时 准确地反

映到 算系统中  

5. 已建立了 本费用 制系统及全面的预算体系，能做好 本费用管理和预算的
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各 础工作，明确了费用的开支标准 但在及时对比实 业绩和 划目标，并将比较结果

作用于实 工作方面 待继续健全  

6. 已制定了比较 行的销售 策，已对定 原则 信用标准和条 收款方式以

及 及销售业 的机构和人员的职 限等相关内容作了明确规定 股份 范围内企业之

间销售商品 提供劳 按照统一的内部结算 格进行结算 实行催款回笼 任制，对 款回

收的管理力度较强， 和 属企业一律将收款 任落实到销售部门，并将销售 款回收率

列作 要考 指标之一 限 ，在 本部的授 范围内， 属企业 自 对外办理销售

商品 提供劳 款结算业 销售折扣 佣金 策是 整个销售 策的重要组 部

， 着 业 发展， 在销售折扣 佣金 实施情况的 制方面需 断 强  

7. 已建立了较科学的固定资产管理程序及工程 目决策程序 固定资产实行 统

一管理 统一调度 使用 算 的办法 对工程 目的预算 决算 工程

督等 节的管理较强 固定资产及工程 目的款 必 在相关资产已 落实，手续齐备 才

能支付 工程 目中 存在造 管理失 和重大舞弊行 但对于存 于异地销售网络中的

维修车 等固定资产的管理措施 待 强  

8. 严格 制投资风险， 建立了较科学的对外投资决策程序，实行重大投资决策

的 任制度，相 对外投资的 限集中于 本部 采用 的投资额 别由 层次

的 力机构决策的机制 ，各子 一律 得擅自对外投资 对投资 目的立 评估 决

策 实施 管理 收益 投资处置等 节的管理较强 没 严重偏离 投资 策和程

序的行  

9. 能够较严格地 制担保行 ，建立了担保决策程序和 任制度，对担保原则 担

保标准和条 担保 任等相关内容已作了明确规定，对担保合 立的管理较 严格，能

够及时了解和掌握被担保人的 营和 状况，以 范潜在的风险，避免和 少 能发生的

损失  

 

四、 准备采取的措施 

告内部 制制度 本能够 管理的要求，能够对编制真实 允

的 表提供合理的保证，能够对 各 业 活动的健康运行及国家 关法律法规和单

内部规章制度的贯彻执行提供保证 对于目前 在 告内部 制方面存在的问题，

拟采 列措施 以改进  

(一) 强款 收付方面的稽 力度，进一 充实 查力  
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( ) 强 实 对工作，进一 明确相关记录的处理程序，完善岗 任制，以使存

于仓 及外地中转 存 的 动能够及时 准确地反映到 算系统中  

( ) 进一 深化 本费用管理，重视 本费用指标的 解，及时对比实 业绩和 划

目标的差异， 强对 本费用指标完 情况的考 时进一 完善 惩制度，努力降

本费用，提高 效益  

(四) 强对销售折扣 佣金 实施情况的 制，确保销售佣金的提 支用符合国家

关法律 法规的要求  

五 强全面预算管理， 极 进和高效落实全面预算管理工作， 断 化企业资源

配置 提高 效益  

( ) 规模 断扩大的需要，深入开展内部 强内部 的工作力度和

覆 面，落实内部 督机制，使内部 制制度能更 效地执行  

(七) 大力度开展相关人员的 工作，学 相关法律法规制度准则，及时更新知识，

断提高员工相 的工作胜任能力  

 

综 ， 认 ， 据深圳证券交易所 中小企业板 规范运作指引(2015 修

) 及相关规定，本 告内部 制于 2018 12 31日在所 重大方面是 效的  

 

 

 

津铺子食品股份 限  

〇一九 七日 

 

 


