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2018 年度董事会工作报告 

2018 年是公司上市第二年，也是公司进一步夯实基础、优化调整战略的一

年。在全体股东的支持下，董事会严格按照《公司法》、《公司章程》等相关规定，

切实履行股东大会赋予的董事会职责，勤勉尽责开展各项工作，紧紧围绕公司发

展规划，以销售业绩稳定增长、公司持续盈利为中心，从区域市场向全国市场战

略布局拓展，不断健全和完善公司法人治理结构，使公司保持持续稳健发展态势。

现将公司 2018年工作情况汇报如下： 

一、2018 年公司经营管理情况 

2018年度，公司实现营业收入 110,755.39万元,同比上年增加 46.81 %；归

属于母公司所有者净利润 7,051.33 万元，同比上年增加 7.27 %；基本每股收益

0.57元。 

二、重点经营工作情况 

公司坚持自主制造，逐步做大做强做优。强化“直营商超主导、经销跟随”，

线下营销网络“以点带面、分区连片、阶梯拓展”，同时，电商运营规模与效益

兼顾，逐步形成“线下+线上”良性互补的立体营销网络。 

（一）品牌建设 

公司大力强化品牌经营战略，推动品牌引领企业发展。“金铺子”店中岛设

计方案入选华中科技大学“展示工程与设计”案例，它以传统与现代的结合为切

入点，悠久的品牌文化与当代商业气息相结合，让顾客在轻松选购商品的同时，

了解品牌形象，拓展了盐津铺子品牌传播效应。“金铺子”店中岛投放以来，消

费者的购物体验指数上升，门店销售同比增长超 50%。“蓝宝石”烘焙店中岛一

经推出，就在行业引发了轰动效应，成功地确立了 58 天鲜在短促烘焙行业的行

业地位，门店销售大幅增长。2018 年，金铺子、蓝宝石店中岛突破 1000条陈列，

品牌引领发展，初见成效，也为未来发展，奠定了坚实基础。 

（二）营销渠道建设 

线下销售紧盯渠道变化，深度推动组织变革，直营和经销商渠道分开独立经



                                                         盐津铺子食品股份有限公司 

2 

 

营，直营重点客户沃尔玛、大润发、步步高 3大系统取得跨越式发展；新零售销

售部战略签约京东新通路、阿里巴巴等新零售平台，月活门店达 2万+。2018年，

线下市场发展良好，湘、赣、粤、云、桂、黔等根据地市场持续稳健增长；川、

渝、鄂等为代表的第二梯队市场增长强劲，前景可期；江、浙、沪等新市场强势

破局。 

电商销售业绩增长较为迅猛，京东、天猫等平台电商业绩持续稳健增长；唯

品会、拼多多业务快速增长。 

（三）产品研发和新品推广 

    公司坚持创新引领，2018 年重点推出烘焙系列新品。公司创新“以时间定

义烘焙”的理念，采用“58天鲜”全新诠释短保烘焙产品，在行业开创性推出

58天保质期吐司面包、乳酸菌小口袋面包、乳酸菌蒸蛋糕、半面包等系列产品，

从跟随超越，到创新引领，烘焙品类迅速成为公司第二增长曲线。 

（四）生产制造 

    公司大力加快传统食品生产向智能制造转型，生产设备持续改造升级，浏阳

基地新建 4条烘焙智能生产线，江西基地新建辣条、鱼肠生产线，广西基地新建

速冻榴莲冻肉、冻干生产线；公司坚持技术创新和管理创新齐头并进，实行精益

生产管理和全生产过程质量管理，浏阳基地成为长沙市智能制造试点示范企业、

清洁能源生产企业。 

（五）经营管理 

    2018 年，公司管理全面升级，清晰的战略、科学的计划，强有力的执行，

护航企业高质量发展。全面预算管理实现了资金调度更精准，费用控管更合理，

成本控制更科学；公司启动业务、管理模块标准化建设，强化贯穿公司全业务

流程的信息化体系，优化流程管理，操作更规范、高效；战略导向的绩效管理，

提升了组织整体的运营效率，企业管理进入了“法治”时代；搭建培训体系，

打造学习型组织，加强管理干部的综合能力培训和技术岗位的专业培训，逐步

构建起匹配公司战略及发展的人才队伍。 

（六）企业文化建设 

公司进一步加强了党建工作，发挥党员先锋模范作用，带动员工主动进取、

奋发向上，努力营造昂扬向上的企业文化氛围；支持工会和群团工作，开展了“歌

唱比赛”、“羽毛球比赛”等众多有益员工身心健康的文化体育活动，较好地增强
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了企业凝聚力。 

（七）参加长沙秋季糖酒会，积极推广新品 

2018年 10月，公司积极参加长沙秋季糖酒会，展示和推广部分新品，拓展

新的经销商，进一步扩大了公司产品的知名度和品牌影响力。 

三、信息披露和投资者关系管理工作  

（一）2018 年，公司董事会更加重视信息披露，严格遵守中国证监会和深

圳证券交易所信息披露格式指引及其他信息披露的相关规定，认真履行信息披露

义务，提高信息披露质量，满足上市公司信息披露要求，根据实际情况，真实、

准确、完整、及时、公平地披露各类公告，确保投资者及时了解公司重大事项。 

（二）证券部认真做好投资者关系管理工作，协调公司与证券监管机构、保

荐机构、证券服务机构、中小投资者、媒体等之间的信息沟通与交流，通过深交

所“践行中国梦 走进盐津铺子”等多种方式积极与投资者互动，加强了投资者

对公司的了解，促进了公司与投资者之间长期稳定的良好关系。 

四、董事会日常工作情况 

（一）董事会召开情况 

报告期内，公司董事会认真履行工作职责，审慎行使公司《章程》和股东大

会赋予的职权，结合公司实际需要，共召开了 7次会议，会议的召集和召开程序

符合相关法律、法规的规定，具体情况如下： 

1、公司第二届董事会第三次会议于 2018 年 04 月 19 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于公司 2017 年度财务会计报告的议案》、《关于<2017 年

度董事会工作报告>的议案》、《关于<2017 年度财务决算报告>的议案》、《关于

<2017年度利润分配预案>的议案》、《关于公司 2017年年度报告及其摘要的议案》、

《关于<2017 年度总经理工作报告>的议案》、《关于〈2017 年度内部控制自我评

价报告〉的议案》、《关于<内部控制规则落实自查表>的议案》、《关于公司 2017

年度募集资金存放与使用情况专项报告的议案》、《关于公司 2018 年度日常关联

交易预计的议案》、《关于未来三年（2018-2020年）股东分红回报规划的议案》、

《关于公司续聘审计机构的议案》、《关于拟使用部分闲置募集资金进行现金管理

的议案》、《关于拟使用闲置自有资金进行现金管理的议案》、《关于会计政策变更
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的议案》、《关于拟新增合作银行并申请循环授信额度的议案》、《关于盐津铺子

2018年第一季度报告（正文及全文）的议案》、《关于提请召开 2017年年度股东

大会的议案》。 

2、公司第二届董事会第四次会议于 2018 年 07 月 25 日在公司会议室召开，

会议审议并通过《关于继续使用部分募集资金暂时补充流动资金的议案》、《关于

拟新增合作银行并申请循环授信额度的议案》。 

3、公司第二届董事会第五次会议于 2018 年 08 月 08 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于公司 2018 年半年度报告（全文及摘要）的议案》、《关

于公司 2018半年度募集资金存放与使用情况专项报告的议案》。 

4、公司第二届董事会第六次会议于 2018 年 08 月 27 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于拟签署<投资合同书>暨对外投资的议案》。 

5、公司第二届董事会第七次会议于 2018 年 10 月 25 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于公司 2018 年第三季度报告（正文及全文）的议案》、

《关于拟新增合作银行并申请循环授信额度的议案》、《关于公司增加 2018 年

度日常关联交易预计额度的议案》、《关于会计政策变更的议案》。 

6、公司第二届董事会第八次会议于 2018 年 11 月 05 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于拟投资设立全资子公司的议案》、《关于调整湖南盐津

铺子电子商务有限公司增资方案的议案》。 

7、公司第二届董事会第九次会议于 2018 年 12 月 13 日在公司会议室召开，

会议审议并通过了《关于拟注销全资子公司的议案》。 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司召开了 2017年度股东大会，共一次股东大会，董事会严格

按照公司章程及有关法规履行职责，认真执行了股东大会的各项决议。 

（三）公司董事长、独立董事及其他董事履行职责情况 

报告期内，公司董事长、独立董事及其他董事严格按照《公司法》、《公司

章程》履行职责，认真出席每次董事会、股东大会会议，深入了解公司运营情况

和认真审议各项议案资料，为促进董事会科学决策提出合理建议，切实增强了董

事会决策的科学性，推动公司生产经营各项工作的持续、稳定、健康发展。同时，

独立董事严格按照法律法规的要求，勤勉尽责，针对相关重大事项发表独立意见，
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充分发挥独立董事的作用，切实维护公司、全体股东特别是中小股东的合法权益。 

五、公司未来发展的展望 

公司以上市为契机，积极把握国家政策导向及休闲食品良好发展机遇，加强

品牌建设，强化公司治理，培养和引进人才相结合，提高技术水平、优化产品结

构、强化新品研发与上市、大力发展电商类新兴渠道、完善全国销售网络布建、

强化公司销售终端综合优势，全面提升公司的核心竞争力，努力成为中国零食自

主制造的领导品牌及领先企业。 

2019 年，公司将以“人才战略”为基石，全力推进 “品牌营销”战略、“渠

道精耕”战略、“研发创新”战略、“智能制造升级”战略，全面夯实上市公司治

理结构，推进主营业务快速增长。 

2019 年，公司将重点进行以下几项工作： 

   （一）品牌建设 

进一步优化公司品牌结构，充分发挥代言人传播效应，积极拓展多平台品牌

运营，多维度提升品牌知名度及美誉度。 

   （二）营销渠道建设 

1.线下渠道：持续精耕华中、华南、西南等根据地市场，加速拓展华东、华

北市场；大力发展经销商渠道网络建设；全面拓展定量装市场；强化推进“金铺

子”店中岛、“蓝宝石”烘焙店中岛在核心 KA门店的投放。 

2.线上渠道：强化践行品牌制造企业的电商发展道路，夯实发展京东、天猫、

唯品会等核心平台业务，积极探索每日一淘、贝店、拼多多等新兴电商渠道业务。 

（三）产品研发 

建立烘焙馅料、休闲零食辅料加工厂，夯实烘焙、休闲零食品类核心竞争力。

强化烘焙类新品、辣条类新品的研发与上市。烘焙类新品具体包括坚果吐司面包、

坚果小口袋面包、纯蛋糕、华夫饼等；辣条类新品包括大面筋、大辣棒、豆皮等。 

（四）生产管理 

建立、健全弹性生产体系，推行精益生产管理，强化品质管理、安全管理、

强化全面预算成本管控。大力推动传统技改升级及智能制造项目实施推进。 

（五）团队建设 

公司将大力倡导建设学习型组织的企业文化导向，建立完备的培训体系、建
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立核心员工“胜任素质模型”，建立开放的“管理、专业双通道”晋升机制、“轮

岗机制”、“继任者计划”、“管培生计划”，多维度打造优秀的人才梯队。同时，

通过合伙人计划、绩效管理等机制的实施，有效激发不同层级员工的主观能动性

及主人翁意识。 

 

盐津铺子食品股份有限公司 

董事会 

2019年 3月 7 日 
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