
金徽酒股份有限公司董事会 2018 年度工作报告 

 

2018 年，金徽酒股份有限公司（以下简称“公司”“金徽酒”）董事会严格

遵守《公司法》《证券法》等法律、法规和《公司章程》等公司相关制度的规定，

认真履行股东大会赋予的职责，规范运作，科学决策，积极推动公司各项业务发

展。带领公司围绕“开启二次创业，实现量向质变，以匠心铸造品质，以服务促

进管理，提升金徽酒的核心竞争力”的总体工作思路开展各项工作，通过全体员

工的共同努力，公司生产经营质量不断提升，保持了稳健的发展态势。现将公司

董事会 2018 年度工作情况和 2019 年度重点工作计划报告如下： 

一、报告期内主要工作 

报告期内，公司围绕“二次创业”的总体思路开展各项工作，加强生产管理，

提升产品质量，夯实甘肃省内市场，大力开拓西北其他市场，全面优化内部管理，

提升金徽酒的品牌美誉度，确保生产经营健康、持续、稳健发展。报告期内，公

司实现营业收入 14.62 亿元，同比增长 9.72%；实现净利润 2.59 亿元，同比增长

2.24%。 

1、聚焦资源精准营销，省内外市场稳健发展 

一是实施聚焦资源、精准营销，强化“千网工程”建设，推动渠道扁平化，

加强管理、细化考核，促进终端动销；二是加快省外市场建设，陕西、宁夏、新

疆市场扩大销售区域，新开发内蒙市场，实现加速发展；三是继续优化产品结构，

提升高档产品销售占比，金徽十八年、世纪金徽五星、柔和金徽系列和金徽正能

量系列保持较快增长；四是强化公司营销政策落地执行，严格执行渠道库存常量

管理，贴心、周到、细致地服务渠道客户和消费者，确保市场良性发展。 

2、生产管理组织有序，为消费者提供安全优质产品 

生产系统加大工匠人才培养、发扬工匠精神，以匠心铸造品质，不断优化产

品质量，提升金徽酒核心竞争力。一是西北大型的酿酒车间和制曲车间全面投入

使用，原酒生产基础和产能得到释放，为长远发展奠定重要基础；二是在酿酒车



间加大技术人员培养，引入竞争机制，通过成立技术攻关小组、聘请行业资深专

家形成外部专家组，全方位提升酿酒水平，多产酒、产好酒；三是实施新的质量

和 HACCP 管理体系，强化食品安全管理，升级生产过程控制程序，进一步优化

成品酒质量，全年未发生任何产品与食品安全事故，为消费者提供高质量产品。 

3、基础管理进一步优化，管理效能不断提升 

管理系统继续贯彻落实“以服务促管理、以服务促监督”的工作理念，充分

发挥服务生产、销售职能。一是持续强化全员绩效考核制度，通过设置合理的绩

效指标，充分发挥绩效管理的导向作用，引导全体员工改进工作方法，提升工作

质量；二是开展人力资源“三定”工作，严把人员的“进口”，疏通人员的“出

口”，优化精简人力资源队伍，提高员工工作效能；三是落实全面预算管理，合

理优化资源配置和权责控制，深化财务服务转型，加强业财融合，财务管理工作

由事后核算监督向事前控制管理转变，以服务促管理，以服务促监督；四是加强

生产经营各环节的风险预防与管控，发挥法务、审计职能，确保公司生产经营活

动顺利开展。 

4、品牌推广活动丰富多彩，品牌影响力不断扩大 

品牌建设继续围绕深化“金徽酒 正能量”品牌精神核心，通过互动与传播

提升品牌认知度、美誉度。一是在陕甘宁等西北地区集中开展“金徽酒正能量精

准扶贫公益助学活动”，赞助各类体育赛事、为贫困村留守老人发放长寿老人爱

心金、组织慰问环卫工人等公益活动，形成金徽酒正能量品牌特色；二是举办浪

漫樱花节、金徽之旅生态游、柔和民间品酒师大赛等现场互动活动，消费者通过

实地参观酿酒工艺，品鉴金徽酒，增强对金徽酒品牌文化的理解与认知；三是加

强 AAAA 级旅游景区建设，扩大导游宣传队伍，新建养酒馆并投入运营，展示

和传播博大精深的金徽酒文化，服务好消费者，提高品牌美誉度；四是充分利用

《金徽人》《生态金徽》等刊物和公司网站、微信公众号、抖音及电商平台等做

好品牌推广，提升品牌亲和力。 

5、信息披露工作合法合规 

董事会严格按照《证券法》《上市公司信息披露管理办法》等法律、法规和



公司《信息披露管理制度》的要求，强化内部管理，完善信息披露内部控制制度

与流程，不断提高信息披露工作水平，维护上市公司良好形象，保障投资者权益。 

报告期内，公司董事会严格执行相关法律、法规和公司《信息披露管理制度》

《内幕信息知情人登记管理制度》《内部重大事项报告制度》等制度的规定，披

露定期报告和各类临时公告共 66 份，2017-2018 年度信息披露工作被上海证券交

易所评价为 A；加强窗口期内幕信息管理，依法登记和报备内幕信息知情人，未

发生内幕信息泄露或内幕信息知情人违规买卖或建议他人买卖公司股票的情形。 

6、非公开发行股票工作取得阶段性成果 

董事会根据《证券法》《上市公司证券发行管理办法》《上市公司非公开发行

股票实施细则》等法律、法规及规范性文件的要求，从公司长远发展出发，于

2018 年 6 月启动实施非公开发行股票工作，拟通过引入员工、经销商持股，完

善公司治理结构，为公司发展注入强劲动力。公司非公开发行股票已获得中国证

监会证监许可〔2018〕2001 号书面核准文件，目前正稳步推进后续工作。 

二、报告期内董事会工作情况 

2018 年 4 月 25 日，因第二届董事会任期届满，公司于 2018 年 4 月 20 日召

开第二届董事会第十七次会议审议通过董事会换届选举的议案，公司第三届董事

会由 11 名董事组成，其中周志刚先生担任董事长，张志刚先生、王栋先生、廖

结兵先生、熊建基先生、蓝永强先生和石少军先生担任董事，甘培忠先生、李仲

飞先生、王清刚先生、聂尧先生担任独立董事。 

1、董事会会议召开情况 

会议届次 召开时间 审议议案数 

第二届董事会第十七次会议 2018 年 4 月 20 日 20 

第三届董事会第一次会议 2018 年 5 月 12 日 11 

第三届董事会第二次会议 2018 年 6 月 11 日 13 

第三届董事会第三次会议 2018 年 8 月 6 日 5 

第三届董事会第四次会议 2018 年 10 月 16 日 1 

公司董事会严格按照有关法律、法规的要求规范运作，上述会议在召集方式、



议事程序、表决方式和决议内容等方面均符合有关法律、法规、《公司章程》和

公司《董事会议事规则》的规定。 

2、董事会召集股东大会情况 

2018 年，公司董事会共召集股东大会 3 次，具体情况如下： 

会议届次 召开时间 审议议案数 

2017 年年度股东大会 2018 年 5 月 11 日 11 

2018 年第一次临时股东大会 2018 年 7 月 9 日 15 

2018 年第二次临时股东大会 2018 年 8 月 22 日 1 

董事会严格按照股东大会和《公司章程》赋予的职权，认真执行股东大会各

项决议，组织落实股东大会交办的各项工作，保障了公司和全体股东的合法权益。 

三、报告期内董事会各专门委员会履职情况 

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会。

公司董事会各专门委员会构成情况如下： 

专门委员会 主任委员 委员 

战略委员会 周志刚 
李仲飞（独立董事）、聂尧（独立董事）、周志刚、王

栋、蓝永强 

审计委员会 王清刚 王清刚（独立董事）、甘培忠（独立董事）、熊建基 

提名委员会 李仲飞 李仲飞（独立董事）、王清刚（独立董事）、廖结兵 

薪酬与考核委员会 聂  尧 聂尧（独立董事）、甘培忠（独立董事）、石少军 

注：2018 年 4 月 25 日，公司第二届董事会任期届满，公司于 2018 年 5 月 12 日召开第

三届董事会第一次会议审议选举了各专门委员会主任委员及成员。 

报告期内，董事会各专门委员会认真开展各项工作，充分发挥专业职能作用，

对公司发展战略、经营规划、内部控制、董事和高级管理人员提名、高级管理人

员薪酬等事项分别进行了审议，运作规范。公司独立董事分别在各专门委员会任

职，充分运用各自的专业知识，积极开展工作，认真履行职责，为公司董事会的

科学决策、公司的规范运作发挥了积极作用。 

四、2019 年度董事会工作重点 



面对当前行业发展形势及市场竞争环境，2019 年公司将围绕“量质并举，

挖潜降耗，以服务促管理，加快公司高质量发展”的总体思路，重点做好以下几

方面工作： 

市场营销方面：坚定不移地实施聚焦资源、精准营销策略，奋力实现市场营

销的新突破。一是省内市场坚持“不饱和”营销，对产品、品牌、资源、市场再

聚焦，通过产品结构优化升级巩固市场基础、提升品牌形象，加快“大兰州”市

场、河西走廊市场建设，稳步提高省内市场份额；二是省外市场坚持“不对称”

营销，集中资源聚焦核心消费群体，深度开发陕西、宁夏市场，有序开拓新疆、

内蒙等西北市场；三是利用数字化手段，精心打造“万商联盟”体系，优化渠道

客户价值分配，调动渠道积极性，增强产品推力，拉近与消费者的距离、赢得消

费者；四是完成非公开发行股票工作，实现优秀经销商持股，达成步调一致、意

向一致、合作协同、共建金徽的厂商利益共同体。 

品牌建设方面：继续强化“金徽酒 正能量”精神诉求和“只有窖香 没有泥

味”产品物理属性的品牌塑造与传播，努力实现品牌力的新突破。一是通过产品

品质不断改善提升品牌美誉度，通过酿酒技术攻关小组、国家级白酒评委工作室、

外聘行业资深专家组等方式提升酿酒技能，充分释放西北大型制曲及生态酿酒基

地产能，制好曲、酿好酒；二是充分利用各类传播媒介和消费者互动活动提高品

牌知名度，修订完善品牌画册、品牌宣传片、公司内部刊物、网站和自媒体平台，

继续举办浪漫樱花节、金徽之旅、民间品酒师、金徽鉴赏会等互动活动，重点宣

传金徽酒的产品品质，展示金徽酒历史悠久、工艺独特、文化深厚、有担当、有

责任、有爱心的品牌形象，讲好品牌故事，增强消费者对金徽酒产品和品牌的认

知；三是践行新发展理念，积极履行社会责任，持续在西北地区开展“金徽酒正

能量精准扶贫公益助学活动”及帮扶贫困村留守老人等精准扶贫活动，在创新驱

动、环境保护、绿色发展、脱贫攻坚等方面积极进取，提升金徽酒品牌形象。 

生产管理方面：量质并举，挖潜降耗，努力实现产品质量的新突破。一是充

分发挥西北大型制曲及生态酿酒基地产能优势，生产车间实施内部竞争、市场化

核算，培养员工主动解决问题，员工收入与产品产量及质量挂钩，达到多劳多得、

优质优效以及公司提质增效的目的；二是依托公司人才、技术及设备优势，充分



发挥国家级白酒评委和技术攻关小组作用，加强生产过程管理和酿造难题的攻关

工作，进一步提升生产效率；三是实施生产车间自动化升级改造，降低人工成本，

提升工作效率；四是高度重视食品安全管理工作，加强内部检测和委外检测的频

次、范围、周期，从原辅料入厂、存储生产、成品出厂及市场销售全链条把控产

品质量，做到食品安全风险零容忍。 

基础管理方面：以服务促管理，挖潜降耗，努力实现管理力的新突破。一是

严格落实全面预算管理，合理优化资源配置和权责控制，深化业财融合，加强对

经营业务的过程管控，形成财务业务统筹管理，提高财务人员管理服务能力；二

是优化绩效考核管理，生产车间全面实施市场化考核，充分释放生产现场活力；

三是结合人力资源“三定”开展岗位分析评价工作，完善员工业绩考核、薪酬评

定和职业发展机制，优化人力资源配置，提升人工效能；四是深入推进安全生产

风险分级管控和隐患排查治理“双重预防机制”建设，加强环境建设，构建平安

企业、绿色企业，为公司稳健发展保驾护航。 

 

 

金徽酒股份有限公司董事会 

2019 年 3 月 12 日 

 


