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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2018 年利润分配预案为：以 2018 年度利润分配实施公告的股权登记日当日的总股本为

基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.70 元（含税），送红股 0股，不以公积金转增股本，剩

余未分配利润结转至下一年度。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 电魂网络 603258 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 任锋 何慧慧 

办公地址 浙江省杭州市滨江区西兴街道滨安路

435号 

浙江省杭州市滨江区西兴

街道滨安路435号 

电话 0571-56683882 0571-56683882 

电子信箱 dianhun@dianhun.cn dianhun@dianhun.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司主营业务情况 

电魂网络主营业务为网络游戏产品的研发和运营，公司致力于自主研发、运营精品化的网络

游戏，以竞技类网络游戏产品为特色，通过高效的游戏研发体系、精准的游戏推广方案，现已发

展成为集创意策划、美术设计、技术研发、产品开发、游戏推广、运营维护、海外合作于一体的

网络游戏开发、运营商。 

作为网络游戏开发商，公司在对游戏策划方案的技术可行性、商业可行性以及研发投入预算



等进行充分论证的基础上制订具体的游戏开发计划，组织策划、程序、美术、测试等各种资源完

成一款网络游戏的开发；作为网络游戏运营商，公司通过架设服务器组完成网络游戏服务器端软

件的安装及调试，并对运营的游戏进行推广、维护、版本升级以及提供客户服务等。 

公司以客户端游戏为基础逐步向移动端游戏延伸，同时也布局了 H5 游戏、主机、单机游戏

等游戏领域；目前公司营收仍主要来源于端游产品《梦三国》，这款产品自 2009 年 12 月上线以来

已连续运营超过 9 年，是一款休闲竞技游戏，具有一定的玩家粘性；端游产品《梦塔防》是一款

集竞技、养成、策略于一体的休闲塔防类客户端游戏，受到市场与玩家尤其是女性玩家的广泛认

可；在移动网络游戏方面，公司自研了多款手游，《光影对决》《野蛮人大作战》等，其中《野蛮

人大作战》，是首款近身对抗 io 类型手游，并融入 moba 元素，该游戏上线后深受玩家喜爱，尤

其是海外市场，获得 AppStore 和 Google 全球推荐。 

（二）经营模式 

经多年摸索和创新，公司已形成了自主运营、授权运营、联合运营、代理运营四种运营模式。 

1. 自主运营模式 

自主运营是指公司自主创造游戏产品上线运行所需的相关条件并进行产品推广，玩家通过个

人电脑和互联网进入公司游戏产品，免费注册账号和进行游戏，公司为玩家提供持续的客户服务、

版本更新等服务。游戏运营成本由公司承担，通过向部分玩家提供道具销售等增值服务的方式获

取运营收入。 

2. 授权经营 

公司采用的授权经营模式主要是为境外用户提供游戏产品服务，因国内外市场环境、地域人

文环境和国家政策有较大区别，公司通过授权合作方为境外用户提供游戏服务。根据公司与授权

经营商签署的相关网络游戏授权经营协议，由公司为合作方提供游戏版本和约定的后续服务，并

收取协议约定的版权金，授权经营商将其在授权经营游戏中取得的收入按协议约定的比例分成给

公司。 

3.联合运营 

联合运营模式下，游戏开发商（网络游戏产品的版权拥有方）将其游戏授权给多个游戏运营

商运营，不同的运营商针对各自发展的用户采用独立的用户管理系统或支付系统，联合运营商与

版权拥有方之间分享游戏运营收益。一般而言联合运营商不需要向版权拥有方支付初始授权金，

只需要按照协议约定的分成比例支付运营收入分成。 

4.代理运营 



代理运营模式下，游戏开发商（网络游戏产品的版权拥有方）将其游戏授权给一家或两家游

戏运营商在特定区域内代理运营，运营商针对自身用户采用独立的用户管理系统或支付系统，代

理运营商与版权拥有方之间分享游戏运营收益。一般而言代理运营商需要向版权拥有方支付初始

授权金。具体的合作模式由双方协商，一般由游戏开发商负责技术维护和游戏更新，而游戏运营

商则负责市场推广及用户注册、充值渠道搭建等。 

（三）行业情况 

 由中国音像与数字出版协会游戏出版工作委员会(GPC)、CNG 中新游戏研究 (伽马数据)、国

际数据公司(IDC)合作发布的《2018 年中国游戏产业报告》显示：2018 年中国游戏市场整体规模仍

在增长，但增速明显放缓，2018 年中国游戏市场实际销售收入达 2144.4 亿元，同比增长 5.3%，

与过去几年同期相比，增长幅度出现新低。2018 年中国游戏用户规模为 6.26 亿人，同比增长 7.3%，

游戏用户规模的增长大体已经稳定在较低水平。 

在细分市场，移动游戏市场仍占据主要地位，市场份额也在不断增加。2018 年，中国移动游

戏市场实际销售收入为 1339.6 亿元，占中国游戏市场实际销售收入的 62.5%，同比增长 15.4%，

增速较 2017 年的 41.7%出现明显下滑。在移动网络游戏增速放缓的同时，客户端游戏市场实际销

售收入出现下滑，2018 年中国客户端游戏市场实际销售收入为 619.6 亿元，占中国游戏市场实际

销售收入的 28.9%，同比下降 4.5%。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 1,931,528,544.4

3 

1,914,942,304.83 0.87 1,843,368,930.45 

营业收入 448,388,087.60 499,266,072.56 -10.19 494,414,894.42 

归属于上市公司股东的净利

润 

129,674,032.29 164,513,275.11 -21.18 256,091,758.36 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 

98,705,657.15 158,559,928.18 -37.75 227,190,517.07 

归属于上市公司股东的净资

产 

1,709,626,053.3

2 

1,612,519,908.28 6.02 1,549,671,248.00 

经营活动产生的现金流量净

额 

69,228,628.91 110,524,036.11 -37.36 308,973,299.63 

基本每股收益（元／股） 0.54 0.69 -21.74 1.35 

稀释每股收益（元／股） 0.54 0.69 -21.74 1.35 

加权平均净资产收益率（%） 7.72 10.46 减少2.74个

百分点 

37.06 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 100,491,358.89 90,846,987.35 128,384,507.71 128,665,233.65 

归属于上市公司股东的净利润 23,327,792.10 28,474,449.55 37,036,972.17 40,834,818.47 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
23,018,272.02 20,532,269.94 32,208,158.48 22,946,956.71 

经营活动产生的现金流量净额 -50,705,354.45 41,890,200.92 32,091,355.53 45,952,426.91 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 25,738 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,496 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

胡建平   28,278,000 11.63 28,278,000 质押 16,000,000 境内自然人 

陈芳   28,278,000 11.63 28,278,000 无   境内自然人 

胡玉彪   24,894,000 10.24 24,894,000 无   境内自然人 

郑锦栩   24,876,000 10.23 0 无   境内自然人 

吴文仲   24,876,000 10.23 0 无   境内自然人 

余晓亮   20,952,000 8.62 20,952,000 无   境内自然人 

林清源   17,226,000 7.09 17,226,000 质押 6,260,000 境内自然人 

郝杰 150,000 3,984,000 1.64 3,984,000 质押 3,834,000 境内自然人 

徐德发   3,960,000 1.63 0 无   境内自然人 

唐宏   2,826,700 1.16 0 无   境内自然人 

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

公司前十名股东其中胡建平、陈芳、胡玉彪、余晓亮、林清源五人通过《一

致行动协议》明确一致行动关系，为公司的实际控制人；其中胡建平、陈

芳为夫妇关系。公司未知上述前十名无限售条件股东之间是否存在关联关

系或是否一致行动。 

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明 

无 

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 44,838.81 万元，同比 2017 年度减少 10.19%；归属母公司股

东的净利润为 12,967.40 万元，同比减少 21.18%；基本每股收益 0.54 元。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 



6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本公司 2018 年度纳入合并范围的子公司共 7家，详见附注九“在其他主体中的权益”。与上

年度相比，本公司本年度合并范围增加 2家，详见附注八“合并范围的变更”。 

 


