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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 新农开发 600359 - 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 吴天昊 蒋才斌 

办公地址 新疆阿拉尔市军垦大道领先商业写字

楼12层 

新疆阿拉尔市军垦大道领

先商业写字楼11层 

电话 0997-6378598 0997-6378568 

电子信箱 Edward_Wu@yeah.net 52548029@qq.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

一、公司所从事的主要业务及产品 

报告期内，公司所从事的主要业务为种子及其副产品加工及销售、乳制品加工及销售以及甘

草深加工产品的加工及销售，各项业务由专门子公司进行。种子加工及销售业务主要通过控股子

公司塔河种业开展，主要经营产品涉及棉花（包括长绒棉、陆地棉、彩色棉、抗虫棉）、水稻、小

麦等大田作物种子以及瓜果、蔬菜、苗木花卉种子及农药、微肥等。乳制品业务主要通过公司控



股子公司新农乳业开展，主要经营业务奶牛养殖、原奶收购，液态乳以及奶粉等乳制品的生产销

售。甘草制品业务主要通过公司控股子公司新农甘草开展，主要经营产品甘草浸膏、甘草浸膏粉、

甘草霜、甘草酸粉、甘草酸单铵盐、甘草总黄酮、甘草多糖、甘草酸二钾盐和甘草甜味素等。 

二、公司经营模式 

1、种子加工及销售业务 

（1）采购模式 

公司通过自己的科研机构及良繁场培育繁殖和提纯原种，将原种通过自有扩繁基地以及销售

给签订了预约扩繁合同的团场进行扩繁种植。自有扩繁基地种植收获后种子籽棉、原粮等农作物

归公司所有，预约扩繁基地种植收获后公司按照委托扩繁合同约定回收种子籽棉或毛籽进行种子

生产。 

（2）生产模式 

公司采用“公司+基地+团场（合作社）”的模式进行种子繁育，并利用自有加工能力完成制种

等程序。皮棉作为棉种加工副产品而产生。 

（3）销售模式 

目前公司种子销售模式主要通过自有经销体系销售，部分区域采用代理销售。 

2、乳制品业务 

（1）采购模式 

公司乳制品业务主要原材料为原奶，采用长期订单下的市场统一询价价格收购。 

（2）生产模式 

液态奶采用以销定产生产模式，由公司利用自有加工能力加工生产。奶粉采用以销定产生产

模式与存货生产模式相结合确定生产规模。 

（3）销售模式 

新农乳业主要利用自有销售渠道销售，在部分区域采用代理模式销售，并通过电商平台扩大

销售覆盖范围。 

3、甘草制品业务 

（1）采购模式 

甘草采购过程中，在公开询价的基础上，公司针对甘草的质量、物流费用等因素分别定价。 

（2）生产模式 

新农甘草的主要产品为甘草浸膏、甘草浸膏粉、甘草酸单铵盐、甘草霜、甘草酸。年初公司



根据市场上一年的占有率情况及市场发展趋势，制订生产计划。期间根据市场变化情况对生产计

划进行调整。 

（3）销售模式 

公司采用的是自主销售和代理销售两种模式。 

三、行业情况说明 

1、种子加工及销售业务 

自 2000 年《种子法》出台以来，我国种业进入市场化的快速发展阶段，培育了一批“育繁推

一体化”的种子企业，领先企业的市场集中度有所提高。但是，与国外大型种业企业相比，我国

种业的竞争力仍然较弱，存在着企业数量多、规模小、研发能力弱等问题。受行业集中度低和同

质化竞争等因素影响，目前我国主要农作物种子仍存在供给和需求不对称的现象。整体来看，种

业还处于行业调整期，特别是棉种行业，受种植面积下降、种子更新速度加快等影响，面临着更

为严峻的挑战。 塔河种业具有从良繁、扩繁、加工、销售等整套棉种生产、经营体系。近年来，

始终坚持“育种做新、良繁做精”的生产经营思路，充分利用良种繁育场已形成的成套良繁技术

和经验，进一步将以棉种为主的农作物新品种良种繁育工作做精。良繁体系及良繁研发具有可靠

的技术保障和丰富的经验，在区域种业中具有一定的竞争优势。 

2、乳制品业务 

畜牧及乳制品业是现代农业的重要组成部分，乳制品是重要的“菜篮子”产品，与人民的生

活息息相关。从总体上看，我国奶业发展起步晚，增长迅猛，但人均乳品消费水平依然偏低，仍

有很大的发展空间和增长潜力。随着我国城乡居民乳制品观念的转变，消费品种升级，在总消费

量稳步增长的同时，对于新鲜、营养价值高、功能作用显著的高端乳制品的消费需求将快速增加。

这种消费需求的阶段性变化，促使我国奶业发展由以往单纯数量扩张转入提高质量效益与数量增

长并重的发展阶段。报告期内，中国经济发展稳中有进，稳中向好，供给质量持续改善，经济结

构日益优化。在此宏观形势下，整个乳品行业也呈回暖趋势。城市人均乳品消费量提升，二胎效

应带动乳品需求稳定增长，行业整体收入增长提速。同时，在乳品消费升级的市场需求下，国内

乳业逐步进入以品牌竞争为核心的全产业链整合阶段，促使乳品企业加速产品升级、产品创新、

提升内部运营能力。随着产业政策的不断完善和国际市场的不断融合，通过转型升级、创新驱动、

提质增效、补齐短板，我国奶业将迎来更大的发展空间。2007 年，新农乳业成为新疆第一家获得

“中国有机产品”认证的乳品企业。稳定的质量与良好的口感，塑造了新农乳业的优质品牌。公

司主导产品在疆内多地有较高的市场知名度与较好的美誉度。但受自身规模、产品结构、营销网



络等方面经营实际，预计乳业面临的竞争态势将相对激烈。 

3、甘草制品业务 

甘草是我国中药材的最主要品种之一，中医素有“十方九草”之称。据初步统计，至今从甘

草中已分离得到 100 多种化合物。在国际市场上，从甘草中已经提取出 20 多种有效成分，广泛使

用于医药、食品、烟草、化妆品等方面。可以说，甘草是具有全球性广泛经济用途的重要资源。

近几年，甘草行业随着国家准入条件的变化，民营企业纷纷异军突起，同时国字号制药企业也通

过兼并收购等方式正在向上游进行延伸，这对新农甘草市场份额是一个冲击，但优质甘草制品和

符合客户需求的产品还比较少，新农甘草拥有全国先进的生产设备，且深加工产品的品质走在行

业前列，生产的“红柳”牌甘草提取系列产品在国内外市场具有一定影响力。受相关行业布局调

整、大型药企自建加工能力等影响，甘草制品行业正加速整合，行业发展机遇与风险并存。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 2,139,870,910.16 2,555,101,774.47 -16.25 2,802,655,817.14 

营业收入 626,562,733.17 1,084,701,436.83 -42.24 1,562,192,861.03 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-217,765,020.74 33,781,096.48 -744.64 -151,442,162.08 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-116,375,289.27 -251,232,078.05 -53.68 -162,262,739.95 

归属于上市公

司股东的净资

产 

466,039,700.89 694,128,315.24 -32.86 660,347,218.76 

经营活动产生

的现金流量净

额 

25,360,643.11 -65,783,145.05 138.55 46,974,357.56 

基本每股收益

（元／股） 
-0.57 0.09 -733.33 -0.40 

稀释每股收益

（元／股） 
-0.57 0.09 -733.33 -0.40 

加权平均净资

产收益率（%） 
-37.54 4.99 

减少42.53个百

分点 
-19.81 

 

 

 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 138,016,457.36 172,135,515.13 116,817,138.89 199,593,621.79 

归属于上市公司股东的净利润 -8,292,865.51 -13,860,655.76 -21,790,595.66 -173,820,903.81 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润 
-8,292,865.51 -11,761,718.55 -27,424,247.26 -68,896,457.95 

经营活动产生的现金流量净额 -48,424,232.70 -17,476,071.24 122,586,802.78 -31,325,855.73 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 46,556 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 46,514 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

阿拉尔统众国有资产经

营有限责任公司 
0 153,815,575 40.32 0 无 0 

国有法

人 

中国证券金融股份有限

公司 
0 2,513,811 0.66 0 无 0 未知 

广发证券股份有限公司 1,936,320 1,936,320 0.51 0 无 0 未知 

伦志斌 0 1,000,000 0.26 0 无 0 未知 

刘国安 979,900 979,900 0.26 0 无 0 未知 

王峰 18,000 917,100 0.24 0 无 0 未知 

华泰证券股份有限公司 916,521 916,521 0.24 0 无 0 未知 

中泰证券股份有限公司 898,000 898,000 0.24 0 无 0 未知 

光大证券股份有限公司 881,902 881,902 0.23 0 无 0 未知 

中央汇金资产管理有限

责任公司 
859,800 859,800 0.23 0 无 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司控股股东与其他股东之间无关联关系或一致行动，公司

未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动的情况 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

无 



 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司全年生产皮棉 12921.46 吨，棉种 5701.51 吨，甘草制品 523.94 吨，液态奶

37317.85 吨；实现销售收入 6.27 亿元，年末总资产 21.40 亿元，下降 16.24%，净资产 4.66 亿元，

实现归属母公司净利润-21,776.50 万元。 

 



2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

财政部于 2018 年 6 月 15 日发布了《财政部关于修订印发 2018 年度一般企业财务报表格式

的通知》（财会〔2018〕15 号），执行企业会计准则的企业应按照企业会计准则和该通知要求编制

2018 年度及以后期间的财务报表。 

本公司执行财会〔2018〕15 号的主要影响如下： 

会计政策变更 

内容和原因 

受影响的报

表项目名称 

本期受影响的报

表项目金额（元） 

上期重述金额

（元） 

上期列报的报表项目及金额

（元） 

1.应收票据和应收账款

合并列示 

应收票据及

应收账款 
53,462,853.27 72,864,776.33 

应收票据：13,436,762.28 

应收账款：59,428,014.05 

2.应收利息、应收股利并

其他应收款项目列示 
其他应收款 736,002,232.51 887,987,869.41 

应收利息：0.00 

应收股利：111,300.00 

其他应收款：887,876,569.41 

3.固定资产清理并入固

定资产列示 
固定资产 592,464,628.52 541,827,106.68 

固定资产：541,827,106.68 

固定资产清理：0.00 

4.工程物资并入在建工

程列示 
在建工程 11,676,214.28 84,640,240.67 

在建工程：84,640,240.67 

工程物资：0.00 

5.应付票据和应付账款

合并列示 

应付票据及

应付账款 
256,355,396.71 232,346,076.34 

应付票据：10,000,000.00 

应付账款：222,346,076.34 

6.应付利息、应付股利计

入其他应付款项目列示 
其他应付款 229,897,062.77 406,855,590.69 

应付利息：1,899,775.43 

应付股利：1,057,872.03 

其他应付款：403,897,943.23 

7.专项应付款计入长期

应付款列示 
长期应付款 16,777,434.34 16,487,187.38 

长期应付款：0.00 

专项应付款：16,487,187.38 

8.管理费用列报调整 管理费用 74,426,277.98 104,782,581.19 管理费用：110,496,144.77 

9.研发费用单独列示 研发费用 5,997,308.23 5,713,563.58 — 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

公司合并财务报表范围包括新疆塔里木河种业股份有限公司（以下简称“塔河种业”）、新疆

阿拉尔新农甘草产业有限责任公司（以下简称“新农甘草”）、阿拉尔新农乳业有限责任公司（原

名“阿克苏新农乳业有限责任公司”，以下简称“新农乳业”）、阿拉尔新农化纤有限责任公司（以



下简称“新农化纤”）4家子公司。 

与上年相比，本年合并财务报表范围发生变化，其中：阿拉尔新农棉纺有限责任公司（以下

简称“新农棉纺”）、新疆新农矿业投资有限责任公司（以下简称“新农矿业”）因完成清算并注

销不再纳入合并范围。 

 


