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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 大华会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2019年 3月 27日，经本公司第二届董事会第四次会议决议，通过 2018年度利润分配预案为：

拟以总股本 160,000,000股为基数向全体股东每 10股派发现金红利 2.20元（含税），分红总额为

人民币 3,520.00万元，不送股，不转增股本，剩余未分配利润全部结转以后年度分配。 

本次利润分配预案尚需提交公司股东大会审议。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 易德龙 603380 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈童 樊理 

办公地址 苏州相城经济开发区春兴路50号 苏州相城经济开发区春兴路50号 

电话 0512-65461690 0512-65461690 

电子信箱 SD@etron.cn SD@etron.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司是一家主要面向全球高端客户的电子制造服务商，专注于通讯、工业控制、消费电子、

医疗电子、汽车电子等领域。公司为高品质要求、需求多样化的客户提供全方位的电子制造服务，

包括产品的定制化研发、供应链管理、产品制造、产品测试方案及测试系统的开发、售前工程技



术支持、产品新工艺的开发、产品焊接可靠性测试、产品工艺过程可靠性保障测试等整体解决方

案。 

为了实现公司长期、健康、可持续发展的目标，公司继续立足于差异化的市场战略，长期秉

持精细化供应链管理、全透明的质量管理、高效灵活的生产管理、定制化研发，通过平台化的资

源整合、全流程的成本管控、先进的信息化管理，达成我们的宗旨，全心全意为客户服务，使我

们的服务成为他们的首选。 

公司通过持续的研发投入，在 2018 年 5 月，公司成立了工程技术研究院，成为了苏州市工信

局苏州市领军企业先进技术研究院的承建单位。同时，通过公司卓有成效的质量管理，获得的广

泛的好评及效果，公司通过苏州市质监局等单位的严格审核，在 2018 年 9 月获得了苏州市质量奖

的荣誉。 

（一）公司主要经营模式 

    公司作为专业 EMS 服务商，所生产各类电子产品均为按照客户要求定制，属于订单式生产经

营模式。目前，公司提供电子制造服务的产品主要涵盖通讯类产品、工业控制类产品、消费电子

类产品、医疗电子类产品、汽车电子类产品等。不同客户对各自所需的产品在规格、功能、性能

以及结构配套等方面都有不同的要求，不具有通用性。公司主要经营模式如下:  

1、研发设计模式  

公司目前设有超过 180 人的研发团队，能根据客户的直接需求或市场需求变化，为客户提供

3 类服务。  

A) 新产品的设计，包括产品前期规划、软硬件开发、结构设计、产品功能测试、产品可靠

性分析等服务。同时对客户新设计的产品，或公司为客户新设计的产品进行 DFM 可制造

性分析，大量节约客户的研发时间及样品制造时间，从而为客户的新产品快速推向市场

提供增值服务。 

B) 产品的更新设计，采用最新的器件解决方案，运用性能更加优越的器件，更新的技术，

对客户现有产品进行版本升级更新设计，为客户产品降低成本，提升产品性能提供服务。 

C) 产品器件的替代设计，针对客户产品中选用的器件进行分析，为客户推荐性能更加优越

的器件，为客户产品降低成本，减少供应链物流时间提供增值服务。 

2、采购模式  

    公司为客户提供专业化的电子制造服务，主要原材料为 IC 集成电路、PCB、机构件及其他各

类电子元器件。 公司设有供应链部负责采购，在全球范围内遴选优质的元器件供应商进行商务洽



谈、认定合格供应商资格、签订框架性《采购合同》、灵活的议价模式以及进行相应的供应链管理。

供应链部根据公司已签订的销售合同及对未来市场的预测等因素及时制定采购计划，具体采购时，

由部门根据产线的需求，向供应商下达采购订单。基于对价格、账期、交货灵活性、品质、服务

等特点的考量，公司采购有效结合了以下两种主要模式: (1) 向制造商(原厂)采购。公司首选向制

造商采购，以减少中间环节的附加成本，并确保品质达标。目前主要的非标件和价格敏感度高的

电子元器件都以此采购模式为主。(2) 向授权代理商采购。为获得供应商在账期、交货灵活性、

增值服务等方面的优势，公司针对通用的电子元器件会采用向授权代理商采购的模式。（3）向经

过我们认证过的现货商购买部分原材料，为了满足客户的紧急需求。公司目前已与包括 Avnet、

Arrow、 WPI、Future、Digikey 等全球排名前列的电子元器件代理商建立了长期战略合作。  

3、生产模式  

公司主要根据与客户签订的销售合同组织订单式生产，属于以销定产的生产模式，所生产的

电子产品也均为按客户要求定制。公司组织生产的具体流程是:在框架性合同下，客户向公司发出

具体订单指令，公司根据客户订单的要求组织完成评审，交由生产部进行加工生产，产品经测试、

检验合格后包装送达客户指定接收地点。公司提供电子制造服务的产品包括了通讯类、工业控制

类、汽车电子类、医疗电子类、消费电子等领域，不同行业、不同客户、不同产品在电器性能以

及结构配套等方面均有差异，核心产品 PCBA 属于定制化的非标件产品，但核心生产工序均为

SMT(表面贴装技术)，所需的核心生产设备 SMT 生产线也具有通用性。在实际生产过程中，公司

根据不同产品类别和客户要求灵活的组合、调配生产线，安排相应的工艺流程来满足生产。  

4、销售模式  

公司主要客户为各细分行业内领先的品牌商，公司通过多种市场开拓方式进行客户开发，具

体包括:(1)通过对各行业领域进行市场分析获取行业有价值且适合的客户信息，并主动联系潜在客

户;(2)通过服务好现有客户，让客户引荐潜在客户；(3) 通过和供应商的深入合作，让供应商引荐

潜在客户；（4）参加国内外电子展会对公司业务进行宣传推广；(5)通过行业协会公开信息获取潜

在业务机会；（6）通过专业杂志公开信息获取潜在业务机会；（7）通过新媒体对公司业务进行推

广获取潜在业务机会。公司销售模式为销售部与客户洽谈合作事宜，并负责与客户签订框架性《合

作协议》，明确双方的合作关系，约定合作模式、产品销售的种类、范围等事项。  

公司通过 CRM 系统去管理各个阶段的客户，提高管理效率；完善了客户开发追踪体系，提高

新客户获得成功率；完善了老客户关系管理模块，提高老客户满意度；更新了会议记录功能，提

高客户拜访及业务拓展效率。 



(二)   公司所处行业 

根据中国证监会《上市公司行业分类指引》(2012 年)，公司所属的电子制造服务业，隶属于 C39

“计算机、通信和其他电子设备制造业”。电子制造服务行业的产生是全球电子产业链专业化分工

的结果。在全球电子产业走向垂直化整合和水平分工双重趋势的过程中，品牌商逐渐把产品设计、

营销和品牌管理作为其核心竞争力，而把相对难于处理的开发、制造、采购、物流以及售后维修

等供应链环节进行外包。电子制造服务商也从最初提供单一的制造服务，转向提供整体的供应链

解决方案，其增值服务不断扩展，例如生产前的可制造可行性分析，焊接可靠性分析 和制造过程

分析等。当前，电子制造服务行业已成为全球电子产业链的重要环节。  

根据公司整理专业市场调研机构 New Venture Research 的报告显示，2017 年全球电子合同制

造收入为 4,710 亿美元,预计到 2022 年全球电子合同制造行业收入将达到 6,748 亿美元，市场容量

巨大。随着全球电子制造服务产业向中国转移，目前已经在国内形成了以长三角、珠三角以及环

渤海地区为主的相对完整的电子产业集群，围绕消费电子、通信设备、医疗设备、计算机、网络

设备及工业控制等行业的上下游配套产业链已形成产业集聚效应，这也为本土的电子制造服务商

提供了广阔的市场前景。此外，由于电子制造服务商有机会介入到客户产品的诸多环节，供应链

协作不断巩固深入，一般情况下都能与客户建立长期稳定的战略合作关系。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2018年 2017年 
本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 1,029,958,464.65 940,688,918.97 9.49 531,285,834.19 

营业收入 951,181,810.60 862,815,557.80 10.24 688,292,998.97 

归属于上市公司

股东的净利润 
101,569,099.47 95,587,777.79 6.26 80,996,347.35 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

92,503,624.45 92,851,354.47 -0.37 74,327,506.12 

归属于上市公司

股东的净资产 
763,847,620.62 694,278,521.15 10.02 222,950,177.32 

经营活动产生的

现金流量净额 
105,877,740.33 82,721,585.16 27.99 78,643,315.76 

基本每股收益（元

／股） 
0.63 0.68 -7.35 0.68 

稀释每股收益（元

／股） 
0.63 0.68 -7.35 0.68 

加权平均净资产

收益率（%） 
14.03 21.12 

减少7.09个百分

点 
42.53 



 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 200,829,567.29 239,024,995.99 248,574,272.42 262,752,974.90 

归属于上市公司股

东的净利润 
21,525,406.27 30,223,976.62 21,333,327.23 28,486,389.35 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

21,296,658.26 25,309,047.29 21,327,676.26 24,570,242.64 

经营活动产生的现

金流量净额 
22,364,651.80 16,430,841.85 30,662,707.90 36,419,538.78 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 14,307 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,980 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

钱新栋  59,560,680 37.23 59,560,680 无  
境内自

然人 

王明 
 

 
39,707,160 24.82 39,707,160 

质押 20,000,000 境内自

然人 冻结 614,000 

苏州詹姆士

贝拉投资管

理中心（有限

合伙） 

 12,837,360 8.02 12,837,360 无  

境内非

国有法

人 

王静文  3,383,040 2.11  无  
境内自

然人 

邱格屏 -1,938,900 2,572,860 1.61  无  
境内自

然人 

陈少欢  720,000 0.45  无  境内自



然人 

简江峰  500,000 0.31  无  
境内自

然人 

王志良 40,000 409,000 0.26  无  
境内自

然人 

卞宗元 42,800 365,000 0.23  无  
境内自

然人 

郁慧英 3,500 299,000 0.19  无  
境内自

然人 

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

1、前十名股东中，贝拉投资有限合伙人钱小洁系钱新栋配偶，持有贝

拉投资 73.12%的出资额，钱新栋持有贝拉投资 0.55%出资额，系贝拉

投资的执行事务合伙人，钱新栋与贝拉投资为一致行动人。2、前十名

无限售流通股股东除王静文与邱格屏外均系社会公众股东，公司未知

上述十名无限售流通股股东之间，以及无限售流通股股东与前十名股

东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明 

无 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2018 年公司实现营业收入 951,181,810.60 元，较上年同期 862,815,557.80 元，增加

88,366,252.80元，同比增长 10.24%。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

财政部于 2018 年 6 月 15 日发布了《关于修订印发 2018 年度一般企业财务报表格式的通知》

（财会〔2018〕15 号），对一般企业财务报表格式进行了修订，归并部分资产负债表项目，拆分

部分利润表项目；并于 2018 年 9 月 7 日发布了《关于 2018 年度一般企业财务报表格式有关问题

的解读》，明确要求代扣个人所得税手续费返还在“其他收益”列报，实际收到的政府补助，无论是

与资产相关还是与收益相关，在编制现金流量表时均作为经营活动产生的现金流量列报等。 

公司于 2019 年 3 月 27 日召开的第二届董事会第四次会议审议通过了《关于会计政策变更的



议案》。根据新的企业财务报表格式的要求编制财务报表，财务报表的列报项目因此发生变更的，

已经按照《企业会计准则第 30 号——财务报表列报》等的相关规定，对可比期间的比较数据进行

调整。 

对可比期间的财务报表列报项目及金额的影响如下： 

                                                             单位：人民币 元 

列报项目 
2017 年 12 月 31 日 

影响金额 
2018 年 1 月 1 日 

之前列报金额 经重列后金额 

应收票据 7,571,548.53 -7,571,548.53   

应收账款 232,622,520.41 -232,622,520.41   

应收票据及应收账款   240,194,068.94 240,194,068.94 

应收利息 4,071,840.94 -4,071,840.94   

其他应收款 1,959,961.78 4,071,840.94 6,031,802.72 

应付票据 33,512,688.49 -33,512,688.49   

应付账款 168,258,144.32 -168,258,144.32   

应付票据及应付账款   201,770,832.81 201,770,832.81 

管理费用 80,187,700.03 -31,382,107.23 48,805,592.80 

研发支出   31,382,107.23 31,382,107.23 

收到其他与经营活动有关的现金 5,843,353.84 837,200.00 6,680,553.84 

收到其他与筹资活动有关的现金 4,021,364.93 -837,200.00 3,184,164.93 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本期纳入合并财务报表范围的主体共 4 户，具体包括： 

子公司名称 子公司类型 级次 
持股比例 

(%) 

表决权比例
(%) 

苏州易康宝电子有限公司 全资子公司 一级 100.00 100.00 

苏州狮子星软件技术有限公司 全资子公司 一级 100.00 100.00 

武汉易德龙技术有限公司 控股子公司 一级 75.00 75.00 

苏州市易德龙检测技术有限公司 全资子公司 一级 100.00 100.00 

 

本报告期子公司苏州市易德龙电子元件科技有限公司更名为苏州易康宝电子有限公司。 

除上述事项外，本报告期纳入合并财务报表范围的主体与上期相比未发生变化。 

 

 


