
湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 2018 年年度报告摘要 

1 

证券代码：002277                           证券简称：友阿股份                           公告编号：2019-010 

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 2018 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以公司现有总股本 1,394,172,800 股为基数，向全体股东每 10 股派发

现金红利 0.50 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 友阿股份 股票代码 002277 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈学文 杨娟 

办公地址 湖南省长沙市芙蓉区朝阳前街 9 号 湖南省长沙市芙蓉区朝阳前街 9 号 

电话 0731-82293541 0731-82295528 

电子信箱 cxw5448@126.com Lemon1973@126.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

1、主要业务及经营模式 

公司以百货零售为主要业务，经营业态包括百货商场、奥特莱斯（折扣店）、购物中心、专业店、网络购物平台，经营

模式主要有：联销、经销及物业出租。 

公司积极实施线上线下融合的全渠道零售战略。线下拥有友谊商店AB馆、友谊商城、阿波罗商业广场等7家中高档百货

商场，郴州友阿国际广场、常德友阿国际广场、邵阳友阿国际广场、长沙五一广场地下购物中心和岳阳友阿购物中心（在建）

5家大型购物中心，长沙、天津2家奥特莱斯主题购物公园和1家在建的城市奥莱，以及友阿电器专业连锁店等；线上拥有“友

阿海外购”、“友阿微店”等购物平台。 
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2、报告期内公司所属行业的发展状况  

2018年我国消费市场总体保持平稳运行态势，消费规模稳步扩大，消费模式不断创新，消费升级势头不减，消费贡献进

一步增强。国家统计局数据显示，我国社会消费品零售总额实现380,987亿元，较上年增长9%。虽然市场总量稳步增加，但

增速呈持续放缓状态，增速比上年同期回落1.2百分点，整体呈现：线上消费增速快于线下，服务消费增速快于商品，乡村

消费市场增速快于城镇，限额以下单位消费品市场增速快于大型零售企业等特点。实物商品网上零售额增长25.4%，在社会

消费品零售总额中的比重较上年同期提升3.4个百分点，比重不断扩大，但增速放缓；而实体零售行业仍面临消费复苏缓慢、

渠道竞争激烈等困难，根据中华全国商业信息中心统计，2018年全国百家重点大型零售企业零售额增长0.7%，增速较1-11

月份放缓0.3个百分点。12月全国百家重点大型零售企业零售额同比下降2.4%，降幅较上月略扩大0.1个百分点，行业景气度

仍在低位运行。报告期，公司经营情况与传统百货零售行业发展趋势基本一致。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

√ 是 □ 否  

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

 2018 年 

2017 年 
本年比上
年增减 

2016 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入（元） 7,218,250,181.20 7,256,564,912.13 7,256,564,912.13 -0.53% 6,227,534,094.72 6,227,534,094.72 

归属于上市公司股

东的净利润（元） 
453,515,620.58  307,747,044.78 565,110,516.38  -19.75% 299,171,824.18 513,011,841.38 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润（元） 

440,230,404.11  323,030,800.23 580,394,271.83  -24.15% 281,440,173.44 495,280,190.64 

经营活动产生的现

金流量净额（元） 
107,523,346.26  621,209,884.08 621,209,884.08  -82.69% 532,541,289.57 532,541,289.57 

基本每股收益（元/

股） 
0.324  0.219 0.402  -19.40% 0.237 0.406  

稀释每股收益（元/

股） 
0.324  0.219 0.402  -19.40% 0.237 0.406  

加权平均净资产收

益率 
6.86% 6.00% 8.88% -2.02% 7.33% 10.03% 

 2018 年末 

2017 年末 
本年末比
上年末增

减 
2016 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产（元） 15,315,070,235.18  12,945,335,405.17 14,296,580,902.67  7.12% 11,809,132,076.20 12,912,243,988.50 

归属于上市公司股

东的净资产（元） 
6,714,900,238.43  5,162,239,220.29 6,513,484,717.79  3.09% 4,924,186,986.11 6,027,298,898.41 

注：上述数据以公司合并报表数据填列；因公司 2018 年 3 月开始实施股份回购，至 2019 年 2 月 27 日回购期满，公司

以集中竞价方式累计回购股份 22,432,400 股，上表每股收益和稀释每股收益指标均根据《中小企业板信息披露业务备忘录第

2 号：定期报告披露相关事项》、《上市公司回购社会公众股份管理办法》和《深圳证券交易所上市公司以集中竞价方式回购

股份业务指引》的相关规定计算。 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

公司于 2005 年 3 月投资入股长沙银行股份有限公司（以下简称“长沙银行”）。2018 年 9 月 12 日，长沙银行发行 A 股

342,155,376 股，并于 2018 年 9 月 26 日在上海证券交易所上市。截至目前，公司持有长沙银行股权 228,636,220 股，占比
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6.68%，账面投资成本为 376,431,160.90 元。公司董事、总裁陈细和先生在长沙银行担任股东董事（注：该银行董事会现有

董事 15 名，其中独立董事 5 名）。投资初始时，鉴于本公司没有银行从业及经营经验，未积极参与长沙银行经营政策的制定，

且持股比例未达到 20%，本公司对长沙银行投资不构成重大影响，并采用成本法进行会计核算。证监会“2017年会计监管协

调会—具体会计问题监管口径”规定：公司有权利向被投资单位派出董事，一般可认为对被投资单位具有重大影响，除非有

明确的证据表明其不能参与财务经营决策。为符合上述要求，经公司 2018 年 12 月 28 日召开的第五届董事会第二十二次会

议和 2019 年 1 月 21 日召开的 2019 年第一次临时股东大会审议通过，公司从 2018 年度开始对长沙银行的长期股权投资会计

核算方法由成本法改成权益法，列报从可供出售金融资产调整至长期股权投资，并追溯调整以前年度。本次变更将导致公司

可供出售金融资产、长期股权投资、投资收益、资本公积、其他综合收益、未分配利润等报表项目发生变化，但不会产生实

际现金流，也不会对公司实际盈利能力产生重大影响。 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 2,334,169,030.57  1,520,637,919.01  1,446,773,114.17  1,916,670,117.45  

归属于上市公司股东的净利润 267,122,194.18  118,208,293.36  107,709,689.20  -39,524,556.16  

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
266,082,726.86  117,143,186.05  102,455,419.43  -45,450,928.23  

经营活动产生的现金流量净额 43,885,446.61  -105,469,944.58  73,509,020.59  95,598,823.64  

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

√ 是 □ 否 

1、公司根据证监会“2017年会计监管协调会—具体会计问题监管口径”的规定，从 2018 年度开始对长沙银行股份有限

公司的长期股权投资会计核算方法由成本法改成权益法，列报从可供出售金融资产调整至长期股权投资，并追溯调整以前年

度的数据，同时调整本报告期数据。 

2、公司第四季度归属于上市公司股东的净利润为-3,952.46 万元，较前三个季度降幅较大，主要系控股子公司友阿小额

贷款公司第四季度对贷款按照五级分类标准重新进行认定，计提了贷款减值准备 5,019 万元；已有投资项目完工利息费用不

再资本化在第四季度确认利息费用 3,723 万元，以及第四季度调减前三季度确认的投资项目经营权转让收入 2,947 万元。 

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股东

总数 
52,628 

年度报告披露日前一个月末

普通股股东总数 
49,528 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

湖南友谊阿波罗控股股份有限公司 国有法人 30.54% 432,657,040 0   

贺立平 境内自然人 2.44% 34,543,228 0 质押 34,543,200 

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司－

第一期员工持股计划 
其他 2.23% 31,609,062 0   

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 2.22% 31,512,600 0   

李斌 境内自然人 2.01% 28,507,918 0   

国泰君安证券资管－宁波银行－国泰

君安君享友阿集合资产管理计划 
境内非国有法人 1.02% 14,450,100 0   
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钟康鹏 境内自然人 0.96% 13,668,393 0   

中国农业银行股份有限公司－中证 500

交易型开放式指数证券投资基金 
境内非国有法人 0.77% 10,897,280 0   

李军 境内自然人 0.70% 9,878,784 0   

李拥军 境内自然人 0.54% 7,700,093 0 质押 7,000,000 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

湖南友谊阿波罗控股股份有限公司为友阿股份的控股股东，湖南友谊阿波罗商业股份

有限公司－第一期员工持股计划为友阿股份实施公司第一期员工持股计划而开设的

证券账户，除此之外公司未知上述股东存在关联关系或一致行动人的情况。 

参与融资融券业务股东情况说明（如

有） 

公司股东李斌通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持股

26,981,613 股；公司股东钟康鹏通过国都证券股份有限公司客户信用交易担保证券账

户持股 13,668,393 股；公司股东李军通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担

保证券账户持股 9,483,884 股；公司股东李拥军通过华泰证券股份有限公司客户信用

交易担保证券账户持股 700,000 股。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

是 

零售相关业 

2018年年，国内消费品市场增速放缓，消费需求持续升级。实体百货零售业态仍面临各要素成本居高、渠道竞争激烈等

多重困难。面对严峻复杂的经济形势和竞争激烈的行业环境，公司管理层坚定信心，带领全体员工迎难而上，积极应对，围

绕实施实体店回归百货和深化转型升级战略，主要开展了如下工作：  
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报告期内，公司积极探索、扎实推行“回归百货”的改革。一是，以现有进口奢侈品供应链为基础，加大公司全球供应链

的建设，提升海外自采能力和进口奢侈品销售领域的竞争力；二是，在各门店试点品牌集合经营和品类集合经营，通过不断

探索、总结、调整，寻找最佳的经营定位、商品结构，逐步建立门店自采体系和自主经营模式；三是，建立了人力资源电子

信息系统，以“养蜂人”的思维，充分发挥“小蜜蜂”优势，通过业务精英选训大赛等形式，发掘和培养自营买手人才和销售人

才；四是，在管理信息系统建设方面，基本完成了友阿新零售系统的第一期核心功能，满足对门店自营集合模式业务的开展，

同时为支撑未来线上线下业务融合打下了基础。 

报告期内，公司持续推进全渠道新零售战略。一是，友阿海外购继续保持与海外品牌方合作不断升级的态势，在美妆护

肤、母婴、保健等各大品类上发力，与品牌方建立战略合作关系，同时在平台活动、团购业务、平台建设方面持续发力，产

品的消费层次也从最初的刚需和补充消费，升级到个性化和日常化消费，用户的关注度、忠实度有了大提升；二是，公司收

购的奢侈品供应链欧派亿奢汇 2018 年线上交易额实现较大幅增加，达到 5.1 亿元，同比增长 62.5%；三是，开发了与实体

门店同步的“友阿购”小程序，并在部分门店上线试运行。 

报告期内，公司在推进已有投资项目进度的同时继续布局线下。一是，完成了友谊商店改扩建项目用地的土地征收，为

2019年下半年竞拍土地和启动建设打下基础；二是，紧抓五一广场地下购物中心和友阿城市奥莱的开店筹备工作，其中五一

广场项目主力店“2751YOLO城市广场”于2018年11月投入试运营；三是，布局岳阳，于2018年5月购买了位于岳阳市核心商

业区的商业房产，用于开设“岳阳友阿购物中心”。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

百货零售 6,123,794,586.15 944,563,355.86 15.42% 1.99% 5.47% 0.50% 

房地产销售 600,913,966.27 229,774,072.50 38.24% -25.69% -25.11% 0.30% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用   

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1）因执行新企业会计准则导致的会计政策变更 

① 变更的内容及原因 

财政部于2017年及2018年颁布了以下企业会计准则解释及修订：《企业会计准则解释第9号--关于权益法下投资净损失

的会计处理》、《企业会计准则解释第10号--关于以使用固定资产产生的收入为基础的折旧方法》、《企业会计准则解释第

11号--关于以使用无形资产产生的收入为基础的摊销方法》、《企业会计准则解释第12号--关于关键管理人员服务的提供方
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与接受方是否为关联方》（统称“解释第 9-12号”）《关于修订印发2018年度一般企业财务报表格式的通知》（财会[2018]15

号）《关于修订印发2018年度合并财务报表格式的通知》（财会[2019]1号）。 

本公司自2018年1月1日起执行上述企业会计准则解释及修订，对会计政策相关内容进行调整。 

② 财务报表列报 

本公司根据财会[2018]15号和财会[2019]1号规定的财务报表格式及相关解读编制 2018年度财务报表，并采用追溯调整

法对比较财务报表的列报进行了调整。 

（2）对长沙银行的长期股权投资会计核算方法变更 

公司于2005年3月投资入股长沙银行。2018年9月12日，长沙银行发行A股342,155,376股，并于2018 年9月26日在上海证

券交易所上市。截至目前，公司持有长沙银行股权228,636,220股，占比6.68%，账面投资成本为376,431,160.90元。公司董事、

总裁陈细和先生在长沙银行担任股东董事（注：该银行董事会现有董事15名，其中独立董事5名）。投资初始时，鉴于本公

司没有银行从业及经营经验，未积极参与长沙银行经营政策的制定，且持股比例未达到20%，本公司对长沙银行投资不构成

重大影响，并采用成本法进行会计核算。 

证监会“2017年会计监管协调会—具体会计问题监管口径”规定：公司有权利向被投资单位派出董事，一般可认为对被投

资单位具有重大影响，除非有明确的证据表明其不能参与财务经营决策。为符合上述要求，经公司2018年12月28日召开的第

五届董事会第二十二次会议和2019年1月21日召开的2019年第一次临时股东大会审议通过，公司从2018年度开始对长沙银行

的长期股权投资会计核算方法由成本法改成权益法，列报从可供出售金融资产调整至长期股权投资，并追溯调整以前年度。 

本报告期无会计估计变更事项。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，合并范围较上年新增控股孙公司友阿亿奢汇国际贸易有限公司、杭州亿蔻国际贸易有限公司、杭州融智成业

科技有限公司、亿奢汇（上海）国际贸易有限公司。 

报告期内合并范围发生变动具体情况详见公司《2018年年度报告》第十一节“财务报告”中的“合并范围的变更”。 

（4）对 2019 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  

 

 

 

 

 

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 

董事长：胡子敬 

2019 年 4 月 11 日 
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