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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资

者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 无法保证本报告内容真实、准确、完整的原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

 

瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 □ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 智慧松德 股票代码 300173 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 齐文晗 回欢迎 

办公地址 广东省中山市南头镇东福北路 35 号 广东省中山市南头镇东福北路 35 号 
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传真 0760-23380870 0760-23380870 

电话 0760-23380388 0760-23380388 

电子信箱 qiqy@sotech.cn sec@sotech.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

（1）报告期内公司从事的主要业务 

   公司致力于高端智能制造领域的研发、生产、销售，打造智能机器人、自动化生产线、智能化生产系统、

控制软件等高端智能装备综合集成，围绕自动化生产线、无人车间、智慧工厂的研发生产，推动公司业务

逐步向整厂自动化系统性解决方案的服务商发展。报告期内，公司围绕智能自动化生产线展开技术研发与

产品创新，并参股投资了环昱自动化（深圳）有限公司，形成了以3C智能设备及机器人自动化生产线为主、

同时发展硬脆材料冷加工自动化生产线的业务板块。 

    1）3C智能设备及机器人自动化生产线 

    公司全资子公司大宇精雕专业从事与3C智能装备及机器人自动化生产线的研发设计，生产的智能设备

主要针对手机盖板玻璃的外形磨削、倒角、钻孔、开口等成型加工。大宇精雕目前主要的产品设备有盖板

玻璃双轴精雕机、六轴玻璃精雕机、CCD精雕机、3D玻璃热弯成型机、V5-II盖板玻璃自动生产线、VCM

马达自动组装线等，智能自动化程度高，可实现1人操作多条生产线。公司主要围绕以下4大系统为客户提

供综合解决方案： 

    ①TFT异形切割系统解决方案 

    主要产品有TFT全自动智能研磨生产线（Tray）、TFT全自动智能研磨生产线（插架）、TFT异形研磨

加工机（全罩、半罩）、双Y轴TFT异形研磨加工机等，可实现全自动上下料、全自动清洗、全自动收料、

AOI检测等功能，从而节省大量人力物力，1人可以操作10条自动化生产线。 

    ②盖板加工系统解决方案 

    主要产品有盖板全自动智能研磨生产线（插架）、盖板全自动智能研磨生产线（磁悬浮）、盖板双头

机械手精雕机、双Y轴机械手精雕机、双Y轴双机械手精雕机、双头大尺寸盖板精雕机、双头自动上下料

盖板精雕机、盖板机械手精雕机、车载盖板玻璃机械手精雕机、智能卧式精密研磨机、智能立式精密磨盘

机。工业机器人与玻璃精雕机、检测设备等自动化设备结合组成机器人自动化生产线，配以流水线，可实

现生产线全自动化，为客户提供无人工厂整体解决方案。 

    ③3D玻璃系统解决方案 

    3D玻璃热弯成型机（用于3D玻璃热成形生产）；3D扫光机（用于手机曲面（2.5D、3D）盖板玻璃、

平板电脑面盖板玻璃、车载玻璃、钢化玻璃保护膜等玻璃产品的扫光）、3D丝印机（用于2D、3D玻璃、

PCB\LCD\手机面板、触控面板、导丝板的丝印）、石墨机（用于石墨加工）。3D玻璃热弯成型机可配合

3D玻璃石墨模具清洁机、3D玻璃抛光机、3D玻璃贴膜机组成一套完整3D玻璃加工生产线。 

    ④金属加工系统解决方案 

金属钻攻机、高光机、CNC机台、车铣复合设备等专用设备，用于消费电子产品金属外观件和结构件
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如手机、平板电脑外壳、光学铝合金器件等产品的高速高精度加工。 

 

    2）脆硬材料冷加工自动化生产线 

    报告期内，公司通过参股投资方式购买了深圳环昱49%的股权，深圳环昱主要围绕脆硬材料冷加工自

动化生产线进行研发设计。该业务板块现有产品主要分为三大系列：硬脆材料切磨抛系列、印刷及贴合系

列、激光切割及热弯成型系列。涉及产品有玻璃切割机、双面研磨抛光机、周边抛光机、内孔抛光机、球

面研磨抛光机、倒角抛光机、贴合机等，同时提供上述设备相关的自动化辅助设备及整线解决方案，主要

服务于TP、车载、手机盖板、智能穿戴、汽车等行业。设备可实现玻璃、陶瓷、蓝宝石等硬脆材料的切割、

磨削、抛光、热弯成型、印刷、贴合等。 

 

（2）公司的经营模式 

    1）采购模式 

    公司产品以定制化为主，在提供自动化综合解决方案的同时，能够独立生产与制造方案所需要的核心

软件控制系统，部分低附加值、费工费时、依赖固定资产设备比重较高的辅助设备自行研发设计后定制化

采购或直接采用标准化采购。对于马达、驱动器、电线、电缆、主轴等标准件，由公司向供应商直接采购；

对于机加件、钣金件、塑模件、丝杠、导轨、花岗岩等非标准件，则由公司完成研发设计后，充分利用珠

三角地区工业配套完善的优势，交由专业制造商定制生产。 

    2）生产模式 

    公司采用“轻资产”的生产运营模式，核心控制系统（核心软件部分）和少数部件由公司自行生产，通

过公司内部严格的产品质量体系，保证主要控制系统和部件的品质；多数产品部件由公司提供设计方案和

功能要求，充分利用珠三角地区工业配套完善的优势，选择合适的供应商定制化采购生产用原材料。公司

的“轻资产”的生产模式主要依赖于前端的产品及工艺设计和熟练的技术工人装配及检测，对生产设备的需

求较小。 

    3）销售模式 

    公司销售采用直销模式，按项目设置销售团队，实行客户经理制，由客户经理对客户进行开发和维护。

公司遵循“服务型销售”的理念，要求技术人员更多地参与到营销当中。由于公司在技术和客户关系上的优

势，某些项目或市场起步时，公司参与标准的制定、项目立项、客户的技术和应用咨询等工作。 

    公司的销售策略采用的是大客户跟随战略，与国内行业领先企业比亚迪、信利光电、华星光电、、合

力泰、伯恩光学、欧菲光等建立紧密的业务和技术联系。公司根据核心客户要求首先生产和销售小批量设

备，待获得核心客户的认可后再进行大批量的生产和销售，并向全行业厂商推广。 

    4）售后服务模式 

    公司售后服务实行客户经理制，由客户经理负责从开始开发客户、设备运送及调试、售后服务等，对

于大客户则采用向客户派驻技术人员在生产现场。 
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（3）公司所属行业的发展情况 

    1）公司所属行业发展阶段 

①高端智能制造业处于快速发展阶段 

智能制造是制造业的主要发展方向，高端智能装备为传统制造业的转型升级提供了技术基础。《2019

年政府工作报告》指出：推动传统产业改造提升。围绕推动制造业高质量发展，强化工业基础和技术创新

能力，促进先进制造业和现代服务业融合发展，加快建设制造强国。打造工业互联网平台，拓展“智能+”，

为制造业转型升级赋能。支持企业加快技术改造和设备更新，将固定资产加速折旧优惠政策扩大至全部制

造业领域。强化质量基础支撑，推动标准与国际先进水平对接，提升产品和服务品质，让更多国内外用户

选择中国制造、中国服务。 

深化大数据、人工智能等研发应用，培育新一代信息技术、高端装备、生物医药、新能源汽车、新材

料等新兴产业集群。坚持创新引领发展，培育壮大新动能。发挥我国人力人才资源丰富、国内市场巨大等

综合优势，改革创新科技研发和产业化应用机制，大力培育专业精神，促进新旧动能接续转换。 

在国家政策支持、行业发展需求、技术迭代变化的推动下，高端智能制造将会迎来发展高峰。    

 

 ②3C智能装备制造业市场前景仍然广阔 

    公司目前以3C自动化设备及机器人自动化生产线为核心业务，下游客户为智能手机等3C消费电子产品

的生产商。近年来，受智能手机全面普及、手机更新换代周期缩短及新兴消费电子产品相继推出等多种因

素影响，公司所处行业发展迅猛，但同时也面临行业竞争激烈的态势。经过市场的淘汰角逐和重新洗牌，

3C智能装备制造业逐渐呈现高度专业化和集中化的发展局面，公司凭借技术创新、定制化服务、项目经验、

高素质团队等竞争优势，与行业内的高质客户建立了稳定的合作关系，行业的地位和影响力得到持续提升。 

    据国际数据公司（IDC）数据统计，全球智能手机出货量在2017年结束了过去多年连续增长的趋势，首

次出现下滑，同比下滑0.87%；2018年智能手机市场有加速下滑迹象，出货量同比下滑3.66%，其主要原因

在于围绕智能手机的创新遇到瓶颈导致消费者换机周期延长，且消费者基于对5G手机的推出而继续保有

4G手机导致换机欲望下降。根据IDC提供的2019年预测数据，全球智能手机市场下滑趋势有望减缓，预计

2019年智能手机交付量为13.9亿部，同比减少0.8% 

    目前，公司所处的3C智能装备制造业的发展仍处上升阶段，随着5G通讯技术、无线充电技术等的突破

发展，对3C智能产品零部件的技术要求越来越高，这一趋势将推动智能手机、平板电脑、可装戴设备等3C

电子消费产品市场发展，从而掀起生产制造设备的换机浪潮，公司所处行业的发展势头和前景预期较好。 

    2）报告期内公司行业发展状态 

    2018年以来，受中美贸易摩擦、主要国家央行加息以及国内工业去产能、金融去杠杆等国内外宏观经

济因素不利影响，实体经济景气度下降，公司所处行业发展放缓、订单量下滑，行业整体规模有所收缩。

根据中国信息通信研究院于2019年1月8日发布的《2018年12月国内手机市场运行分析报告》显示，2018年

全年国内手机市场总体出货量4.14亿部，同比下降15.6%，其中4G手机3.91亿部，同比下降15.3%。受上述

因素影响，公司下游客户的经营情况和投资计划及发展规模均呈放缓趋势，导致公司2018年度业绩有所下
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滑。 

 

（4）报告期内的业绩驱动因素 

    在国内产业转型升级和人口红利消失的背景下，制造业企业迫切需要提升生产效率、降低单位成本，

智能制造装备的自动化更新升级、人口替代、进口替代的需求显著增加。公司围绕智能装备制造进行研发

生产， 以产品定制化和订单式生产为经营模式。报告期内，公司的主要业绩驱动因素未发生重大变化。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2018 年 2017 年 本年比上年增减 2016 年 

营业收入 350,639,816.88 626,808,277.03 -44.06% 732,334,723.15 

归属于上市公司股东的净利润 -833,999,888.68 67,183,995.86 -1,341.37% 74,399,891.18 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-835,710,021.05 38,572,352.54 -2,266.60% 51,037,316.44 

经营活动产生的现金流量净额 -101,710,244.00 -38,734,492.08 -162.58% -23,135,713.28 

基本每股收益（元/股） -1.42 0.11 -1,390.91% 0.13 

稀释每股收益（元/股） -1.42 0.11 -1,390.91% 0.13 

加权平均净资产收益率 -66.21% 4.04% -70.25% 4.61% 

 2018 年末 2017 年末 本年末比上年末增减 2016 年末 

资产总额 1,916,259,725.15 2,618,089,020.29 -26.81% 2,451,702,514.53 

归属于上市公司股东的净资产 844,709,021.18 1,686,794,732.20 -49.92% 1,642,890,414.65 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 50,935,351.21 134,509,756.92 88,508,762.24 76,685,946.51 

归属于上市公司股东的净利润 10,308,841.04 20,764,340.54 -4,257,241.51 -860,815,828.75 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
10,136,720.04 16,879,627.97 -5,675,956.02 -857,050,413.04 

经营活动产生的现金流量净额 -46,189,272.36 110,612,116.00 -49,532,007.92 -116,601,079.72 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  
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4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
27,588 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

24,444 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

佛山市公用事

业控股有限公

司 

国有法人 18.83% 110,375,156 0   

郭景松 境内自然人 15.91% 93,242,870 77,647,794 质押 92,255,000 

雷万春 境内自然人 9.82% 57,578,800 56,254,600 质押 48,299,600 

中山市松德实

业发展有限公

司 

境内非国有

法人 
7.20% 42,207,750 0 质押 42,200,000 

张晓玲 境内自然人 6.68% 39,165,750 32,110,500 质押 32,924,800 

肖代英 境内自然人 3.22% 18,880,302 0 质押 18,780,988 

中央汇金资产

管理有限责任

公司 

国有法人 0.89% 5,212,300 0   

张太巍 境内自然人 0.88% 5,160,000 0   

郭晓春 境内自然人 0.54% 3,154,400 3,115,800 质押 2,350,000 

张纯光 境内自然人 0.52% 3,075,750 2,554,312   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

郭景松与张晓玲为夫妻关系，夫妇二人各持有松德实业 50%的股份；雷万春与肖代英为夫妻

关系。除上述情况外，未知其他上述股东间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股变

动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

截至 2018 年 12 月 31 日，公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图： 
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关于控制权变更的期后事项说明： 

2019年1月25日，公司股东郭景松、张晓玲、松德实业通过协议转让方式，将所持智慧松德股份合计

43,654,091股转让给佛山公控。本次股份转让完成后，佛山公控持有智慧松德股份合计154,029,247股，占

公司总股本的26.28%。截至本公告披露日，佛山公控为智慧松德控股股东，佛山市国资委为智慧松德实际

控制人。 

截至本公告披露日，公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图： 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司

债券：否 
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三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

    2018年，全球经济下行压力明显，复杂多变的市场环境使企业生产经营面临严峻的挑战。受2018年国

内外经济环境不确定、不稳定因素影响，国内宏观经济增速放缓，制造业复苏疲弱，公司下游消费电子领

域的需求降低，导致公司所处的3C自动化智能制造景气度较低，公司经营业绩相较去年下滑较多。报告期

内，公司实现营业收入 35,063.98万元，较上年同期下降44.06%；实现利润总额 -82,566.65万元，较上年同

期下降887.80%；实现归属于母公司股东的净利润 -83,311.02 万元，较上年同期下降1337.97%。 

    报告期内，为实现年度经营目标，公司管理层根据董事会制定的发展战略和年度发展计划，坚持“内生

式发展”和“外延式并购”相结合的发展思路。一方面加大产品研发投入力度，增强产品核心竞争力；另一方

面通过对外投资优化产品结构，资源共享，达到优势互补。公司2018年度经营情况如下： 

     

（1）深耕3C领域，推动高端智能设备技术革新 

    公司是高端智能装备综合集成方案的提供商，凭借在3C智能自动化设备领域的深入研究与持续发展，

与众多下游实力客户保持积极稳定的合作关系。报告期内，公司紧跟市场需求，加大研发投入力度，针对

TFT异形研磨系统系列、盖板加工系统系列、3D玻璃系统系列、金属加工系统系列以及工业机器人系列展

开产品创新与功能优化。同时，为满足客户打造智能自动化生产车间、提高产品生产效率等需求，公司从

以生产研发单机设备为主转向生产智能自动化生产线，可实现切割、精雕、研磨、扫光、检测等系列工序

的整线操作。2018年6月，公司研发生产的国内首条“智能玻璃盖板生产线”完成出厂，智能玻璃盖板生产线

的应用大幅降低了生产过程对作业人员的技术依赖，大幅提升了生产车间的生产效率及产品良率。 

 （2）收购深圳环昱，整合产业资源实现协同发展 

    报告期内，公司以现金支付方式收购了环昱自动化（深圳）有限公司49%的股权。深圳环昱主要从事

硬脆材料精密加工专用设备的研发、设计、生产和销售，专注于触控产业链中的3C消费电子玻璃加工专用

设备领域，致力于提高玻璃加工各环节的生产效率。现阶段，深圳环昱的主要产品包括双面研磨机、丝网

印刷机、抛光机和扫光机，以及以上下料机为主的玻璃加工领域其他自动化设备，同时向部分核心客户提

供玻璃加工生产整线的自动化解决方案。收购深圳环昱后，公司将围绕3C消费电子产业链进行延伸，调整

产品结构，优化业务布局。 

    作为3C消费电子行业智能设备供应商，通过对各自积累的产业优势资源进行整合，公司与深圳环昱在

核心控制技术和关键控制部件的研发方面形成较强的协同效应。公司与深圳环昱将在技术研发、运营管理、

客户资源、资本运作等方面进行有效资源互换及深度整合，充分发挥紧密合作的协同优势，优化公司产业

结构，提升公司经营效率及整体盈利能力。 

 （3）持续研发创新，转化科研成果 
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    报告期内，公司注重产品技术研发创新，不断完善研发创新机制，针对研发创新成果及时向国家知识

产权局申请专利授权，持续转化科研成果并加强知识产权保护。2018年度，公司全资子公司大宇精雕获得

深圳市龙岗区科技创新局关于“面向3C行业高效智能一体化机器人精雕研发与产业化”，国家和省计划配套

项目资助200万元；获得深圳市龙岗区科技创新局“重20160023玻璃三维成型设备研发”，国家和省计划配套

项目资助100万元；获得2018年深圳市科技创新委员会研究开发资助121.5万元。报告期内，公司新增获得

专利18项，其中发明专利2项，实用新型专利16项；新增获得商标8项。 

 （4）引入国有资源，助力公司综合发展 

    报告期内，佛山市人民政府国有资产监督管理委员会之全资子公司佛山市公用事业控股有限公司通过

协议转让方式，受让公司股东郭景松、张晓玲、松德实业、雷万春、肖代英、卫伟平、舟山向日葵成长股

权投资合伙企业（有限合伙）所持智慧松德的部分股份。 

    2018年12月28日，公司股东郭景松、张晓玲、松德实业、雷万春、肖代英、卫伟平、舟山向日葵成长

股权投资合伙企业（有限合伙）通过协议转让方式，将所持智慧松德股份合计110,375,156股转让给佛山公

控。 

    2019年1月25日，公司股东郭景松、张晓玲、松德实业通过协议转让方式，将所持智慧松德股份合计

43,654,091股转让给佛山公控。 

    截至本报告日，佛山公控持有公司26.28%的股份，为公司的控股股东；佛山市国资委为公司的实际控

制人。目前，公司已完成董事会、监事会改选以及公司章程修订等相关工作。 

    公司凭借稳定的经营状态以及在高端智能装备制造业较好的发展前景，获得佛山市国资委的认可与肯

定。公司借助优质的国有资源与良好的发展机遇，改善公司治理机制及运营状况；并积极进行产业延伸与

拓展，实现国资平台产融互通，提升综合治理水平与可持续发展能力。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

智能专用设备 110,921,015.33 62,871,238.62 43.32% -75.02% -78.90% 10.43% 

机器人自动化生

产线 
219,911,478.57 134,211,690.21 38.97% 58.66% 29.89% 13.52% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  
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5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 □ 不适用  

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 □ 不适用  

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

    本公司 2018 年度纳入合并范围的子公司共 8 户，详见 2018 年年度报告附注八“在其他主体中的权益”。

本公司本年度合并范围比上年度增加 1 户。详见本报告附注七“合并范围的变更”。 
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