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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的 2018 年度审计报告，公司归属于母公司所有者的

净利润为 196,055,111.31元，按照《公司章程》的规定，应提取法定盈余公积 3,323,510.39元，

提取法定盈余公积后的利润连同上年末的未分配利润 2,064,558,650.23元，并扣除 2017年度已

分配利润 164,628,800.00元，剩余的可供股东分配利润为 2,092,661,451.15元。 

为更好的回报股东，董事会拟定的公司 2018年度利润分派预案为：以本次利润分配股权登记日的

总股本扣除不参与本次利润分配股份(不参与本次利润分配股份包括：1、公司回购专用证券账户

中的股份；2、已经由股东大会决定回购注销，但在股权登记日相关手续尚未办理完成的 2017 年

限制性股票激励计划股份）后的股份数量为基数，向全体股东每 10股派人民币 1.8元现金（含税），

剩余未分配利润结转入下一年度。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 红蜻蜓 603116   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 薛霞 戴蓉 

办公地址 浙江省温州市永嘉县瓯北镇五星工业

园红蜻蜓大厦 

浙江省温州市永嘉县瓯北

镇五星工业园红蜻蜓大厦 



电话 0577-67998807 0577-67998807 

电子信箱 ir@cnhqt.com ir@cnhqt.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司主要业务及产品报告期内，公司秉承“专注于鞋靴这一项重要事业，始终保持对鞋服行业的热

爱”的精神，聚焦于设计、开发、生产和销售红蜻蜓品牌成人鞋靴、箱包皮具以及电商、儿童用品

业务。目前，公司已形成了红蜻蜓品牌的多品类产品格局。公司现有门店共 4,175 家，其中直营

门店 363 家，加盟门店 3,772 家。2018 年红蜻蜓电子商务销售额约 5.63 亿元。报告期内，公司聚

焦主业发展，融合业务场景，有效推进新零售项目快速起航。2018 年，公司签约了全新形象代言

人杨颖（Angelababy）女士，同时与法国知名设计师并与法国团队合作，打造了全新品牌形象、

店铺形象与产品系列，致力于推进品牌的年轻化、时尚化。通过与业务团队的共同努力，2018 年

红蜻蜓喜获“新零售服饰行业年度影响力品牌”，同时被阿里巴巴列入 A100 战略合作伙伴计划。

（二）经营模式公司采取纵向一体化的业务模式，覆盖从品牌规划、设计开发、原材料采购、生

产到销售等各个环节，实现对整个产业链的有效控制。1、渠道运营公司采取以加盟为主，直营为

辅的业务模式。加盟业务采取品牌授权销售方式，每年签订销售任务协议书，在品牌形象维护、

价格管理、促销方式、导购服务、进货要求和应收款管理等方面，在双方签订的协议中均加以严

格约束与监督；直营店主要起到提升品牌地位、树立服务标准、应对区域竞争的作用，同时兼顾

销售规模、市场占有率和综合盈利考虑，对直营业务的开店审批制定严格的标准。加盟联营业务

发挥渠道商和公司的各自优势，实现店铺所有权与经营权分离，渠道商负责门店投资、支付租金

及日常费用，公司负责运营，按一定的销售比例双方分成。2、研发设计公司以“引领东方时尚，

开启原创生活”的理念，实施差异化产品策略。研发设计从销售和顾客需求出发，收集国外前沿流

行资讯，分析国内行业竞争态势，按照商品企划、设计企划、2D 开版、3D 渲染，对照产品工程

图进行精准打样。同时，结合分公司当季信息反馈需求进行畅销信息的动态快速转化。3、原材料

供应和生产公司签订原材料战略采购协议，指定行业优质供应商定点供应，统一规模采购原材料，

对原材料品质、环保指标等进行严格测试。实施计划指导和市场调节相结合的均衡生产，订货制、

配货制、快速补货制统一协调的订单模式，做好季前货源准备和季中返单工作，做到淡旺季结合，

合理充分利用产能。4、OEM 产品采购公司对供应商资质严格把关，签订平台化合作框架协议，

按照商品总体规划分品类采购，采购前期与供应厂家进行设计沟通和开发任务下达，开发中期进

行型体确认和款式调整，开发后期进行筛选避免重复。订货下单后，对产品货期、价格等实施过

程监督跟踪与考核，根据考核结果执行协议约定，并对供应商进行优胜劣汰。5、品牌经营公司秉



承“成就伙伴、亲密顾客、崇尚匠心”的企业使命，致力打造百年品牌。报告期内，公司持续加大

品牌投入，进行品牌文化建设、品牌宣传与品牌形象提升工作，完善鞋履客厅建设，开启新零售

之旅，打通线上线下，进行粉丝与社群营销，升级终端店铺形象，推进门店标准化、统一化、数

字化，提升消费者生活购物体验。针对线上线下假冒伪劣产品，开展品牌打假维权工作。6、销售

环节公司协调代理销售与直营销售占比，对代理店进行导购员销售技巧培训、商品陈列及促销指

导培训；对代理商库存进行有效管控，对其应收账款和补货及任务完成进度进行关联考核。自营

店则严格控制库销比，核定合理毛利率，科学把握上货波段，保持产品新鲜度，控制前期订单风

险。（三）行业情况说明 1、公司所处行业公司主要业务为设计、开发、生产和销售红蜻蜓品牌成

人鞋靴、箱包皮具以及电商、儿童用品业务。属于皮革、毛皮、羽毛及其制品和制鞋业（C19）。2、

行业整体运行状况 2018 年全国社会消费品零售总额 380,987 亿元，比上年增长 9.0%，其中，服装

鞋帽、针纺织品零售总额为 13,707 亿元，同比增长 8%，低于社会消费品总体零售增速。近年来

我们看到消费者的消费行为正在发生重要变化。首先，消费变得更加理性，消费者会追求更高的

性价比，购物的盲目性和冲动性下降；其次，消费者对于健康的生活方式更加注重，投入更多的

时间进行运动和休闲；再次，互联网的不断渗透以及居民收入的提升，二三线城市消费者正面临

消费升级。不断变化的消费需求以及新的消费趋势，给国内鞋服品牌带来新的机遇，也带来新的

挑战。传统商务皮鞋的需求下降明显，运动、休闲风格的产品需求在逐步提升。3、行业竞争格局

目前，国内鞋业市场正面临分化格局，由于年轻消费群体的崛起和消费需求的变化，传统的皮鞋

品牌市场份额有所下降，行业领先企业都在进行不同程度的产品革新，以迎合年轻的消费人群。

PU 人造革鞋经过前几年的快速发展，目前处于稳定状态，但具有独特设计优势的快时尚类 PU 人

造革鞋品牌发展依旧迅猛。同时随着运动风、休闲风的崛起，运动消费已经成为居民消费的一个

新热点，有力地带动了运动鞋的整体消费趋势，传统运动类品牌发展势头良好。4、行业发展趋势

未来判断，皮鞋行业的市场集中度仍然不高，在消费市场面临的竞争将进一步加剧。各品牌市场

占有率进一步分化，强势品牌将凭借自身在终端消费者中的知名度及美誉度优势扩大市场份额，

同时，由于资金积累所带来的研发潜力，也能使产品更具差异化。（1）消费需求升级倒逼产品升

级 消费者的需求从单纯追求性价比，到更关注个性彰显，以及产品传达的品牌文化和价值理念，

使厂商的经营重点从单纯削减成本转向提升产品质量、加强产品设计、营造产品形象和优化消费

体验。摆脱同质化的红海竞争后，各细分行业的优秀企业获取超额利润，又能反哺设计研发，生

产出更符合消费者需求的产品，强化行业地位；而一些设计研发能力较弱的企业则被挤出市场，

无形中实现了供给端去产能的目的。 （2）大量新科技运用于鞋类制造 经过多年发展，技术创新



成果层出不穷，工艺改善与工艺水平明显提升；而基于大量脚型研究与调研数据的数字化研发设

计，以及为不同脚型的消费者有效改善鞋履穿着的舒适性也将是鞋履企业重点研究的内容，也将

从源头解决鞋类商品标准化和提高鞋履舒适度。另外，人工智能、工业机器人和 3D 打印等技术

的发展，也已经或即将大大降低鞋类制造端的成本，使鞋企将更多的运营重心放在设计研发和营

销方面。 （3）线上线下渠道深度融合 在部分品牌鞋企经历了近几年的关店潮后，线上销售已经

在主要鞋企的销售总额中占到越来越大的比重。然而，当线下渠道在消费体验方面的优势被逐渐

凸显，依托日益完善的鞋企自持和第三方物流、仓储网络，线上消费、线下提货或线上比价、线

下购买等创新模式不断推出，线上线下渠道之间的界限日益模糊，并都服务于消费者需求的主线，

未来这一趋势将进一步强化。应对上述趋势，公司将继续向年轻化、休闲化、运动化方向转型，

在保有品牌原有的众多专利核心技术的基础上，力求为消费者带来舒适、健康、时尚的潮流鞋款。

同时，公司也在大力发展新零售业务，以期通过提升品牌形象、提高消费者满意度、线上线下一

体融合而带来业绩的增长。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 4,654,774,451.68 4,641,187,680.13 0.29 4,391,301,483.43 

营业收入 3,041,212,185.66 3,245,337,230.15 -6.29 2,872,321,258.88 

归属于上市公

司股东的净利

润 

196,055,111.31 381,532,011.90 -48.61 278,922,606.35 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

122,707,325.74 252,125,036.92 -51.33 237,917,550.82 

归属于上市公

司股东的净资

产 

3,544,973,133.30 3,484,153,201.99 1.75 3,194,252,690.09 

经营活动产生

的现金流量净

额 

211,061,693.61 178,628,023.28 18.16 108,392,019.08 

基本每股收益

（元／股） 

0.34 0.68 -50.00 0.68 

稀释每股收益

（元／股） 

0.34 0.68 -50.00 0.68 

加权平均净资

产收益率（%） 

5.62 11.20 减少5.58个百分

点 

9.09 

 

 



 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

 

 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 834,543,176.28 656,511,792.54 810,474,959.11 739,682,257.73 

归属于上市公司股东的净

利润 
92,289,631.32 67,338,672.32 73,725,143.09 -37,298,335.42 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润 

81,527,820.26 44,429,081.47 60,658,202.00 -64,020,045.90 

经营活动产生的现金流量

净额 
-7,216,975.31 112,756,348.06 -94,362,904.21 199,885,225.07 

 

分季度财务数据情况说明： 

本报告期第四季度净利润波动较大，主要原因包括：一、第四季度营业收入不及预期，致使

本该属销售旺季的第四季度营业收入略低于季平均约 3%；二、第四季度为优化库存结构，加快存

货的周转，公司积极消化积压库存，导致当季的毛利率低于年平均毛利率 1.72 个百分点；三、第

四季度公司为提升品牌形象，聘请了杨颖（Angelababy）作为公司品牌代言人，全面传播新的品

牌形象和产品、店铺风格，使第四季度的广告费用大幅上升；四、公司投资的分宜长信基金，由

于 2018 年度股票市场大幅下挫，计提减值准备 3000 万元。综合上述原因致使本报告期第四季度

归属于上市公司股东的净利润为-3,730万元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利

润为-6,402万元。 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 27,106 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 25,621 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 
股

份 

状

数量 



态 

红蜻蜓集团有限公

司   

71,849,200 251,472,200 42.96   无   境内

非国

有法

人 

钱金波   19,388,516 67,859,806 11.59   无   境内

自然

人 

金银宽 5,935,260 20,773,410 3.55   无   境内

自然

人 

钱秀芬  4,880,972 17,083,402 2.92 281,400 无   境内

自然

人 

陈铭海  3,956,840 13,848,940 2.37   无   境内

自然

人 

钱金云  3,343,860 11,654,510 1.99   质

押 

11,650,000 境内

自然

人 

夏赛侠   2,725,498 9,539,243 1.63   质

押 

7,500,000 境内

自然

人 

郑军 4,817,047 6,300,118 1.08   无   境内

自然

人 

陈满仓 1,692,488 5,923,708 1.01   质

押 

3,980,000 境内

自然

人 

汪建斌  1,638,916 5,736,206 0.98 281,400 质

押 

3,640,000 境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

钱金波和红蜻蜓集团为一致行动关系。钱秀芬为实际控制人

钱金波姐姐，夏赛侠为实际控制人钱金波外甥，除此之外，

公司未知上述其他股东是否存在关联关系或属于《上市公司

收购管理办法》规定的一致行动关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

不适用 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司主要经营情况如下： 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 



√适用□不适用  

财政部于 2018 年 6 月 15 日发布了《财政部关于修订印发 2018 年度一般企业财务报表格式的通知》

（财会（2018）15 号），对一般企业财务报表格式进行了修订。公司执行上述规定的主要影响如下： 

会计政策变更的内容和原因 审批程序 受影响的报表项目名称和金额 

（1）资产负债表中“应收票据”和“应收账款”合并列示

为“应收票据及应收账款”；“应付票据”和“应付账款”

合并列示为“应付票据及应付账款”；“应收利息”和“应

收股利”并入“其他应收款”列示；“应付利息”和“应付

股利”并入“其他应付款”列示；“固定资产清理”并入“固

定资产”列示；“工程物资”并入“在建工程”列示；“专

项应付款”并入“长期应付款”列示。比较数据相应调整。 

董事会和监

事会 

“应收票据”和“应收账款”合并

列示为“应收票据及应收账款”，

本期金额 637,755,418.69 元，上期

金额 502,850,470.92 元； 

“应付票据”和“应付账款”合并

列示为“应付票据及应付账款”，

本期金额 782,960,671.15 元，上期

金额 803,465,602.37 元。 

（2）在利润表中新增“研发费用”项目，将原“管理费用”

中的研发费用重分类至“研发费用”单独列示；在利润表

中财务费用项下新增“其中：利息费用”和“利息收入”

项目。比较数据相应调整。 

董事会和监

事会 

调 减 “ 管 理 费 用 ” 本 期 金 额

48,376,789.40 元 ， 上 期 金 额

44,966,549.09 元，重分类至“研发

费用”。 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

截至 2018 年 12 月 31 日止，本公司合并财务报表范围内子公司如下： 

子公司名称 

上海红蜻蜓鞋业有限公司 

广东尚品服饰实业有限公司 

广州迪缇西贸易有限公司 

武汉红蜻蜓鞋业有限公司 

浙江红蜻蜓电子商务有限公司 

甘肃红蜻蜓贸易有限公司 

广州迪基嫒斯贸易有限公司 

红蜻蜓营销温州有限公司 

上海红蜻蜓服饰研发设计中心（有限合伙） 



子公司名称 

杭州红蜻蜓电子商务有限公司 

浙江红蜻蜓贸易有限公司 

湖南红蜻蜓贸易有限公司 

四川红蜻蜓鞋业有限公司 

肇庆红蜻蜓实业有限公司 

温州红蜻蜓儿童用品有限公司 

上海红蜻蜓实业有限公司 

广东红蜻蜓鞋业有限公司 

重庆红蜻蜓鞋业有限公司 

广西柳州红蜻蜓贸易有限公司 

贵州利合集成贸易有限公司 

温州红蜻蜓贸易有限公司 

上海奈是特商贸有限公司 

上海迪韦立商贸有限公司 

河南红蜻蜓贸易有限公司 

杭州红蜻蜓网络科技有限公司 

宁波梅山保税港区红蜻蜓资产管理有限公司 

温州履趣文化创意有限公司 

温州尚佳鞋革产业链服务有限公司 

浙江红蜻蜓品牌管理有限公司 

浙江爱依迪贸易有限公司 

本期合并财务报表范围及其变化情况详见本附注“八、合并范围的变更”和“九、在其他主体中

的权益”。 

 


