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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了保留意见的审计报告，本公司董事会、

监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2018 年度合并报表实现的归属于上市公司股东净

利润为-615,541.02 万元。母公司 2018 年度实现净利润 41,623.05 万元，加上 2017 年度未分配

利润-53,768.54 万元，2018 年末可供股东分配的利润-12,145.49 万元。因母公司可供股东分配

的利润为负，按照《公司章程》等有关规定，公司 2018年度不进行利润分配，也不进行公积金转

增股本。 

本利润分配预案尚需公司 2018 年度股东大会批准。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 庞大集团 601258 - 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王秀刚 杨金艳 

办公地址 北京市朝阳区王四营乡黄厂路甲3号庞

大双龙培训中心四楼 

北京市朝阳区王四营乡黄

厂路甲3号庞大双龙培训中

心四楼 

电话 010-53010230 010-53010230 

电子信箱 dshmsc@pdqmjt.com dshmsc@pdqmjt.com 

 



2 报告期公司主要业务简介 

公司主营汽车经销及维修、养护业务，属于汽车经销行业。公司代理销售七十余个汽车品牌，车

型包括乘用车、微型车、商用车等。公司的主营业务仍以汽车经销和维修养护为主，公司近年来

与时俱进、创新经营、深化转型，积极通过管理方式、营销体制、营销模式等方面的转型，使企

业向创新服务型汽车经销商转变，从而确保了企业长期可持续、健康发展。 

除传统汽车销售和售后维修养护业务外，公司一直加大力度推广汽车金融、保险、精品、二手车、

延保、会员等增值业务，增加新的利润增长点；另外，公司在经营模式和经营业态上也做出较大

改变，除传统的品牌 4S 店模式外，还积极利用自身优势发展汽车超市，将其作为品牌 4S 店的有

益补充。另外公司还发展了上门保养、叮叮约车、叮叮泊车等互联网创新业务，同时，公司的石

墨烯机油销售业务也在稳步发展，上述创新业务为公司的未来可持续性发展奠定了良好基础。 

 2018 年，我国汽车产业面临较大的压力，产销增速低于年初预计，行业主要经济效益指标增速趋

缓，增幅回落。据中国汽车工业协会统计分析，2018 年，汽车产销分别完成 2780.9 万辆和 2808.1

万辆，产销量比上年同期分别下降 4.2%和 2.8%。乘用车产销分别完成 2352.9 万辆和 2371 万辆，

比上年同期分别下降 5.2%和 4.1%；商用车产销分别达到 428 万辆和 437.1 万辆，比上年同期分别

增长 1.7%和 5.1%，增速分别回落 12.1 个百分点和 8.9 个百分点。 

传统汽车经销模式下，经销商的主要经营业态是品牌 4S 店模式，其主要盈利构成是销售利润、厂

家返利、售后维修收入、其它增值服务收入等。近年来，汽车行业增速持续放缓，单纯依靠新车

销售已难以满足汽车经销商的盈利需求，转变观念、转型升级，大力发展售后维保业务及增值服

务已经成为汽车经销商的共识。售后维保业务及增值服务毛利率高，且对行业增长和生产厂家的

依赖性低，从目前来看，售后维保业务及增值服务对大部分汽车经销商的毛利贡献已经超过新车

销售。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 32,870,673,961 63,530,854,942 -48.26 70,834,754,981 

营业收入 42,033,577,982 70,485,148,223 -40.37 66,009,401,206 

归属于上市公司股

东的净利润 

-6,155,410,179 212,019,317 -3,003.23 381,694,627 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-6,841,190,863 -208,954,843 -3,174.00 194,667,998 

归属于上市公司股 6,415,324,013 13,289,025,426 -51.72 13,011,616,651 



东的净资产 

经营活动产生的现

金流量净额 

-12,231,901,289 -2,488,872,940 -391.46 1,131,159,904 

基本每股收益（元

／股） 

-0.93 0.001 -93,100 0.06 

稀释每股收益（元

／股） 

-0.93 0.001 -93,100 0.06 

加权平均净资产收

益率（%） 

-63.16 1.64 减少64.80个百分

点 

3.03 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 14,123,483,570 12,990,188,000 9,872,523,972 5,047,382,440 

归属于上市公司股

东的净利润 
45,797,331 212,765,806 -492,856,005 -5,921,117,311 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

20,583,042 -626,218,049 -822,085,985 -5,413,469,871 

经营活动产生的现

金流量净额 
-3,251,370,047 -3,509,666,460 -3,690,196,154 -1,780,668,628 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用 √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 351,872 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 394,969 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 
期末持股数量 

比例

(%) 

持

有

有

限

售

条

件

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 



的

股

份

数

量 

庞庆华 0 1,362,900,000 20.42 0 质押 1,362,900,000 境内

自然

人 

中国证券金融股份

有限公司 

17,317,317 135,079,099 2.02 0 无 0 未知 

杨家庆 0 119,480,900 1.79 0 质押 119,480,900 境内

自然

人 

贺立新 0 115,392,200 1.73 0 质押 115,392,200 境内

自然

人 

郭文义 0 100,715,312 1.51 0 质押 100,715,300 境内

自然

人 

杨晓光 0 90,992,200 1.36 0 质押 90,992,200 境内

自然

人 

王玉生 0 88,340,000 1.32 0 质押 88,340,000 境内

自然

人 

裴文会 -23,758,173 84,757,037 1.27 0 质押 50,000,000 境内

自然

人 

克彩君 0 71,325,100 1.07 0 质押 71,325,100 境内

自然

人 

中央汇金资产管理

有限责任公司 

0 69,173,900 1.04 0 无 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

1、前十名股东中，股东贺立新、杨晓光、王玉生、克彩君

与股东庞庆华之间存在一致行动关系；股东杨家庆、郭文义、

裴文会与股东庞庆华解除了一致行动关系；除此之外，公司

未知上述其他股东存在关联关系。2、前十名无限售条件股

东中，股东贺立新、杨晓光、王玉生、克彩君与股东庞庆华

之间存在一致行动关系；股东杨家庆、郭文义、裴文会与股

东庞庆华解除了一致行动关系；除此之外，公司未知其他上

述前十名无限售条件股东之间以及前十名无限售条件股东

和前十名股东之间是否存在关联关系及是否属于《上市公司

收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数 不适用 



量的说明 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

√适用  □不适用  

5.1 公司债券基本情况 

单位:元  币种:人民币 



债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率 还本付息方式 交易场所 

庞大汽贸集团

股份有限公司

2016 年非公开

发行公司债券

（第一期） 

16 庞大 01 135250 2016/2/24 2019/2/24 450,000,000 8.00 本期债券采用

单 利 按 年 计

息，不计复利。

每 年 付 息 一

次，到期一次

还本，最后一

期利息随本金

的兑付一起支

付。 

上交所 

庞大汽贸集团

股份有限公司

2016 年非公开

发行公司债券

（第二期） 

16 庞大 02 135362 2016/3/31 2019/3/31 508,827,000 8.30 本期债券采用

单 利 按 年 计

息，不计复利。

每 年 付 息 一

次，到期一次

还本，最后一

期利息随本金

的兑付一起支

付。 

上交所 

庞大汽贸集团

股份有限公司

2016 年非公开

发行公司债券

（第三期） 

16 庞大 03 145135 2016/11/8 2019/11/8 985,000,000 8.00 本期债券采用

单 利 按 年 计

息，不计复利。

每 年 付 息 一

次，到期一次

还本，最后一

期利息随本金

的兑付一起支

付。 

上交所 



5.2 公司债券付息兑付情况 

√适用□不适用  

2018年 2月 26日，公司已按时兑付“16庞大 01”自 2017年 2月 24日至 2018 年 2月 23日期间

的利息；2018年 4月 2日，公司已按时兑付“16庞大 02”自 2017年 3月 31日至 2018年 3月 30

日期间的利息；2018年 11月 10日，公司已按时兑付“16庞大 03”自 2017年 11月 9日至 2018

年 11月 8日期间的利息，具体详见公司于上交所网站（www.sse.com.cn）披露的相关公告。 

 

5.3 公司债券评级情况 

√适用 □不适用  

报告期内，根据《公司债券发行试点办法》和《上海证券交易所公司债券上市规则》等相关

规定，公司委托大公国际资信评估有限公司对公司 2016 年非公开发行的公司债券“16 庞大 01”、

“16 庞大 02”、“16 庞大 03”进行了跟踪评级。跟踪评级结果为：公司的主体长期信用等级下调

为“AA-”，评级展望为“负面”；同时，债券“16 庞大 01”的债项信用评级为“AA-”； 

 

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

√适用  □不适用  

主要指标 2018年 2017年 本期比上年同期增减（%） 

资产负债率（%） 80.29 78.93 1.72 

EBITDA 全部债务比 -0.15 5.59 -102.68 

利息保障倍数 -3.88 1.43 -371.33 

 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司持续性的整合业务网点、调整品牌结构，截至 2018年 12月 31 日，公司于中国 28 

个省、市、自治区及蒙古国拥有 806 家经营网点，较上年末减少 229家。前述 806 家经营网点中

包括 659家专卖店（其中 4S店 563家）和 83家汽车超市和 64家综合市场。 

公司 2018年度工作主要体现在以下几方面： 

（一）主动适应新常态，努力完成各项目标任务 

2018 年，公司实现销售收入 420.34 亿元，同比下降 40.37%。乘用车、微型车方面，单品牌销量

超过 3 万辆的品牌有：上汽通用五菱（含宝骏品牌）3.69 万辆、一汽大众 3.52 万辆；奔驰、雷

克萨斯、福建奔驰、一汽丰田、东风本田、克莱斯勒等品牌销售均有所下降。公司商用车业务在

2018年度总计销量 1.21万辆，销售下降幅度较大。 

2018年，各销售大区、各职能部门、各管理公司在集团的坚强领导下，在艰难中求稳定，在困境

中求生存，不等不靠，积极挽救困局，努力恢复经营工作。 



（二）积极化解经营风险，寻求新的发展。 

在错综复杂的国际国内金融环境下，集团公司面临严峻的经营形势，迎难而上，不畏艰险，开展

各项自救措施，积极化解各种经营风险。 2018年 9月 28日，为了贯彻党中央、国务院关于防范

化解金融风险、支持实体经济发展的决策部署和文件精神，经中国银保监会郭树清主席同意，在

中国银保监会、河北省人民政府及省银监会的指导下，组织召开了庞大集团债务风险化解暨组建

全国金融债委会工作会议。 

2018年 12月 21日, 庞大集团全国债权人委员会第二次会议召开，会议对前一阶段的工作进行了

总结，指出工作中存在的问题，并就下一阶段的工作对各债权机构、河北省和唐山市政府等相关

部门、庞大集团提出了具体要求。 

在各级政府及各有关部门的大力支持和帮助下，庞大集团风险化解工作已经取得了阶段性成果。

我们认为公司将分三个阶段才能真正走出困境：一是危机化解阶段，主要是各级政府及相关部门

的支持、各级银行监管部门的支持和司法机关的保护；二是“三恢复”阶段，重点是恢复信心、

恢复资金，恢复经营，这是整个风险化解最为关键的阶段；三是重整提升阶段，通过两年时间，

努力打造一支新队伍和新庞大。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用 √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用 √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

2017 年，财政部陆续修订《企业会计准则第 22 号——金融工具确认和计量》、《企业会计准则第

23号——金融资产转移》、《企业会计准则第 24号——套期会计》、《企业会计准则第 37号——金

融工具列报》等准则（以下简称“新金融工具准则”），自 2018年 1 月 1 日起在境内外同时上市

的企业，以及在境外上市并采用国际财务报告准则或企业会计准则编制财务报告的企业施行，自

2019年 1月 1日起在其他境内上市企业施行。 

公司执行《财政部关于修订印发 2018年度一般企业财务报表格式的通知》 

财政部于 2018年 6月 15日发布了《财政部关于修订印发 2018年度一般企业财务报表格式的通知》

（财会（2018）15号），对一般企业财务报表格式进行了修订。本公司执行上述规定的主要影响：



资产负债表中“应收票据”和“应收账款”合并列示为“应收票据及应收账款”；“应付票据”

和“应付账款”合并列示为“应付票据及应付账款”；“应收利息”和“应收股利”并入“其他

应收款”列示；“应付利息”和“应付股利”并入“其他应付款”列示；“固定资产清理”并入

“固定资产”列示；“工程物资”并入“在建工程”列示；“专项应付款”并入“长期应付款”

列示。比较数据相应调整。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

合并财务报表的合并范围以控制为基础确定，本期合并财务报表范围及其变化情况详见本附注

“六、合并范围的变更” 和 “七、在其他主体中的权益”。 

 


